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TVF Denetim Sureci TBMM Plan ve

Bitce Komisyonunda Goérisildo

urkiye Varlik Fonu’nun u¢ asamali denetim
surecinin ilk iki asamasina iliskin denetim
raporlari her yil Turkiye Bayuk Millet
Meclisi’ne sunulmakta; TBMM Plan ve Butce
Komisyonu tarafindan bu raporlar kapsaminda
TVF ve Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS’nin
bir onceki yila ait mali tablolari ile faaliyetleri
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, TVF Genel Muduru ve Yonetim Kurulu
Uyesi Arda Ermut ve Genel Midir Yardimcilarinin
hazir bulundugu TBMM Plan ve Butgce Komisyonu
toplantisinda, TVF’nin 2024 yilina iliskin mali
tablolari ile faaliyet denetim raporlari gorusuldu.
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Toplantida, TVF’nin yil boyunca yuruttugu faaliyetler,
finansal performansi ve stratejik hedefleri kapsamli
sekilde ele alindi. Komisyon uyelerine yapilan
sunumlarda ise Fon’un portfoy yonetimi yaklasimi,
deger olusturma stratejileri ve Turkiye ekonomisine
sagladigi katkilar detayli bicimde aktarildi.

Denetim surecinin dnemli bir parcasini olusturan
gorusmeler kapsaminda, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulen
calismalar degerlendirildi. Ayrica, TVF’nin
surdurulebilir bbyme ve uzun vadeli deger uretme
hedefleri de vurgulandi.

Subat 2026

Bank of China Trkiye ile Mutabakat Zapt

Imzalandi

PR R his

Bank of China Ankara Subesi

ank of China Ankara Ofisi’nin acilis torenine
katilan Turkiye Varlik Fonu Genel Muduru

ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Ermut,
Turkiye Varlik Fonu ile Bank of China Turkiye
arasindaki is birliginin gelistirilmesine yonelik
Mutabakat Zapti’ni imzaladi.

Etkinlik kapsaminda bir konusma gerceklestiren
Ermut, Fon’un uzun vadeli yatirim yaklasimini,
portfoy yonetimi stratejilerini ve uluslararasi
finansal is birliklerinin Turkiye ekonomisine
sagladigl katkilari paylasti. Turkiye’nin surdurulebilir
buyumesine yonelik bu is birliklerinin onemine
dikkat ceken Ermut, ayni zamanda yatirimci
guvenini artiran ve Turkiye’nin uluslararasi finansal
iliskilerini guc¢lendiren adimlarin altini ¢izdi.
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ISO Meclisinde TVF'nin Strateji
Yatirim Etkisi Konusuldu

stanbul Sanayi Odasi’nin 2026 Subat Ayl Meclis Toplantisi’na katilan Turkiye Varlik Fonu Genel Muduru
ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Ermut is diinyasi temsilcileriyle bir araya geldi.

Toplantinin ana odagini; deger uretimi, stratejik yatirimlarin yonlendirici rolt ve surdurulebilir kalkinma
perspektifi cergcevesinde Turkiye Varlik Fonu’nun uretim ekosistemine katkisi olusturdu. Bu kapsamda
Ermut, stratejik yatirimlarin Uretim sureclerine sagladigl ivmeyi, sanayimizin klresel rekabet gucunu nasil
destekledigini ve ulkemizin uzun vadeli ekonomik dayanikliigina sundugu katkilari kapsamli bir sekilde
ele aldu.
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Ayrica konusmasinda,
Turkiye Varlik Fonu’nun
enerji, madencilik, altyapi,
lojistik ve teknoloji gibi
stratejik alanlarda disa
bagimlligr azaltacak ve

uretim kapasitesini artiracak

yatirimlara dncelik verdigini
vurgulayan Ermut, finansal
piyasalarin derinlesmesi,
uzun vadeli finansmana
erisimin kolaylastirilmasi
ve ureticilerin

desteklenmesinin ekonomik

buyume acisindan kritik
onem tasidigini ifade etti.

ISTANBUL ISTANBUL
SANAYI ODASI SANAYI ODASI

ISTANBUL ISTANBUL
SANAYi ODASI SANAYI ODASI

ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISTANBUL

SANAYI ODASI

© @

ISTANBUL iISTANBUL
SANAYI ODASI SANAYI ODASI

iS’I';\g\‘Bl'I, iS'li»\}'l!L'l,
SANAYI ODASI SANAYI ODASI

{STANBUL
AYi ODASI

ISTANBUI
SANAYI ODASI




Mart 2026

TVF Geri Donusim ve

Kaynak Tasarrutunda
Somut Kazanimlar

Elde Etti

aynak verimliligini artirma ve atik

olusumunu azaltma hedefleri dogrultusunda

uygulamalarini surduren Turkiye Varlik Fonu

Yonetimi A.S., cevresel etkilerini sistematik
bir yaklasimla yonetmeye devam ediyor.

2025Yil
Geri Donustm Verileri*

&
Cam ’ Plastik

2025 yili verileri, cam, plastik ve kagit atiklarinda
hem geri donusum oranlarinin arttigini hem de
dogal kaynak kullaniminda kayda deger tasarruf
saglandigini ortaya koyuyor.

Cam atiklarinda %49 oraninda azalma saglanirken,
1.648 kg cam atik geri donusturuldu ve bu sayede
yaklasik 1,9 ton dogal kaynak tasarrufu elde

edildi. Plastik atiklarda %30 oraninda azalma
kaydedilirken, 968 kg plastik atik geri donusturuldu
ve 16 varil petrole esdeger tasarruf saglandi. Kagit
atiklarinda ise %20 oraninda azalma gerceklesirken,
1.791 kg kagit atigin geri donusturtulmesiyle 30
agaca esdeger kaynak korunmus oldu.

Elde edilen bu sonugclar, TVF’nin “daha az tuketim,
daha etkin kaynak kullanimi ve daha dusuk atik
uretimi” yaklasimiyla sekillenen surdurulebilirlik
vizyonunu somut c¢iktilarla destekliyor.

Kagit

Atik Uretimi** Atik Uretimi** Atik Uretimi**
%49 { %30 < %20 )

Geri Donlasim Geri Donlisim Geri Donlsim

Nisan 2026

2025 Yl Elektrik

Tuketiminin Tamami
Yenilenebilir Enerii
Kaynaklarindan
Karsiland

cak 2025 - Aralik 2025 doneminde Turkiye
Varlik Fonu Yonetimi A.S. ofislerinde
tuketilen 330 MWh elektrigin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilandigi, YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti) sertifikalari ile teyit edildi. Boylece, Kapsam
2 elektrik kaynakli dolayli emisyonlar dengelendi.

S0z konusu uygulama, TVF’nin operasyonel karbon
ayak izini azaltmaya yonelik calismalarinin yani
sira, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda attigi
somut adimlari da ortaya koymaktadir.

1.648 g 968«g 1.791 «g

Tasarruf Tasarruf Tasarruf

1 ,9 ton 16 varil 30 adet

dogal kaynaga petrole esdeger agaca esdeger
esdeger

* Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. verileridir.
** 2024 yil ortalama aylik tiketime gére azaltim oranidir.
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TVF Yonetimi A.S. Torkivenin En lyi Isverenleri
Arasinda Yer Ald

urkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S., calisan deneyimi ve kurum kalturt alanindaki calismalarini
surdurerek, 2022 yilindan bu yana yer aldigi Great Place To Work® listesinde 2026 yilinda da onemli
bir basari elde etti. TVF, Turkiye’nin En lyi isverenleri arastirmasinda kendi kategorisinde ticiincii
sirada yer alarak; calisan memnuniyeti, guven kulturu, ekip calismasi ve kurumsal gelisime verdigi
onemi bir kez daha ortaya koydu. Bu basari, TVF’nin insan odakli yonetim anlayisinin ve uzun vadeli deger

uretimini destekleyen kurumsal yaklasiminin somut bir gostergesi oldu.

—————
—_—

¢ Great  Great |
Place  Place “ :
TO - 3 - > — -
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TVF Finansal Piyasalarda Derinlesmeye

Katki Saglayan Yeni Bir isleme imza Att

VF’nin %81,1 pay sahibi oldugu Turkiye Sigorta’nin %5’ine tekabul eden

paylarinin uluslararasi yatirimcilara arzi gerceklesti.

Turkiye Varlik Fonu, finansal piyasalarda derinlesmeyi saglamak ve sermaye

piyasalarini desteklemek amaciyla stratejik 6neme sahip bir islemi daha
basariyla tamamladi. Turkiye Varlik Fonu’nun %100 pay sahibi oldugu TVF Finansal
Yatirimlar A.S. tarafindan, Turkiye Sigorta sermayesinin %5’ine tekabul eden
paylarinin uluslararasi kurumsal yatirimcilara arzi, yogun talep dogrultusunda basarili
bir sekilde gerceklestirildi.

TVF Finansal Yatinnmlar A.S., Turkiye Sigorta A.$.nin ¢ikarilmis sermayesinin
%81,1’ine tekabul eden paylariicerisinden, sirketin %5’ine karsilik gelen toplam
500 milyon TL nominal degerli payi, hizlandirilmis talep toplama yontemiyle Turkiye
disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara arz etti. islem 6nceki acilis fiyatina gore
yaklasik %7,4'luk bir iskonto ile pay basina 13,50 TL fiyatla toplam yaklasik 6 milyar
750 milyon TL bedelle tamamlandi. Bu ayni zamanda Turkiye Sigortanin hem TL hem
de USD bazinda ulastigi en yuksek piyasa degeri seviyelerini ifade etmektedir.

Islem biyiikligi, talep toplama siirecinde nominal 450 milyon TL ile baslayarak;
yatirimcilardan gelen guclu talep tuzerine 50 milyon TL tutarinda artirilarak toplamda
nominal 500 milyon TL'ye ulasti.
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Istanbul Finans Merkezi'nde

Tek Durak Ofis Dénemi Basladh

TEK DURAK OFIS 2655 = = Eor ONE-STOP-SHOP el TEK DURAK OFIS 5655
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stanbul Finans Merkezi’nde katilimcilarin ihtiyagc  Tek Durak Ofis modeli; burokratik sureclerin

duydugu kamu hizmetlerine daha hizli ve etkin sadelestirilmesine, kurumlar arasi koordinasyonun
vt — erisim saglamayl amaclayan Tek Durak Ofis guclendirilmesine ve operasyonel verimliligin
uygulamasi hizmete acildi. artiritlmasina katki sunarken, izin, ruhsat ve lisans
islemleri ile yabanci yatirimcilarin banka hesabi
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, acilis islemleri, calisma ve ikamet izinleri gibi idari
.- - ~ 3 " Cumhurbaskanligl Yatirim ve Finans Ofisi Baskani sureclerin hizlandirilmasint amacliyor. Boylece
\ { 4 I t AR _ Burak Daglioglu, T[J"rkiye Varlik Fonu Geljel Mudurt  yatirnrmcilarin ihtiyac duydugu kamu hizmetlerine
. ITEN (' ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Ermut ile Istanbul tek bir merkezden erisebilmesi ve islemlerini daha
® sy ‘ 77 Finans Merkezi Genel Miidiirii Ahmet ihsan Erdem’in  etkin sekilde yiriitebilmesi hedefleniyor.
/ < / E‘ l katilimiyla gergekleg.tirilen acilis toreniyle hayata
gecirilen uygulama, Istanbul Finans Merkezi’nin
entegre hizmet altyapisini daha da guclendiren
‘, : B onemli bir adim niteligi tasiyor.
“vanmmve | INVESTIN = IstansuL 7
N, FiNANSOFisi | TURKIYE 5= MrRKEY
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3. Kﬁresel ISIGm EkonomiSi ZirveSi, Zirvede bir konusma gergeklestiren Turkiye Varlik

. Fonu Genel Muduri ve Yénetim Kurulu Uyesi Arda
| b ‘ F M k o d G k‘ " Ermut, katilim finansinin kiiresel 6lgekte artan (WA

STO Nou INans SrkeZI Nac erc::e e§h stratejik 5nemine, istanbul Finans Merkezi’nin >TRATEGIC PARIIES
bolgesel ve kuresel bir finans merkezi olma R e
vizyonuna ve Turkiye’nin uzun vadeli ekonomik "/ FINANCE OFf,
donlsum hedeflerine dikkat gekti. '

1

umhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle, bu yil Gguncusu duzenlenen ve
Tirkiye Varlik Fonu’nun stratejik partnerleri arasinda yer aldigi AlBaraka Forum Kiiresel islam

Ekonomisi Zirvesi, Istanbul Finans Merkezi Halkbank Genel Miudurliitk Binas’nda gergeklestirildi. : .
Zirve kapsaminda duzenlenen panelde it

konusmaci olarak yer alan Turkiye Varlik Fonu ,Z/%f
Genel Mudur Yardimcisi Dr. Mahmut Kayacik ise L L e comoser
Islami finans araclarinin sermaye piyasalarinin
derinlesmesindeki rolu, alternatif finansman
modelleri, sukuk piyasalarinin gelisimi ve
uluslararasi yatirimcilarla kurulan is birlikleri
uzerine degerlendirmelerde bulundu.

Dort gun suren zirve; kamu temsilcilerini, uluslararasi kuruluslari, akademisyenleri, finans sektoru
profesyonellerini, yatirimcilari ve is dinyasinin onde gelen isimlerini bir araya getirdi. Katilim finansi,
Islami bankacilik, sermaye piyasalari, siirdirilebilir finansman, fintech ve kiiresel ekonomik déniisiim
basliklarinda cok sayida oturum ve panel diizenlenirken, islam ekonomisinin gelecegi ile sektordeki
guncel firsat ve zorluklar kapsamli sekilde ele alindi.
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Programin kapanis bolumunde

gerceklestirilen “En Etkin It Series by

'?9 (k:-FO’\,/éO:[Ll ;érenic;] de’l s J BUSINESS SCHOOL
ur Iye ard onu ene : \‘ ISTANBUL

Mudur Yardimcisi Dr. Mahmut

Kayacik odule layik goruldu.

Bu odul; TVF’nin son donemde

gerceklestirdigi yenilikci

finansman islemleri ve |

yatirrmcilarla kurdugu giicli I BUSINESS SCHOOL
iliskilerin sektor nezdindeki ISTANBUL
takdirinin bir gostergesi olarak

degerlendirildi.
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TVFE CFO S.L.Jmmi’r"re
Gicli Temsil ve Odulle Yer Ald

stanbul’da duzenlenen CFO Summit 2026 etkinliginde, Turkiye Varlik Fonu Genel Muduru ve Yonetim
Kurulu Uyesi Arda Ermut bir konusma gerceklestirdi. Ermut konusmasinda; stratejik yatirrmlarin uzun
vadeli ekonomik donusumdeki rolu, sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve Turkiye’nin surdurulebilir
buyume vizyonu cercevesinde Turkiye Varlik Fonu’nun yaklasimina iliskin degerlendirmelerde bulundu.
TVF’nin kamu yarari ile yatirrmci perspektifini bir araya getiren 6zgun yapisina dikkat ceken Ermut,
Fon’un stratejik sektorlerde uzun vadeli deger Uretmeyi ve Turkiye’nin kalkinma hedeflerini desteklemeyi
surdurdugunu vurguladi.
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Etkinlikte yaptigl konusmada
Ermut, Tarkiye'nin uzun vadeli
yatirim vizyonunu, stratejik

hape L T Y avantajlarini ve uluslararasi

dogrudan yatirimlar

ure Of R e & & acisindan sundugu firsatlari
hn0|0 Ay e - nd degerlendirdi. Programda
gy L L W - ayrica Cumhurbaskanlgi
‘e- Ty Yatirim ve Finans Ofisi'nin
o son 20 yilda tilkemizin
s Valley connects A yatirim ortaminin uluslararasi

s across Europe, - Y L ' alanda tanitilmasina ve
ond through a -~
tion ecosystem.

kuresel yatirim merkezi olma
vizyonunun guclendirilmesine
sagladigl katkilar vurgulandi.

TVE "Invest in Turkiye: 20 Years of Excellence'
Resepsiyonunda Yer Aldl

umhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi'nin kurulusunun 20. yili dolayisiyla Amerika Birlesik
Devletleri'nin San Diego kentinde "Invest in Turkiye: 20 Years of Excellence" resepsiyonu
dizenlendi. Turkiye Varlik Fonu Genel Miuduri ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Ermut da programa
katilarak bir konusma gerceklestirdi.
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