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Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi Cikar Catismasi Politikasi
1. Giris

Isbu Cikar Catismasi Politikas1 (“Politika”) Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi
(“Sirket”) tarafindan 6741 sayili Tirkiye Varlik Fonu Y6netimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve Bakanlar Kurulu’nun 2016/9429 sayili
Tiirkiye Varlik Fonu Yoénetimi Anonim Sirketinin Yapisina ve Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Karar uyarinca hazirlanmigtir.

2. Tanimlar

Calisan(lar): Sirket’e veya TVF Sirketleri’ne dogrudan veya alt yiikleniciler vasitastyla istthdam
bag ile bagli olan kisileri ifade etmektedir.

Etik Komitesi: Sirket biinyesinde kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve Hukuk, Uyum
ve Mevzuat Direktorligii’ niin uyum ile ilgili en iist diizey yoOneticisinden olusan ve Hukuk, Uyum
ve Mevzuat Direktorliigii'nde uyum konulari ile ilgilenen ikinci en kidemli ¢alisaninin komite
sekreteri olarak bulundugu, Uyum Politikasi’nda kendisi icin belirlenen gorevleri ifa etmekle
yiikiimlii komiteyi ifade etmektedir.

Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii: islevi ve sorumluluklari itibarryla genel miidiire bagh
olan ve Sirket’in faaliyetlerinin Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strateji ve
politikalara, hukuka ve ilgili mevzuata uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bi¢cimde
yiirlitiilmesini temin etmek amaciyla calisan departmani ve olas1 bir organizasyon degisikligi halinde
bu departmana karsilik gelen birimi ifade etmektedir.

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcihigi: Sirket ve TVF Sirketleri’nde insan kaynaklari
fonksiyon ve faaliyetlerini icra eden genel miidiir yardimeiligini ifade etmektedir.

Portfoy: TVF, Sirket veya TVF Sirketleri tarafindan (i) kurularak, (ii) bedeli 6denmek suretiyle
satin alinarak veyahut (ii1) idari diizenlemeler ile bildbedel devralinarak dogrudan pay sahibi olunan
alt sirketleri ifade etmektedir.

TVF: Tiirkiye Varlik Fonu’nu ifade etmektedir.

TVF Sirketleri: Sirket veya TVF tarafindan hakim hissedar olarak kurulan ve kendi biinyelerinde
ayr1 bir hukuk ve uyum departmanlari olmayan ve insan kaynaklar siiregleri Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiir Yardimcilig: tarafindan yiiriitiilen sirketler ve alt fonlar1 ifade etmektedir.

Yonetim Kurulu: 17/10/2016 tarihli Tiirkiye Varlik Fonu Y 6netimi Anonim Sirketinin Yapisina ve
Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararin Yiiriirliige Konulmas:1 Hakkindaki Bakanlar
Kurulu Karari’nin 13’{incti maddesine uygun olarak ve 3 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nde
belirtilen usule gore atanan Sirket Yonetim Kurulu tiyelerini ifade etmektedir.



3. Amacg

Isbu Politika’nin amac1, Calisanlar, Calisanlar ile Portfoy ya da Portfdy sirketlerinin kendi arasinda
karsilasabilecegi gercek, algilanan ve olasi ¢ikar ¢atigmalart durumlarini belirlemek ve analiz etmek
icin rehberlik saglamak amaciyla, Sirket icin gerekli prensipleri ve ilkeleri agiklamaktir. Bu
kapsamda Politika, Sirket faaliyetleri ¢ercevesinde:

e (Calisanlar’in kendi arasinda,
e Calisanlar ile Portfoy’iin arasinda ve
e Portfoy’iin kendileri arasinda

ortaya c¢ikabilecek olast ¢ikar gatigmalarinin dnlenmesi ve yonetimine yonelik olarak Bakanlar
Kurulu’'nun 2016/9429 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Yapisina ve
Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar’in 9. maddesine uygun olarak hazirlanmistir.

4. Genel Aciklamalar
4.1 Cikar catismasi

Cikar catismasi, bir Calisan’in kisisel menfaatleri ve beklentilileri ile Calisan’in c¢alistigi
organizasyonun menfaatleri ve beklentileri arasinda ¢atismanin var oldugu ve Calisan’in kisisel
cikarlarmin, dogrudan veya dolayli olarak, is ile ilgili muhakemesini, gérevlerini objektif ve tarafsiz
bir sekilde yerine getirmesini veya yetkilerini kullanmasini etkiledigi ya da c¢alistig1 kuruma zarar
verebilecek sekilde etkileyebilecegi durumlari ifade etmektedir.

Sirket’in ve/veya TVF’nin ¢ikarlar ile Calisanlar’in kisisel ¢ikarlarinin ¢atismasi durumunda ¢ikar
catigmasi ortaya ¢ikabilir. Olusabilecek tiim ¢ikar catigmalarinin tamamini tanimlamak ve 6ngérmek
miimkiin olmasa da olas1 ¢ikar catismalari, 6rnek olarak asagida belirtilen taraflar arasinda veya
belirtilen durumlarda meydana gelebilir:

o Sirket operasyonlar1 ve Calisanlar veya Calisanlar’in yakinlar1 arasinda
e Sirket’in tedarikgileri ve Calisanlar veya Calisanlar’in yakinlar1 arasinda
e Sirket icerisinde Calisanlar arasinda
e TVF’nin faaliyetleri ve Calisanlar veya Calisanlar’in yakinlar1 arasinda
e Portfoy ve Calisanlar veya Calisanlar’in yakinlari arasinda
4.2 Cikar catismasa tiirleri
Cikar catigmalar gercek, olasi ve algilanan olarak {i¢ farkl: sekilde ortaya cikabilir.

Bu kapsamda,



e Gergek cikar catigsmasi: Calisan ile Sirket’in, TVF nin veya Portf0y iin ¢ikarlarinin ¢atigsmasi
ve Sirket, TVF veya PortfOy ile ¢ikari ¢atisan Calisan’1n tarafsizliginin etkilenmesi bi¢iminde
gerceklesmektedir.

e Olas1 c¢ikar catismasi: Calisan ile Sirket’in, TVF’nin veya Portfoy’iin c¢ikarlarinin
catigmasinin muhtemel olmasi ve Sirket, TVF veya Portfoy ile ¢ikari catisabilecek olan
Calisan’in tarafsizliginin etkilenmesinin muhtemel olabilecegi durumlarda meydana
gelmektedir.

e Algilanan c¢ikar catismasi: Calisan’in tarafsizligi, mevcut durumda objektif olarak
etkilenmese dahi li¢ilincii kisiler nezdinde somut olayin kosullarinin, ¢ikar catismast nedeni
ile Calisan’in tarafsizhiginin etkilendiginin diigiiniilmesine sebebiyet verdigi durumlarda
gerceklesmektedir.

Gergek, algilanan ve olasi ¢ikar ¢atigsmalari durumlariin yonetilememesi ve bu baglamda gerekli
aksiyonlarin alinamamasi Sirket’in ve TVF nin itibarina zarar verme riski tagimaktadir.

4.3 Olasi ¢ikar catismalari

Sirket faaliyetlerinde Sirket’in veya TVF nin ¢ikarlarina aykiri olabilecek durumlarla karsilagilmasi
halinde Calisanlar’a rehberlik saglamasi amaciyla asagida olasi ¢ikar catismasi Ornekleri
siralanmustir.

Tamlik adina asagida sayilan ihtimaller disinda da ¢ikar ¢atigmasinin meydana gelmesi miimkiindiir
ve Caligsanlar’in sagduyulu bir bicimde hareket etmesi gerekliligi esastir.

Bu kapsamda, olas1 ¢ikar catismasi drnekleri asagidakilerle sinirli olmaksizin 6rneklenmistir:

e Durumun kosullarina gore iki veya daha fazla Calisan’in (aralarinda hiyerarsik bir iliski olan
veya olmayan ve ayni departman i¢inde ¢alisan veya ¢alismayan) aile veya duygusal iliskiyle
birbirine bagli olmasi

e (Calisan’in, yiriittiigl is kapsaminda, TVF’nin yatirrmindan yahut TVF’nin ya da Sirket’in
takip edebilecegi bir is firsatindan haberdar olup, s6z konusu is firsatin1 bireysel olarak veya
yakinlar1 (es ve/veya birlikte yasayanlar, ikinci dereceye kadar kan ve kaym hisimlar1 veya
yakin iligki veya is iligkisi i¢inde olunan kisiler) araciligi ile takip etmesi

5. Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Sirket ve TVF, cikar catismalarinin 6nlenmesi konusunda asagida belirtilen temel ilkeleri
benimsemektedir. Bu kapsamda, Calisanlar’in Sirket, TVF ve Portfoy ile arasinda yasanabilecek
olasi ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesine yonelik olarak asagida siralanan kurallar takip edilmelidir.

e Sirket’te olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin asgari diizeye indirilmesi amacina doniik tesis edilmis
etkin bir organizasyon yapilanmasi ve yazili hale getirilmis is siirecleri ve prosediirleri
mevcuttur. Bdylece, uygulanan s6z konusu organizasyon yapilanmasi ile ig birimleri arasinda
etkin bilgi bariyerleri tesis edilmesi hedeflenmis; sinirlar1 net bir sekilde tanimlanmis gorev



ve sorumluluklar, yazili hale getirilmis is akislar1 ve gorevler ayriligi ilkesi paralelinde roller
bazinda olusturulmus yetkilendirmeler suretiyle ¢ikar ¢catismalarini en aza indirecek orgiitsel
yapilanma ve karar alma siiregleri olusturulmustur.

Calisanlar’in Sirket’teki gorevleri nedeni ile veya Portfoy igerisinde yer alan sirketler ile
iligkileri kapsaminda her ne suretle olursa olsun kisisel menfaat saglamalari, kabul etmeleri
veya vaat etmeleri yasaktir.

Calisanlar’in, Sirket’in izni ve onay1 olmadan Sirket’in isletme politikasi, sermaye piyasasi
faaliyetleri ve sir sayilan konularda yayin organlarina (yazili ve gorsel medya vb.) yazi
yazmalari, demeg vermeleri dahil herhangi bir kimseye bilgi vermeleri yasaktir.

Calisanlar’in, Sirket’in ticari unvanini, logosunu veya telif hakkina sahip oldugu diger
degerleri Sirket’in onay1 ve izni olmadan, kisisel amaclarla kullanmalar1 yasaktir.

Calisanlar, Sirket’in i¢ diizenlemelerine, 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Y6netimi Anonim
Sirketinin Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
yonetmelikleri, tebligleri ve ilke kararlarina ve faaliyet alani ile ilgili tim mevzuata uygun
hareket etmekle ytikiimliidiir.

Calisanlar, gorevleri geregince yaptiklari islerinde ve islemlerinde PortfOy igerisinde yer alan
sirketler ile imzalanmis olan cergeve soOzlesmelere, yasal mevzuata ve Sirket ici
diizenlemelere gore belirlenmis standartlara uyum konusunda gerekli 6zen ve titizligi
gostermekle yiikiimliidiir.

Calisanlar, Portfoy ile ilgili islemlerinde objektif iyi niyet kurallarina aykir1 sonug verecek
islemlerde bulunamaz.

Calisanlar, Portfoy icerisinde yer alan sirketler ile kendi ve/veya Sirket ve/veya Portfoy
icerisinde yer alan bagka bir sirket arasinda cikar catismasina sebep olacak sekilde
davranamaz.

Sirket adina bilgi liretme ve/veya dagitma yetkisine sahip olan Calisanlar, yatirim kararlarin
etkileyebilecek nitelikte olan bilgileri kendilerinin veya iigiincii sahislarin menfaatlerine
kullanamazlar.

Bilgi suistimaline sebep olacak iglemlere hicbir sekilde izin verilmez. Bilgi suistimalinin
varligindan siiphelenilmesi durumunda ilgili birimler derhal haberdar edilir.

Piyasa dolandiriciligina sebep olacak islemlere hicbir sekilde izin verilmez. Piyasa
dolandiriciligindan siiphelenilmesi durumunda ilgili birimler derhal haberdar edilir.

Sirket’te belirli bir derecede akrabalik iliskisi bulunan Calisanlar Sirket’in herhangi bir
boliimiinde ayni yoneticiye dogrudan raporlayacak sekilde ve/veya ast-list olarak
gorevlendirilemez.



5.1 Cikar catismalarinin yonetimi

Tiim ¢ikar ¢atismalarinin agiklanmasi ve agiklanan ¢ikar catismalarinin gerekli dnlemler alinarak
yonetilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bir Calisan’in herhangi bir ¢ikar ¢catismasini kendi basina
yonetmeye c¢aligmasi yasaktir ve isbu Politika’nin ihlali anlamina gelmektedir. Calisanlar, ¢ikar
catigmasinin etkisi kiigiik veya Onemsiz goriinse bile (Ornegin, bir aile iiyesinin farkli bir
departmanda farkl bir isleve sahip bir pozisyon i¢in miilakata girmesi gibi) ilgili ¢ikar catismasini
aciklamalidir. Dolayisi ile Sirket’in muhtemel herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin Calisanlar tarafindan
paylasilmasi i¢in ongordiigii esik diisiik olup ¢ikar ¢atismasina iliskin herhangi bir siiphe varsa, s6z
konusu durum ag¢iklanmalidir.

Mevcut, olas1 veya algilanan ¢ikar ¢atismasi ile karsilasan Calisanlar ve belirli bir durumun ¢ikar
catigmast anlamina gelip gelmedigi veya ¢ikar catismasina yol acip agmayacagina iliskin siiphe
duyan ya da bagka bir Calisan’in belirli eylemlerinin veya eylemsizliginin ¢ikar ¢atigmasina yol
actigindan siiphelenen Calisanlar s6z konusu durumu derhal yazili olarak Hukuk, Uyum ve Mevzuat
Direktorliigii’ne bildirmelidir.

Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigli yazili bildirimin alinmasi tizerine bildirimde yer alan
durumu inceleyecek ve derhal Etik Komite’yi siirece iliskin olarak bilgilendirecektir. Etik
Komite’nin yonlendirmesi sonucu inceleme asamasinda Sirket bilinyesindeki diger departmanlarin
destegine bagvurulabilir. S6z konusu inceleme objektif ve adil bir gozlemcinin, Calisan’in
gorevlerini diizgiin bir sekilde yerine getirip getiremeyecegi ve Sirket menfaatlerinin zarar goriip
gormeyecegine makul bir sekilde inanip inanamayacagi kriteri esas alinarak objektif bir bi¢imde
degerlendirilmedir.

Yapilan inceleme (i) ¢ikar catismasi var veya (ii) ¢ikar ¢atismasi yok seklinde iki bulgudan biriyle
sonlandirilacak ve Etik Komite’ye raporlanacaktir.

Etik Komite, bu hususta karar verecek ve cikan sonuclar insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcilig1 tarafindan Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii’'nde yer aldigr bir goriisme ilgili
Calisan’a bildirilecektir.

e C(Cikar catismasi oldugu tespit edilirse, gercek, olasi veya algilanan c¢ikar ¢atismasini
yonetmek, hafifletmek veya ortadan kaldirmak icin gerekirse makul dnlemler alinmalidir.
Alinacak onlemler ¢ikar ¢atismasinin 6zel kosullarina bagl olacaktir. Bu kapsamda asagida
belirtilenlerle smirli olmamak iizere g¢esitli onlemler alinabilecektir. Calisan’in ¢ikar
catigmas1 yasayabilecegi bir tarafla olan etkilesimlerine ek kontroller veya goézetim
getirilmesi. Ornek olarak, ilgili calisam ¢ikar ¢atismasi yasayabilecekleri taraflar hakkinda
karar verme yetkisine sahip olacaklar1 bir konuma getirmemek.

e Calisan’in gorev ve sorumluluklarinin ¢ikar ¢atigmasina sebep olacak sekilde uyarlanmasi.
Ornek olarak ilgili Calisan’1n ¢1kar ¢atismasi yasayabilecegi goriismelerden veya projelerden
uzaklagtirilmasi/dahil edilmemesi.



5.2 Gizlilik

Sirket, islemleri geregi Portfoy’de yer alan sirketlerin vermis oldugu bilgilerin gizliligini korumak
amaciyla asagida belirtilen temel kurallar1 benimsemektedir.

e Portfoy’de yer alan sirketlerin paylastig1 bilgilere izinsiz erisim, Calisanlar da dahil olmak
tizere kisitlanmustir.

o Sirket, Portfoy’de yer alan sirketlerin paylastig bilgileri, Portfoy’de yer alan sirketlerin onay1
disinda ya da yasal bir yiikiimliiliik altinda bulunmadig: siirece herhangi bir tiglincii sahis,
kurum ve kurulus ile paylagmayacaktir.

e Sirket bu bilgileri sadece gerekli yetkiler ve yasal diizenlemeler c¢ercevesinde
aciklayabilecektir. Sirket’in tabi oldugu diizenleyici kurumlar ve/veya yasama, yliriitme
organ ve mercileri Portfoy bilgilerinin agiklanmasini istediginde, Sirket bu bilgileri yalnizca
gerekli yetkiler ¢cercevesinde agiklayacaktir.

6. Politika Hakkinda Sorular

Isbu Politika’nin, Sirket, TVF ve Portfdy ilgili olarak ortaya cikabilecek tiim ¢ikar catismasi
durumlarini, sayma usulii ile agiklamas1 miimkiin degildir. Bu nedenle, Calisanlar herhangi bir ¢ikar
catigsmast durumundan veya bu Politika’nin ihlalinden kaginmak igin sagduyulu davranmalidir.

Bu Politika veya uygulamasi hakkinda herhangi bir tereddiittii veya sorusu olan Calisan’1n, ihtiyath
olmas1 ve seffaf davranmasi 6nem arz etmektedir. Bu gibi durumlarda, durum &zelinde
degerlendirme yapilabilmesi adina Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii’ne basvurulmalidir.

7. Egitim

Gerekli goriilen durumlarda ve siklikta Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktdrliigii ve Insan Kaynaklart
Genel Miidiir Yardimciligi isbu Politika’nin kapsami ve amaci ile ilgili ve Calisanlar’in farkindalik
kazanmas1 amaciyla ¢ikar ¢catismalar1 hakkinda Calisanlar’a egitimler vermektedir. Gerekli goriilen
hallerde Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii, insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimciligr ile
ek egitimler diizenlemektedir ve egitim materyallerini giincellemektedir.

Isbu Politika kapsaminda verilecek egitimlerin organizasyonu Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcilig1 tarafindan takip edilmektedir.

8. Kabul ve Degisiklikler

Etik Komitesi isbu Politika’nin belirli araliklarla denetlenmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi
konusunda yetkili ve sorumludur. Isbu Politika’da degisiklik, gelistirme ve giincellenme
yapilmasina iligkin 6n ¢alismalar Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigi tarafindan yiiriitiiliir.

Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii tarafindan yapilan 6n ¢alismalar Etik Komitesi’nin onayina
sunulmaktadir. Degisiklik onerileri Etik Komitesi’nin onaylamasini miiteakiben yiiriirliige girer.
Giincellenen Politika uygun goriilen kanallar araciligiyla Caliganlar’a bildirilmektedir.



