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TVF’den Geri Dönüşüme Katkı

Kamu sigorta ve emeklilik 
şirketlerinin birleşme süreci 
başarıyla tamamlandı

Türk Telekom kredisinde 
erken ödeme

TVF’den 1 milyar dolarlık 
sukuk ihracı ve 1,1 milyar 
euroluk sendikasyon 
kredisi
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Ekim 2024’te Türkiye Varlık fonu garantörlüğünde 
gerçekleştirilen 750 milyon dolarlık sukuk ihracı, 
14 kat talep alarak büyük ilgi gördü.

Bu başarının ardından gelen yoğun yatırımcı talebi 
doğrultusunda Ocak 2025’te aynı vadeyle 250 
milyon dolarlık ek sukuk ihraç edildi. Böylece 
toplam sukuk hacmi 1 milyar dolara ulaştı.

Ocak 2025



TVF’nin Sukuk İhracı 
Londra Borsası’nda 
Kutlandı TVF’nin, finansal piyasaların 

derinleşmesine ve çeşitlenmesine katkı 
sunma hedefi doğrultusunda hayata 
geçirdiği sukuk ihracı süreci, Londra 
Borsası’nda düzenlenen gong töreniyle 
kutlandı.

Şubat 2025

TVF Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Müdürü Arda Ermut’un da katıldığı 
etkinlik, Türkiye Varlık Fonu’nun küresel 
finans piyasalarındaki etkinliğini artırma 
vizyonunun somut bir yansıması oldu.



Türkiye Varlık Fonu, 14 Mart 2025’te 12 
ülkeden 20 bankanın katılımıyla toplam 
837 milyon avro ve 285 milyon Amerikan 
doları tutarında, iki yıl vadeli sendikasyon 
kredisini Hazine garantisi olmaksızın 
başarıyla tamamladı. Böylece TVF, 
finansman işlemlerinde teminat ve garanti 
ihtiyacı olmadan borçlanma gerçekleştirme 
yetkinliğini pekiştirmiş oldu. Euribor +%2 
ve SOFR +%2,25 maliyetlerle

sağlanan kredi, yatırımcılardan yoğun 
ilgi görerek 2023 yılındaki borçlanmanın 
iki katından fazla talep aldı. Bu yıl ilk kez 
Amerikan doları diliminin de eklendiği 
işlem, %139 yenileme oranıyla 1,1 milyar 
avroluk toplam hacme ulaştı. Şubat ayında 
gerçekleşen Eurobond ve Ekim ayındaki 
Sukuk işlemlerinin ardından bu kredi süreci 
de uluslararası yatırımcıların TVF’ye olan 
güvenini bir kez daha ortaya koydu.

Mart 2025TVF, Hazine Garantisi 
Olmadan 1,1 Milyar Avro 
Değerinde Sendikasyon 
Kredisi Sağladı



TVF’den Türk Telekom 
Kredisine Erken Ödeme 
ve 150 Milyon Dolar 
Tasarruf

Türkiye Varlık Fonu, 2022’de Türk 
Telekom’un %55 hissesini almak için 
kullandığı kredinin refinansman sürecini 
başarıyla tamamladı. Bu kapsamda 634 
milyon dolarlık borç erken ödenirken, kalan 
bakiye 5 yıl vadeli 750 milyon dolarlık yeni 
bir krediyle yapılandırıldı. TVF, bu işlemle 
ilk kez bir kredisini erken kapatarak 150 
milyon doların üzerinde faiz tasarrufu 
sağladı. Yeni krediyle ödeme planı daha 
esnek hale gelirken, Türk Telekom gelirleri 
üzerindeki kısıtlamalar da kaldırıldı. Bu 
adım, TVF’nin finansal disiplinini ve güçlü 
bilançosunu yansıtırken, portföyündeki 
varlıklara değer katma stratejisinin de 
somut bir örneği oldu.

Nisan 2025



Türkiye Varlık Fonu 
ile Irak Kalkınma 
Fonu Arasında 
Mutabakat Zaptı 
İmzalandı! 

Türkiye Varlık Fonu ile Irak Kalkınma Fonu arasında Irak’ın 
başkenti Bağdat’ta stratejik iş birliği mutabakat zaptı 
imzalandı. İki fon arasında kurulan bu yeni iş birliği, uzun 
vadeli ekonomik ilişkileri güçlendirmeyi ve sınır ötesi 
yatırımlar için yeni fırsatlar yaratmayı hedefliyor.

Mutabakat; enerji, bilgi ve iletişim teknolojileri, altyapı, 
lojistik, otomotiv, tarım ve finansal teknolojiler gibi 
öncelikli sektörlerde inovasyon odaklı yatırımlara zemin 
hazırlıyor. Aynı zamanda; bilgi paylaşımı, teknoloji transferi 
ve kaynakların etkin kullanımı gibi alanlarda derinleşen bir 
ortaklık anlayışını da beraberinde getiriyor.

Nisan 2025



Türkiye Varlık Fonu Genel Müdür Yardımcısı Dr. Mahmut Kayacık, 
Qatar Economic Forum kapsamında düzenlenen “The New Risk 
Reality” başlıklı yuvarlak masa toplantısına katıldı.

Finans dünyasının önde gelen isimlerini bir araya getiren 
toplantıda, CFO’ların değişen risk dinamikleri, sermaye tahsisi ve 
stratejik karar alma süreçleri detaylı şekilde ele alındı. Yeni nesil 
teknolojilerin, özellikle yapay zekânın bu alanlardaki etkisi de 
forumda öne çıkan başlıklar arasındaydı. 

Mayıs 2025

TVF, Qatar Economic 
Forum’a Katıldı



Boğaziçi Üniversitesi’nin ev sahipliğinde 
“Belirsizlik Çağında Finansal Dönüşüm” 
temasıyla düzenlenen Boğaziçi Üniversitesi 
Finans Zirvesi, finans dünyasından önemli 
isimleri bir araya getirdi.

İstanbul Finans Merkezi’nin de ana 
sponsorlar arasında yer aldığı zirvede açılış 
konuşmacıları arasında yer alan Türkiye 
Varlık Fonu Genel Müdürü ve Yönetim 

Kurulu Üyesi Arda Ermut, küresel belirsizlik 
ortamında Türkiye’nin yatırım stratejilerine 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu.
TVF Genel Müdür Yardımcısı Dr. Mahmut 
Kayacık ise “Türkiye Ekonomisinde 
Yatırımın Değişen Dinamikleri” başlıklı 
panelde konuşarak, ulusal varlık fonlarının 
doğrudan yatırımlarda oynadığı stratejik 
rolü ve TVF’nin yatırım yaklaşımını 
şekillendiren dönüşüm süreçlerini aktardı.

TVF, Boğaziçi 
Üniversitesi Finans 
Zirvesi’nde Yatırım 
Stratejilerini Anlattı

Mayıs 2025



Türkiye Varlık Fonu Genel Müdür 
Yardımcısı Dr. Mahmut Kayacık, İstanbul’da 
düzenlenen 12. BBVA Kamu Yatırımcıları 
& İhraççıları Semineri kapsamında 
“Emerging Market Issuers: Growing 
Opportunities – Case Study Türkiye” 

Mayıs 2025

panelinde konuşmacı olarak yer aldı. Dr. 
Kayacık, panelde TVF’nin yakın dönemde 
gerçekleştirdiği finansman işlemleriyle 
birlikte, gelecek döneme yönelik stratejik 
önceliklerini ve yatırımcı perspektifinden 
Türkiye’nin sunduğu fırsatları paylaştı.

TVF, BBVA Kamu 
Yatırımcıları 
Semineri’ne Katıldı



Türkiye Varlık Fonu’nun stratejik 
ortakları arasında yer aldığı 2. Dünya 
İslam Ekonomisi Zirvesi, 30 Mayıs’ta 
İstanbul Finans Merkezi’nde, Sayın 
Cumhurbaşkanımızın teşrifleriyle 
gerçekleşti.

Halkbank Genel Müdürlüğü ev sahipliğinde 
ve “İslam Ekonomisi İçin Stratejiler: 
Etkin Küresel  Ekonomiye Giden Yol” 
temasıyla düzenlenen zirve, Türkiye’nin 
katılım finansı alanındaki bölgesel

ve küresel rolünü daha da pekiştirdi.
Zirvenin açılış konuşmalarından birini 
gerçekleştiren TVF Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Genel Müdürü Arda Ermut, İslam 
ekonomisinin potansiyeline ve Türkiye’nin 
bu alandaki liderlik vizyonuna dikkat çekti.

Etkinlikte, finansal kurumların sürdürülebilir 
büyümeyi nasıl sağlayabilecekleri ve İslam 
ekonomisinin küresel ölçekte nasıl daha 
etkin bir konuma taşınabileceği kapsamlı 
biçimde ele alındı.

TVF, 2. Dünya
İslam Ekonomisi 
Zirvesi’nde Stratejik 
Ortak Olarak Yer Aldı

Haziran 2025



Kamu Sigorta ve 
Emeklilik Şirketlerinin 
Birleşme Süreci 
Başarıyla Tamamlandı

Türkiye Varlık Fonu’nun 2020 yılında 
başlattığı kamu sigorta ve emeklilik 
şirketlerini tek çatı altında toplama 
süreci, 6,9 milyar TL’lik finansmanın geri 
ödemesiyle tamamlandı.

Ziraatbank, Halkbank ve Vakıfbank 
grubuna ait sigorta şirketlerinin satın 
alınmasının ardından bu şirketler, Türkiye 
Sigorta ve Türkiye Hayat Emeklilik 
markaları altında birleştirildi. Bu satınalma 
kapsamında ise önce 6,4 milyar TL 
tutarında Özel Tertip Devlet İç Borçlanma 
Senedi (DİBS), ardından 2022 yılında 6,9 

milyar TL’lik Özel Sektör Tahvili İhraç 
edildi. Bu işlem için alınan finansmanın 
tamamı 10 Haziran 2025 itibariyla başarıyla 
geri ödendi. Yaklaşık 285 milyon dolara 
edinilen hisselerin güncel piyasa değeri 1,7 
milyar doları aşarken, birleşme süreciyle 
kamu sigorta sektöründe daha güçlü, 
entegre ve rekabetçi bir yapı oluşturuldu. 
Bugün Türkiye  Sigorta, %15,5  pazar 
payı ile sektör liderliğini koruyor. Şirketin 
%19’u halka açık olup, Borsa İstanbul’daki 
toplam değeri yaklaşık 2,1 milyar dolar 
seviyesinde.

Haziran 2025



Türkiye Varlık Fonu, sürdürülebilirlik politikasının 
bir parçası olarak, çevresel etkilerini azaltmaya 
yönelik somut adımlar atmaya devam ediyor.
 
Bu kapsamda TVF, 2024 yılı boyunca ofislerinde 
tükettiği elektriğin tamamını, yenilenebilir enerji 
kaynaklarından karşılamak için adım attı. 300 
MWh’lik elektrik tüketimi için alınan YEK-G 
Sertifikası (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti 
Belgesi) ile Kapsam 2 elektrik kaynaklı dolaylı 
emisyonlar böylelikle dengelenmiş oldu. 

Bu uygulama, yalnızca operasyonel karbon ayak 
izini azaltmakla kalmayı değil, aynı zamanda 
TVF’nin uzun vadeli sürdürülebilirlik hedefleri 
doğrultusunda attığı kararlı adımların bir 
göstergesi niteliğinde. TVF, Türkiye’nin yeşil 
dönüşümüne katkı sunarken, portföy şirketlerine 
ve paydaşlarına da bu konuda örnek olmayı 
hedefliyor.

TVF’nin Tüm
Elektrik Tüketimi 
Yenilenebilir 
Kaynaklardan
Karşılanıyor

Haziran 2025



TVF’den Geri 
Dönüşüme Katkı

TVF, sürdürülebilirlik 
politikası çerçevesinde 
kendi ofislerinde yürüttüğü 
sıfır atık çalışmaları 
sayesinde 2024 yılı boyunca 
toplam 3,4 ton atığı geri 
dönüşüme kazandırdı. Bu 
çalışma hem ham madde 
hem de enerji tasarrufu 
sağlarken, çevresel etkileri 
azaltma ve döngüsel 
ekonomiye katkı sağlama 
hedefinin de somut bir 
göstergesidir.

1.657 kg kâğıt geri 
dönüştürülerek doğal 
kaynakların korunmasına
katkı sağlandı.

1.066 kg cam geri 
kazanılarak enerji tasarrufu 
desteklendi.

667 kg plastik ise doğaya 
karışmadan tekrar 
ekonomiye kazandırıldı.



HAZİRAN 2025
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