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Cumhurbaskani Mesaij

Turkiye Cumhuriyeti; koklt devlet gelenegi, stratejik konumu, gtigli ekonomik altyapisi ve
vizyoner yatirimlariyla 2024 yilinda da kalkinma yolunda istikrarli adimlarla ilerlemistir.
Yiksek teknoloji Uretiminden ihracat performansina, altyapi projelerinden istihdam

ve yatirimlara kadar pek ¢ok basari; milletimizin azmi, devletimizin iradesi ve tim
paydaslarimizin ortak gayretiyle mimkin olmustur. Bu stiregte, lilkemizin ekonomik
dayanikliligini ve strdurilebilir kalkinmasini destekleyen her adimda Turkiye Varlik Fonunun
katkisi dikkat gekici bir rol oynamistir.

Turkiye Varlik Fonu; devletin stratejik varliklarini etkin sekilde yéneten, uzun vadeli deger
Uretimine odaklanan ve kamu yatirrmlarinda yén gésterici bir rol Gstlenen milli bir yapidir.
Genisleyen portféyl ile Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olan sektérlerdeki varligi her gegen
yil artarken; enerji, ulastirma, finans, madencilik ve teknoloji gibi alanlardaki yatirmlariyla

stirdurilebilir blytmeye katki sunmaktadir.

Portféy sirketlerimiz, kendi alanlarinda Tirkiye’nin kalkinma yolculuguna éncilik eden,
istihdam ve katma deger yaratan gigli yapilardir. Bu sirketlerin Gretim gtcd, ihracat
kapasitesi ve kiresel rekabet yetkinligi, yalnizca bugtiniin degil, gelecegin Turkiye’sinin

ingasinda da énemli bir yer tutmaktadir.

Fonumuz énctligunde hayata gegirilen her yatirim, “Turkiye Yizyili” vizyonuna bir adim
daha yaklasmamizi saglamaktadir. Turkiye Varlik Fonu’nun 2024 yili boyunca ortaya koydugu

performans, ekonomik oldugu kadar stratejik agidan da anlamli bir basari hikdyesidir.

Bu vesileyle, fon yénetimini, portfdy sirketlerimizin kiymetli galisanlarini ve tGlkemizin

kalkinmasi igin katki sunan tim paydaslarimizi tebrik ediyorum.

Turkiye’nin kiresel dlcekte daha guiglt bir konuma ulagsmasi yolunda, Turkiye Varlik Fonunun
Ustlendigi bu 6nemli gérevi 2025 yilinda da ayni sorumluluk ve gayretle stirdirecedine

yurekten inaniyorum.

Recep Tayyip Erdogan
Turkiye Cumhurbagkani




Yonetim Kurulu

Recep Tayyip Erdogan

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Turkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu Baskani

-~
o

Prof. Dr. Erisah Arican Alpaslan Cakar

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Burak Daglioglu Fuat Tosyali

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Rifat Hisarciklioglu Salim Arda Ermut

Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Salim Arda Ermut
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Murat Ulug Dr. Mahmut Kayacik
Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
Yatirimlar Finans ve Operasyonlar

Asiye Kiibra Kiiguk Bilal Bedir
Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
insan Kaynaklari Yatirimlar

Komiteler

Icra ve Insan Kaynaklari Komitesi

{
{
{

Prof. Dr. Ahmet Burak Daglioglu Salim Arda Ermut

Erisah Arican icra ve insan Kaynaklari icra ve insan Kaynaklari
icro ve insqn qunqqun Komitesi UyeSi Komitesi Uyesi
Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi

D 4 D 4
Fuat Tosyali Alpaslan Gakar
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

D 4 b 4

Alpaslan Cakar Fuat Tosyali

Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

{
{

Mustafa Rifat Fuat Tosyali
Hisarciklioglu Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bagkani
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Girig

Rapor TVF TVF Portfoyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

i. Raporun Kapsami ve Uygunlugu

Tarkiye Varlik Fonunun (TVF) 2024 Entegre
Faaliyet Raporu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024
dénemine iligkin operasyonel ve finansal
faaliyetleri degerlendirmek ve paydaslarin
bilgisine sunmak Gzere hazirlanmigtir. Bu rapor,
TVF’nin yénetim ve yatirnm performansina

dair temel gostergeleri, finansal tablolarla
desteklenmis bigcimde sunmakta ve ayni
zamanda portfoy sirketleri ile birlikte olugturdugu
gevresel, sosyal ve yénetigsim (CSY) etkilerini
finansal boyutlariyla birlikte ele almaktadir.

TVF’nin stratejik yatirrm anlayisi dogrultusunda
yonetilen portféyl, 2024 yili sonu itibariyla 7
oncelikli sektorde faaliyet gésteren 32 sirket, 2
lisans ve gesitli tasinmazlardan olusmaktadir.
TVF, bu portféy Gizerinden Turkiye ekonomisinin
uzun vadeli buylime ve strdirulebilir kalkinma

potansiyeline katki sunmayi hedeflemektedir.

Bu rapor, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.$/nin
(Yonetici Sirket) TVF adina yuruttagu faaliyetler
ile portfoy sirketlerinin faaliyetleri dikkate
alinarak olugturulmustur. Entegre Raporlama
ve Finansal Raporlama genellikle ayni dénem
icerisinde yapilmaktadir. 2024 yili itibariyla
onceki raporlama dénemlerine kiyasla dnemli
bir degisiklik meydana gelmis; 20 Agustos

2024 tarihli ve 32638 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbagskanhgi Karari ile Koza
Grubu’na ait, Hazine miilkiyetinde bulunan
hisselerin tamaminin TVF’ye devri gergeklesmesi
sebebiyle Koza Grubu’na ait sirketler, rapor

kapsamina dahil edilmisgtir.

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

2024 yil Entegre Faaliyet Raporu’nda, daha
onceki yillara ait raporlarda yer alan mevcut
gergeve korunarak raporun derinligi, veri kalitesi
ve Olgulebilirlik unsurlan, dijital strdurulebilirlik
izleme platformu araciligiyla gtiglendirilmigtir.
Bilgi glivenligi, strdurilebilirlik streglerinin
dijitallesmesi ve profesyonel siireg yonetimi
saglanmasi amaciyla 2024 yili Entegre Faaliyet
Raporu CSY veri toplama sireci, ilk defa dijital
bir platform tzerinden gergeklestirilmistir. S6z
konusu platform, kullanici dostu araytizi, log
izlenebilirligi, gok kullanicili es zamanl veri
girisi ve merkezi yedekleme 6zellikleriyle veri
guvenligi ve izlenebilirligini en Gst seviyeye
tasimigtir. Ayni zamanda bu &lgekte bir veri
toplama slrecinin dijital bir platform tzerinden
yuratilmesi stireci de Turkiye'de bir ilk olarak

degerlendirilmektedir.

TVF Entegre Faaliyet Raporu,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IFRS

Foundation) Entegre Raporlama
Cergevesi (Integrated Reporting
Framework) dikkate alinarak,
Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan yayinlanan GRI Universal
Standards 2021°e uyumlu olarak
hazirlanmaktadir.

Rapor hakkinda herhangi bir soru, 6neri
veya geri bildirim igin e-posta yoluyla
info@tvf.com.tr adresine bagvurulabilir.

Sinirli Glivence Calismasi

TVF’nin 2024 yili Entegre Faaliyet Raporu,

GSY parametreleri Gzerinden sinirli glivence
denetimine tabi tutulmustur. Yénetici Sirket’in
yénetim organi, bagimsiz glivence gorisiiniin
kapsami ile stireglerinin kontrollinii saglamis ve

nihai raporun yayimlanmasini onaylamigtir.

2024 yili itibariyla TVF portféy sirketleri ve

Yonetici Sirket bazinda gergeklestirilen glivence
slireci, Glivence Denetim Standardi 3000 (GDS
3000) ve Sera Gazi Beyanlarina iligkin Givence
Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) esas alinarak
yuratilmustir. Bu dogrultuda, sinirh glivence
denetimi sonucunda Tiirkge ve ingilizce olmak

Gzere iki dilde glivence raporu hazirlanmigtir.

Sinirh glivence galismasi, toplam 28 adet

GSY gostergesi Gizerinden gergeklestirilmigtir.
Bu go6stergelerin 19’u gevresel, 9'u ise sosyal
performans alanlarina iligkindir. Denetim
kapsaminda, TVF biinyesindeki portféy
sirketlerinin yani sira Yonetici Sirket de
degerlendirmeye alinmigtir. Gegtigimiz yila gére
sinirli giivence alinan CSY parametre sayisi %55

oraninda artirilmigtir.

Glvence denetimi hizmeti, bagimsiz denetim
firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (PwC) tarafindan
saglanmigtir. Sinirli glivence beyani alinan
metriklerin tam listesi ve detayl bilgilere Sinirli
Guvence Beyani bagligi altinda yer verilmistir.

15



Girig Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim
a. Raporlama Kapsamindaki Sirketler Ulastirma ve Lojistik
2024 yili Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda strdirtlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar ile Sirket Adi (Kisa Isim) Sahiplik Oran Borsa ve Hisse Kodu
finansal konsolidasyona tabi tutulan sirketler ayri ayri degerlendirilmis olup, her iki kapsamai iligkin girket Tark Hava Yollari A.O. (THY) %49,12 BIST (THYAO)
listeleri, ilgili raporlama standartlarina uygun sekilde belirlenmistir ve listelere Raporlama Prensipleri Posta ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT) %100 -
basligi altinda yer verilmistir. TCDD izmir Liman isletmesi (izmir Limani) %100 -

Surdurilebilirlik raporlamasi kapsaminda, TVF’nin portféytinde yer alan ve CSY etkilerinin izlenebilirligi

agisindan operasyonel 6neme sahip 25 kurulus ve Yonetici Sirket raporlamaya dahil edilmistir.

Finansal raporlama agisindan ise TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” standardi gergevesinde, TVF'nin Madencilik ve Demir — gelik
dogrudan kontrol giictine sahip oldugu sirketler tam konsolidasyon yéntemiyle mali tablolara dahil Sirket Adi (Kisa Isim) Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu
edilmigtir. Onemli etki saglanan istirakler 6zkaynak yéntemiyle, finansal yatirm niteliginde olanlar ise Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlaga (Eti Maden) %100 -
ilgili muhasebe standardi dogrultusunda muhasebelestirilmistir. Finansal konsolidasyona portféydeki tim Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. (Kardemir) %4, 41 BIST (KRDMA)
sirketler dahil edilmigtir. Tark Altin Holding A.S. (Tirk Altin Holding)
(eski adiyla Koza —ipek Holding) %100  BIST (TRALT) (TRMET) (TREN))
TVF’nin Eyliil 2025 itibariyla glincel portfoy sirketleri asagida verilmistir: Tarkiye Maden San. ve Tic. AS. (Tarkiye Maden) 000 B
Finansal Hizmetler
Sirket Adi (Kisa isim) Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu Teknoloji ve Telekom
T.C. Ziraat Bankasi A.$. (Ziraat Bankasi) %100 - Sirket Adi (Kisa isim) Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu
Tarkiye Halk Bankasi A.$. (Halkbank) %91,49 BIST (HALKB) Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. (Turksat) %100 -
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (VakifBank) %73,26' BIST (VAKBN) Turk Telekomiinikasyon A.S. (Tiirk Telekom) %61,68 BIST (TTKOM)
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.$. (Tirkiye Hayat Emeklilik) %98,61 - Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. (Turkcell) %26,20 BIST (TCELL) NYSE (TKC)
Turkiye Katiim Hayat A.S. (Katilim Hayat) %100 - TVF Bilgi Teknolojileri iletisim Hizmetleri Yatirim
Turkiye Katiim Sigorta A.$. (Katiim Sigorta) %100 - Sanayi ve Ticaret A.. (TVF BT) %100 -
Turkiye Sigorta A.S. (Turkiye Sigorta) %81,10 BIST (TURSG) TVF Teknoloji Yatirimlari A.S. (TVF Teknoloji Yatirnmlari) %100 -
Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) %80,60 =
TVF Finansal Yatirmlar A.S. (TVF Finansal Yatirimlar) %100 - Tarim ve Gida
U2 el dreleime fugh (MR .S 2100 - Sirket Adi (Kisa isim) Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu
TVF Uluslararasi Yatirrmlar A.S. (TVF Uluslararasi Yatirmlar) %100 - Cay i§|efme|eri Genel Midirliga (Caykur) %100 B
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (Kayseri Seker) %9,41 BIST (KAYSE)
Enerji Turkiye Seker Fabrikalari A.$. (Turkseker) %100 -
Sirket Adi (Kisa isim) Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu Tark Tarim A.$. (Turk Tarim) %49 -
Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.$. (BOTAS) %100 -
Turkiye Petrolleri A.O. (TPAO) %100 - .
TVF Enerji San. ve Tic. A.S. (TVF Enerji) %100 - Gay”menkUI

Sirket Adi (Kisa isim) Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu
TVF Rafineri ve Petrokimya San. ve Tic. A.S. . . .
(TVF Rafineri ve Petrokimya) %100 _ TVF IFM Gayrimenkul Insaat ve Yénetim A.S. (TVF IFM) %100 -

TVF AEL Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. (TVF AEL) %100 _ TVF Gayrimenkul Yatirimlari A.$. (TVF Gayrimenkul Yatirimlari) %100 -

' 19 Eylul 2025 tarihli, VakifBank’in %1,53'tne denk gelen paylarin yurt digindaki kurumsal yatirimeilara satiimasiyla sahiplik orani %74,79'dan %73,26 olarak degismistir.
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Girig Rapor
Hakkinda

TVF Portfoyu
Hakkinda

Yatirim ve
Faaliyetler

Surdurulebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yoénetim

TVF Deger
Uretme Modeli

Ekler

i. Turkiye Varlik Fonuna Genel Bakis

TVF Aktif Biiytikliigliniin Sektorel Dagilimi

% 0,60 Tarim ve Gida

Gayrimenkul % 1,05 % 0,59 Madencilik ve Demir - Gelik

% 3,68 % 0,09 Lisanslar

Teknoloji ve
Telekom

% 10,79

Ulastirma
ve Lojistik

% 10,23

Enerji

% 72,97

Finansal
Hizmetler

a) Sayilarla Tiirkiye Varlk Fonu:

20

EKONOMIK YONETISIM
| Finans sektori
Toplam varlik Ozkaynak Finans sektorii briit kar harici brit kar Toplam dénem kéari 141 projeyle
1 2 7 2 3 03 7 3 8 6 2 371 4 5 6 TVF, GSR Borsa istanbul Birlegmis Milletler

N ’ . . 4 ) ’ . ) . ’ Scoreboard’da Siirdiiriilebilirlik Kiiresel llkeler SKA uyumlu 20 portfdy sirketi ISO

trilyon TL trilyon TL milyar TL milyar TL milyar TL milyar TL %80 puan ile Endeksi’nde . hedeflere sahip 27001, 16 portfoy sirketi
' . . . 1SO 9001, 13 portfoy sirketi
H Q Q xQ 1SO 50001, 13 tfo
Ar1|§ orani Artis orani Arhig orani Artig orani Artig orani AR-GE yatirmi 20. sl rada 6 portfoy 5 Portfoy 14 po r.l-foy o 140(;0? :{,
%36 AL %32 %11 %16 e sahibi
0 o (-] . . . L] . .
sirketi sirketi sirketi
— ~ GEVRESEL
15 portfdy sirketi enerji . . 14 girkette atk Yénetici Sirket’in 2024 yil
Toplam 15 portfdy Kurumsal Sosyal verimliligi projesi Enerji sur.ﬂrallne y6netimi; 11 sirkette Kapsam 1ve Kapsam 2

sirketinde egitim Sorumluluk (KSS) projesi yuritmektedir. 11 sirketin . r:;’,,h"’, - su tasarrufu emisyonlari 2023 yilina gére Yénetici Sirket'in 2024
Toplam istihdam harcamalari yiiriiten sirket sayisi KSS harcamalar Bagis harcamalari enerji tasarrufu: 414.465 MWh. BOIIIOY S IKEH cahgmalar 63,13 tonCO e azalmistir. yilinda YEK-G ve Karbon

. . . . ' . . sertifikalari ile ilk kez

. o o . . hem Kapsam 1hem de

188.631 kisi 756 milyon TL 16 2,5 milyar TL 2,5 milyar TL Kamu bankalarindan 74,4 6 portfoy sirketi Karbon ayak izi Yénetici Sirket Kapsam 2 emisyonlar

milyar TL biyiikligiinde tarafindan uretilen azaltma taahhidi 2024 yilhigin ilk dengelenmistir.
yenilenebilir enerji toplam yenilenebilir veren 7 portféy kez su ayak izi
finansmani (2023’e gére enerji miktar: sirketi hesaplamistir.

%223,5 oraninda bir artig)

97.506 MWh




Girig Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

ii. Yasal Dayanak

Yonetici Sirket, 6741 sayil Turkiye Varlk Fonu
Yénetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(Kurulug Kanunu) kapsaminda 26 Agustos

2016 tarihinde kurulmusgtur. Kurulug Kanunu
hikimlerinde, Yonetici Sirket’in kurulugs amaci
“sermaye piyasalarinda arag ¢esitliligi ve
derinligine katki saglanmasi, yurt icinde kamuya
ait olan varliklarin ekonomiye kazandiriimasi,
dis kaynak temin edilmesi, stratejik, blytik 6lcekli
yatirnmlara istirak edilmesi amaciyla Tiirkiye
Varlik Fonu ve bu fona bagl alt fonlarin kurulmasi
ve yénetilmesi” olarak ifade edilmistir. Yonetici
Sirket’'in esas s6zlesmesi 22 Aralik 2016 tarihinde
ticaret siciline tescil edilmistir.

10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 1 sayil Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’nin 37. maddesi geregince TVF,
Cumhurbaskanhgi’na bagli kurumlardan biridir.
Bakanlar Kurulu Karari’nin 13. maddesinin ikinci
fikrasi dogrultusunda “Sirketin Yénetim Kurulu
Bagkani Cumhurbagkanidir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden birisi Cumhurbaskaninca Baskan
Vekili olarak gérevlendirilebilir. Y6netim Kurulu
Uyeleri ve Genel MiidLir, ilgili Cumhurbagkanligi
Kararnamesinde aranan sartlari tagir” Yénetici

Sirket'in Genel Muduirii ve Yénetim Kurulu Uyeleri,

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

3 sayili Cumhurbagkanhgi Kararnamesi uyarinca
Cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir.
Yonetici Sirket, Kurulus Kanunu geregi 6zel hukuk
hiktmlerine tabidir ve TVF’nin yénetiminden
sorumludur. Kurulug Kanunu’nun 5. maddesine
gore “Tiirkiye Varlk Fonu’na devredilen varlklar
ve haklar ile Sirket tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler neticesinde elde edilen tescile tabi
olabilen diger her tirlii deger, ilgili siciline veya
kdtagdne Tirkiye Varlik Fonu adina tescil edilir.
Tirkiye Varlik Fonu, bu madde kapsamindaki tescil
islemleri ile sinirli olmak lzere tizel kisiligi haiz
addolunur”

Kurulug Kanunu’nun 7. maddesinin ilk cimlesinde
dizenlendigi Gzere; “Tiirkiye Varlik Fonu’nun mal
varligi ile Sirkete yénetilmek lizere devredilen
varlik ve haklar, Sirketin mal varligindan ayridir.”
Ayrica, Kurulus Kanunu’nun 1. maddesine istinaden
ve 17 Ekim 2016 tarihli ve 2016/9429 sayili Turkiye
Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketi’nin Yapisina ve
isleyisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar’in
(Bakanlar Kurulu Karari) 4. maddesinde yer alan
faaliyet esaslari gergevesinde, TVF'ye bagh olan
alt fonlar bulunmaktadir. Bu fonlarin kurulusu,
yapisi, isleyisi, ydnetimi ve yapacagi islemler,

TVF i¢ tGzUgu ile Yonetici Sirket esas sdzlegsmesi

hiktmleri dahilinde belirlenmistir.

TVF’YE BAGLI ALT FONLAR:

TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt Fonu

TVF Biliyiime ve Kalkinma Alt Fonu

Yonetici Sirket Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda; Turkiye Varlik Fonu alt fonlarindan TVF Lisans ve
imtiyaz Alt Fonu ile TVF Maden Alt Fonu; TVF istanbul Finans Merkezi Gayrimenkul Yatirim Alt Fonu biinyesinde
birlesmistir. TVF istanbul Finans Merkezi Gayrimenkul Yatirim Alt Fonunun unvani ise, TVF Blytime ve Kalkinma
Alf Fonu olarak degistirilmistir. Bu hususun tescili, 02.09.2024 tarih ve 11155 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde

ilan olmustur. Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. BIST Girisim Sermayesi Yatirim Fonunun i¢ tiztginin ticaret
sicilinden terkin edildigi hususu ise 08.10.2024 tarih ve 11181 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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iii. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TVF’nin kurulus amaci; sermaye piyasalarinda arag gesitliligi ve derinligine katki saglamak, yurt
icinde kamuya ait olan varliklarin ekonomiye kazandirilmasini temin etmek, dis kaynak girisini
desteklemek ve stratejik, buytk dlcekli yatirnmlara istirak edilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda
Turkiye Varlik Fonu ve bu fona bagh alt fonlarin kurulmasi ve yénetilmesi amaciyla Yonetici Sirket
kurulmustur. Yénetici Sirket, ekonomik kalkinma anlayigini temel alarak is stireglerini bu dogrultuda

sekillendirmekte ve faaliyetlerini etkin bir bigimde strdiirmektedir.

Yonetici Sirket’'in sermayesi 50.000.000 TL olup, tamami
odenmistir. Sirketin paylarinin tamami, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgina bagh Ozellestirme idaresi Baskanhgina
aittir. Hesap dénemi iginde sermaye yapisinda herhangi bir
degisiklik olmamis, ayrica Yonetici Sirket’in imtiyazli payi
veya iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Portfoy Sirketleri

Gayrimenkuller
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iv. Tiirkiye Varlik Fonunun Yol Haritasi TVF, bu kuresel perspektifin bir parcasi olarak
Turkiye’nin uzun vadeli deger uretme hedeflerine
katkida bulunmakta ve stratejik alanlarda yaptig:

yatirnmlarla ulke ekonomisinin dayanikliligina,

a. Turkiye Varlik Fonunun Kurulus Amaci

2000'li yillarla birlikte kiiresel ekonomide etkisi Fonlar, kurulus amaglarina gére dért ana gruba

24

giderek artan ulusal varlik fonlari (ingilizce adiyla
sovereign wealth fund ya da SWF), devletlerin
ekonomik éngdrilebilirligi artirma, gelecek
nesiller icin refahi artirma ve stratejik yatirmlarla
kalkinmayi yénlendirme hedeflerinin kurumsal
temsili haline gelmistir. Enerji, teknoloji, altyap,
saglik ve finans gibi dncelikli alanlarda uzun
vadeli sermaye yatirimlari yapan bu fonlar, bugiin
dinya genelinde Ulkelerin ekonomik dayanikhhini
artiran basglica araglar arasinda yer almaktadir.?
Ulusal varlik fonlari; gelir fazlalhginin
degerlendirilmesi, mevcut kamu varliklarinin
daha etkin yénetilmesi ya da tasarruf ve

birikim saglanmasi gibi farkl amaglarla
kurulabilmektedir. Ortak hedefleri ise ekonomik
cesitliligi desteklemek, piyasa dalgalanmalarina
karsi tampon islevi gérmek ve ulkelerin uzun
vadeli kalkinma politikalarina finansal zemin
olusturmaktir. International Forum of Sovereign
Wealth Funds (IFSWF) verilerine gore, 2024 yili
itibariyla diinya genelinde 170’ten fazla akfif
ulusal varlik fonu bulunmaktadir. Bu fonlar,
toplamda 13 trilyon Amerikan dolari seviyesini

asan bir varligr ydnetmektedir. 3

ayrilmaktadir: Tasarruf fonlari, istikrar fonlari,
stratejik kalkinma fonlari ve hibrit fonlar.* TVF, bir
stratejik kalkinma fonudur ve bu fonlar, dogrudan
yatinmlar araciligiyla i¢ pazari derinlestirme

ve kritik sektérlerde ekonomik bagimsizhigi
glglendirme amaci tagimaktadir. Bu dogrultuda
TVF, Turkiye’nin stratejik kalkinma fonu olarak
konumlanmakta; ulusal deger ve varliklari,
strdurulebilir blyimeyi destekleyecek bigimde
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Kuresel dlgekte yasanan ekonomik ve jeopolitik
dénitstmler, kamu yatirim araglarini sadece
finansal getiri amagh degil, ayni zamanda ulusal
hedeflere hizmet eden gok boyutlu aktérler olarak
yeniden konumlandirmaktadir. Bu baglamda
ulusal varlik fonlari, yalnizca ekonomik degil;
teknolojik, sosyal ve gevresel dénlisimiin de
merkezinde yer almakta, tlkelerin rekabet glclini
uzun vadede artirma misyonunu Ustlenmektedir.
Global SWF raporlari, ulusal varlik fonlarinin
yalnizca son bes yilda gelismekte olan piyasalarda
618,5 milyar Amerikan dolari degerinde yatirm
gergeklestirdigini ortaya koyarak bu hedefin somut
etkilerini gézler 6niine sermektedir.’

2 Monk, A. H. B, Dixon, A. D., & Ashby, H. (2011). Sovereign wealth funds: Legitimacy, governance, and global power. Princeton University Press.

3 Sovereign Wealth Fund Rankings, 2025, Global SWF, https://globalswf.com

“ International Forum of Sovereign Wealth Funds [IFSWF]. (2023). What is a Sovereign Wealth Fund? https://ifswf.org/what-is-a-sovereign-wealth-fund
® Global SWF (2025). 2025 Annual Report: SOls Soaring to New Heights. e. https:/globalswf.com/reports/2025annual
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b. 4 Temel Stratejik Amag ve 4 Temel Kaynak

TVF stratejik ydnetim anlayisi, Turkiye’nin
ekonomik kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
perspektifle olugturulmustur. Bu dogrultuda
hazirlanan Stratejik Yol Haritasi, TVF'nin
faaliyetlerini yénlendiren temel gergeveyi

olugturmaktadir.

STRATEJiIK AMAGLAR

/\/l Fon biinyesindeki varliklarin
I] N degerini arirmak
[I b TVF, portféytinde bulunan varliklarin

degerini artirabilmek igin dncelikle
varliklarin performansini takip eder
ve varliklar igin ilave deger Gretme
programlari yiritmeyi amaglar.

YN Turkiye’nin yurt digi stratejisini
ve rekabetgi sirketlerini
destekleyen yatirimlar yapmak

TVF, Turkiye’nin uluslararasi ekonomik

hedefleri dogrultusunda hareket eder ve

ulusal sirketlerden bélgesel ve kiiresel

liderler gikarma hedefiyle yatirrmlar yapar.

Yol haritasi, dért temel stratejik amag ve bu amaglari
destekleyen dort adet stratejik kaynak odaginda
yapilandirilmigtir. S6z konusu yapi, TVF’nin yatirm
kararlarindan portféy yénetimi stireglerine kadar tim
isleyisine yon vermekte; kaynaklarin uzun vadeli ve

strdurulebilir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Yurt igindeki stratejik yatirnmlara
sermaye saglamak

S——=——"=—TVF, Turkiye’'nin orta ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda cari agigi
azaltacak ve tasarruf bazini artiracak
yatirimlara sermaye destegi saglar.

Finansal piyasalarda iyilesme ve
derinlesmeyi desteklemek

TVF, finansal piyasalara destek olacak
sermaye yatirimlari yapmayi, finansal
derinligi ve gesitliligi artirici adimlar
atmayr amaglar.

0laQIO0
10 IC

STRATEjiK KAYNAKLAR

Finansman

TVF'nin stratejik hedefleri dogrultusunda
yapacadi yatirimlarda en uygun ve gesitli
finansman modelleri benimsenerek agirlikli
ortalama sermaye maliyetinin azaltiimasi
amaglanir.

llkeler ve Degerler

TVF tim faaliyet ve iglerinde benimsedigi
doért temel degere gore hareket eder; bu
degerleri tum is ve karar streglerine yansitir:
® Ulusa hizmet ve deger Uretme

® Sonug odaklilik

m Disiplin, profesyonellik ve takim galigmasi

® Hesap verebilirlik ve seffaflik
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Kurumsal Yonetim

TVF, ttm faaliyetlerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini gézetmeyi temel prensip
olarak benimser. Bu kapsamda, kurumsal
yapida ve atilan her adimda kurumsal
yoénetim prensipleri ile kanuni gerekliliklere
uyumlu bir sekilde hareket eder.

insan Kaynagi

TVF, alaninda yetkin uzmanlarla
karsilikl deger Gretme ilkesiyle ¢aligir
ve uzun vadede Tirkiye'nin yetenek
havuzu olmayi hedefler.
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Ekler

v. Uyelikler

ot
)

Kurulus

WORLD
ECONOMIC
FORUM

INSTITUTE OF
INTERNATIOMAL
FINANCE

ICGN

SIFSWF

|reenatiacal Fomm of Sovarnign Wealth Funds

1971

1983

1995

2009

Network (ICGN) gibi saygin kuruluglara tyelik saglanmistir.

Kurulugs Amaci

Kiresel, bolgesel ve sektérel
sorunlara ¢ézum tretmek
amaciyla kamu ve 6zel
sektor liderleri arasinda

is birligini tegvik etmeyi
amaglamaktadir.

Kiresel finansal sistemin
istikrarini ve sturdurulebilirligini
guglendirmek amaciyla

politika diyalogunu ve sektérler
arasi ig birligini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Verimli piyasalar ve strdurdlebilir
ekonomilerin desteklenmesini
saglamak amaciyla kurumsal
yénetim ve yatirim yénetimi
standartlarinin benimsenmesini
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Ulusal varlik fonlarinin iyi
yonetisim, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine uygun
sekilde faaliyet gostermesini
desteklemeyi amaglamaktadir.

TVF, faaliyetlerini kiresel diizeyde kabul gérmis yonetisim ilkeleri dogrultusunda ylritmeye 6nem
vermektedir. Bu kapsamda, World Economic Forum (WEF), Institute of International Finance (IIF),
International Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF) ve International Corporate Governance

S6z konusu Uyelikler, TVF’nin karar alma ve uygulama sureglerinde uluslararasi iyi uygulamalardan
faydalanmasina ve yatinnm politikalarinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
yurattlmesine katki saglamaktadir. Ayrica, strdurtlebilir kalkinma amaglari dogrultusunda
geligtirilen stratejik yaklagimlarin kiresel is birlikleriyle gliglendirilmesine imké&n sunmaktadir.

Onemli Prensipler

Gok paydasli yaklagim,
surdurulebilir kalkinma
hedefleri ve etik is
uygulamalari, Forum’un
temel prensipleri arasinda
yer almaktadir.

Etik finansal uygulamalar,
strdarulebilir kalkinma ve
finansal diizenlemelerde
uluslararasi is birligi,
Enstiti’ntn éncelikli ilkeleri
arasindadir.

Hesap verebilirlik, seffaflik
ve yluksek kurumsal
y&netisim standartlarinin
guglendirilmesi, kurulusun
oncelikli degerleri
arasindadir.

Santiago Prensipleri, 6z
degerlendirme, hesap
verebilirlik ve yatirnm
politikalarinin seffafligi gibi
konulari kapsamaktadir.
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i. Portfoy Sirketlerine Genel Bakis

31 Aralik 2024 itibariyla TVF portfoyli; 7 sektorde faaliyet gosteren
32 sirket, 2 lisans ve gesitli tasinmazlardan olusmaktadir.®

a. Finansal Hizmetler

¥¢ Ziraat Bankas|

Fon Sahiplik
Orani:

%100

Calisan
Sayisi

000
(VA
26.011

® Toplam sube sayisi: 1.781

® Yurt igi sube sayisi: 1.753

® Yurt digi sube sayisi: 28

® Toplam ATM sayisi: 7.757

® Yurt ig¢i ATM sayisi: 7.684

® Yurt digi ATM sayisi: 73

o Dijital kanallarda toplam musteri sayisi: 37 milyon kisi
o Aktif dijital bankacilik kullanici sayisi: 23,1 milyon kisi
® Yeni musteri sayisi: 1,9 milyon kisi

e Engelsiz yagam ATM sayisi: 6.656

® Engelsiz yasam ATM orani: %86

® Engelsiz yagam gérme engelli ATM sayisi: 6.389

® Engelsiz yagam ortopedik engelli ATM sayisi: 267

® Toplam nakdi krediler: 2,9 trilyon TL

® Tarim kredilerinin toplam bakiyesi: 601,3 milyar TL

o Bireysel kredilerin toplam degeri: 398,1 milyar TL

® Sermaye yeterliligi rasyosu: %18,60

® Miisterilere saglanan siirdiirtlebilir finansman miktar:
118,9 milyar TL

e Yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman
miktari: 58 milyar TL

® Kadin girisimcilere saglanan finansman miktari:

1,5 milyar TL

® CDP su giivenligi skoru: A

© CDP iklim degisikligi skoru: B

© Portfdy Sirketleri’ne Genel Bakis béliimiinde bahsedilen finansal ve operasyonel veriler, agirlikli olarak énemli faaliyetleri ve/veya galisan sayilariyla éne gikan TVF portféy

sirketlerini kapsamaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye Varlik Fonunun giincel portfcy sirketleri listesi, Raporlama Kapsamindaki Sirketler béltimtindeki eksiksiz olarak sunulmusg-

tur. Bazi portfdy sirketlerinin raporda detayli olarak yer almamasinin nedeni, henlz operasyonel faaliyetlerinin baslamamis olmasi veya dogrudan bir galisan yapisina sahip

olmamalaridir. Bu sirketler, TVF’nin uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda 6nemli birer varlik olarak degerlendirilmektedir.

'HALKBANK

=
=

Fon Sahiplik
Orani:

% 91,49

Calisan
Sayisi

X X
L ()"
21.520

Fon Sahiplik
Orani?’

Calisan
Sayisi

X X
L ()"
18.209

® Toplam sube sayisi: 1.092

e Yurt igi sube sayisi: 1.084

® Yurt digi sube sayisi: 8

® Toplam ATM sayisi: 4.089

e Yeni teknolojiye sahip geri dénustirilebilir ATM orani:
%34,70

o Aktif dijital bankacilik kullanici sayisi: 6,5 milyon kisi
e Engelsiz yasam ATM sayisi: 1.988

e Engelsiz yagam ortopedik engelli ATM sayisi: 239

e Engelsiz yagam gérme engelli ATM sayisi: 1.749

® Toplam nakdi ve gayri nakdi kredi biiytikligu -
konsolide olmayan: 63,9 milyar TL

e Sermaye yeterliligi rasyosu: %14,82

e Yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman
miktari: 2,7 milyar TL

e Kadin girisimcilere saglanan finansman miktari: 25,2
milyar TL

® CDP su glivenligi skoru: A-

e CDP iklim degisikligi skoru: A

© SBTi onayli emisyon azaltim hedefleri

® Toplam sube sayisi: 963

e Yurt igi sube sayisi: 959

e Yurt digi sube sayisi: 4

® Toplam ATM sayisi: 4.100

e Dijital kanallarda toplam musteri sayisi: 14,4 milyonu askin
mugteri

e Yeni miigteri sayisi: 1,4 milyon kisi

¢ Ortopedik engelli bireylere uygun ATM sayisi: 1.634

e Gérme engelli bireylere uygun ATM orani: %100

¢ Engelsiz yagam ATM orant: %100

e Yeni teknolojiye sahip geri dénustirilebilir ATM orani: %57,27
® Toplam nakdi ve gayri nakdi kredi biiytklugii - konsolide
olmayan: 2,7 trilyon TL

e Bireysel kredilerin toplam degeri: 402,5 milyar TL

e Kiiglik isletme kredilerinin toplam degeri: 531,8 milyar TL

® Kurumsal kredilerin toplam degeri: 1,6 trilyon TL

e Ttim kredi tirlerinin toplam degeri (takip harig): 2 trilyon TL
e Sermaye yeterliligi rasyosu: %16,11

® Migsterilere saglanan siirdirilebilir finansman miktari:
194,5 milyar TL

e Yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman miktar:
13,7 milyar TL

¢ Kadin girisimcilere saglanan finansman miktari: 3,5 milyar TL
e Surduriilebilirlik temali islem hacmi (yesil tahvil vb.):

80,2 milyar TL

® CDP su giivenligi skoru: A

© CDP iklim degisikligi skoru: A

® SBTi onayli emisyon azaltim hedefleri

7 19 Eylul 2025 tarihli, VakifBank’in %1,53’tine denk gelen paylarin yurt digindaki kurumsal yatinmcilara satilmasiyla sahiplik orani %74,79'dan %73,26 olarak deg@ismistir.
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Fon Sahiplik
Orani:

% 81,10

Calisan
Sayisi

X X
L ()"
1.568

L@ TURKIYE HAYAT EMEKLILIK

Fon Sahiplik
Orani:

Calisan
Sayisi

X X
L ()"
1.140
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TW FiNANSAL YATIRIMLAR
; FINANCIAL INVESTMENTS

¢ Toplam aktif polige sayisi: 24.099.854

® Toplam musteri sayisi: 5,6 milyon

® Toplam acente sayisi: 3.844

® Toplam sigorta eksperi: 326

® Toplam banka subesi: 6.433

¢ Toplam prim iiretimi: 101,4 milyar TL

¢ Toplam aktifler: 96,5 milyar TL

® Kurumsal yénetim derecelendirme notu: 9,65/10

® Toplam bagis harcamasi tutari: 75 milyon TL

® Toplam gevre yatirimlari harcama tutari: 13,6 milyon TL
® Yenilenebilir enerji projelerine saglanan teminat:

294,5 milyar TL

© 2053 net sifir karbon hedefi

© 2035'e kadar %15 enerji verimliligi saglama hedefi

® Toplam elekirik tiketiminde YEK-G sertifikasi itfa orani: %86
e Calisanlara verilen gevre egitimi: 1.218 kisi*saat

e Kayith Elektronik Posta (KEP) ilefisi ile 6nlenen kagit israfi:
86.520 adet

e UNPRI (Sorumlu Yatirim ilkeleri) imzacisi

© 2025 yilinda BIST Surdurilebilirlik 100 Endeksi’ne dahil
olunmasi hedefi.

TW FiINANSAL YATIRIMLAR
; FINANCIAL INVESTMENTS

® Toplam aktif polige sayisi: 10.592

® Toplam miisteri sayisi: 8,9 milyon

e Toplam acente sayisi: 355

® Toplam sigorta eksperi: 551

® Toplam banka subesi: 4.492

e Toplam prim uretimi: 14,3 milyar TL

® Toplam aktifler: 300,3 milyar TL

e Toplam bagis harcamasi tutari: 40 milyon TL

e Toplam gevre yatirimlari harcama tutari: 29 milyon TL
© 2053 net sifir karbon hedefi

® 2035’e kadar %15 enerji verimliligi saglama hedefi

® Toplam elektrik tiiketiminde YEK-G sertifikasi itfa
orani: %69

e Calisanlara verilen gevre egitimi: 1.078 kisi*saat

e KEP ile 6nlenen kagrt israfi: 7.700 sayfa
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 Halka agik sirketlerin toplam piyasa degeri (2024): 13,4 trilyon TL
¢ Halka agik sirketlerin toplam piyasa degeri artis orani
(2023'ten 2024’¢): %33,67

® Borglanma araglari piyasasinda toplam islem hacmi: 173,9
frilyon TL

 Pay piyasasinda toplam islem hacmi: 34,3 trilyon TL

© Kiymetli madenler ve kiymetli taglar piyasasinda toplam islem
hacmi: 781,9 trilyon TL

o Vadeli islem ve opsiyon piyasasinda toplam islem hacmi: 16,4
trilyon TL

o Birincil halka arz sayisi: 34

o Birincil halka arz yoluyla elde edilen toplam kaynak: 59,5
milyar TL

® Kota alinan 6zel sektér borglanma araci adedi: 1.618 adet

o Kota alinan 6zel sektér borglanma araglariyla elde edilen
toplam kaynak: 631,2 milyar TL

o Siirdiiriilebilirlik endeksindeki sirket sayisi: 80

® Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) yonetim kurulu tyeligi

o Birlesmis Milletler Strdurulebilir Borsalar Girisimi (SSE) kurucu
ayeligi

© SSE Turev Borsalari Agi kurucu tyeligi

e Stirdurulebilir Borsalar Girigimi tyeligi

© Toplam aktif polige sayisi: 524.651

® Toplam musteri sayisi: 429.088

© Toplam bireysel miisteri sayisi: 390.500
® Toplam kurumsal miigteri sayisi: 38.588
® Toplam acente sayisi: 433

® Toplam sigorta eksperi: 140

® Toplam banka subesi: 4.8478

® Toplam prim uretimi: 4.278 milyon TL

® Toplam aktif polige sayisi: 90.112

© Toplam miusteri sayisi: 289.596

® Toplam bireysel miisteri sayisi: 279.609
© Toplam kurumsal misteri sayisi: 9.987
© Toplam acente sayisi: 146

® Toplam banka subesi: 4.8478

® Toplam prim Uretimi: 112,2 milyon TL

8 Katilim, hayat ve sigorta trinleri ayni dagitim agiyla sunuldugundan sube sayisi elementer ve hayat branslari igin miistereken degerlendirilmistir. 35
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Rapor TVF
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

TVF Portfoyi Yatirim ve

b. Enerji Sektorii

TURKIYE
PETROLLERI

ANONIM ORTAKLIGI
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Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli YSnetim

e Toplam dogal gaz tiretim miktari: 6,5 milyar m*

® Toplam ham petrol tGretim miktari: 47,4 milyon varil
® Ortalama gtinliik tiretim miktari: 236.982 vpe/gln
® Toplam dogalgaz satisi: 2,1 milyar m?

® Toplam ham petrol satigi: 33,1 milyon varil

® Sondaj gemisi sayisi: 2 sondaj gemisi ve 2
tamamlama gemisi

® Sondaj yapilan kuyu sayisi: 156

® Toplam dogal gaz boru hatti uzunlugu: 243 km

® Toplam ham petrol boru hatti uzunlugu: 401 km

e Yurt digi faaliyetlerinin bulundugu ulkeler:
Azerbaycan, Irak, Rusya, Afganistan, Somali, KKTC
© 2024 yil sonu itibariyla toplam yurt igi yatirim
tutari: 105,8 milyar TL

© 2024 yil sonu itibariyla toplam yurt digi yatirm
tutari: 30,4 milyar TL

® Toplam Ar-Ge projesi: 44

® |SO 26000: Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi
Sertifikasi

o Toplam dogal gaz satig miktari: 52,6 milyar sm®
u Elektrik: 13,4 milyar sm?®
= Konut: 19,4 milyar sm?
= Sanayi: 19,8 milyar sm?
© Toplam dogal gaz boru hatti uzunlugu: 19.985 km
© Toplam ham petrol boru hatti uzunlugu: 3.500 km
© Toplam ham petrol tagima miktari: 329 milyon varil
® Toplam dogal gaz depolama kapasitesi: 5,8 milyar sm?
= Tuz G6lii Dogal Gaz Depolama Tesisi: 1,2 milyar sm?
= Silivri Dogal Gaz Depolama Tesisi: 4,6 milyar sm®
50 yillik tecriibe ile dogal gaz sektor liderligi
e Turkiye’nin dort bir yanina kesintisiz dogalgaz temini igin
galigmalar yuritmektedir
© 2024 yilinda alinan édiiller:
= Yesil EIma Oduilleri - Kurumsal Karbon Ayak izi Calismasi
ve Yenilenebilir Enerji Santralleri Projesi ile Karbon Azaltimi
= KalDer ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilleri -
Biyogesitlilik Envanter Calismasi
= British Safety Council ISG Odiilleri - Devlet kurumu
kategorisi

c. Madencilik ve Demir-Celik
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st KARDEMIiR

KARABuK DEMIR CELiK SANAYi ve TICARET A.S.
KARABUK IRON STEEL INDUSTRY TRADE & CO. INC.
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® Toplam tesis sayisi: 5

e Urin tipleri: Altin-Giimtis Dore

e Faaliyet gosterilen kitalar: Avrupa, Asya

® Cikarilan yeralti cevher miktari: 503.550 ton
® Toplam igslenen cevher miktari: 1.387.561 ton
© 2024 yil altin Gretim miktari: 100.266 ons

© 2024 yil gimiis tiretim miktari: 33.254 ons

© 2024 yil Turkiye altin Gretimindeki payi: %10
o FAVOK: 1,9 milyar TL

® Net dénem kdri: 604 milyon TL

® Ons bagina liretim maliyeti: 68.300 TL®

® Arama ve gelistirme harcamalari: 939,3 milyon TL

o Uretilen iriinler: Kok+Kok Tozu, Sinter, Sivi Ham Demir, Sivi
Cellk Ham Celik, Net Mamul

o Uretim tesisleri: Uretim Tesisleri: -Kok Firinlari -Sinter

ve Yuksek Firinlar -Celikhane -Surekli Dékiimler (4 adet)
-Haddeneler; Ray Profil Haddehanesi, Kontinti Haddehane,
Cubuk ve Kangal Haddehanesi, Demir Yolu Tekeri Uretim Tesisi
® Toplam esas tirlin satigi: 2,3 milyon ton

® Toplam net satis geliri: 47,6 milyar TL

¢ Toplam ihracat geliri: 1,2 milyar TL

® Toplam tescilli patent adedi: 5

¢ Toplam yatirim harcamasi: 2,5 milyar TL

© 2024 yili Tirkiye uzun {riin liretiminde pazar pay:: %9,5
e Cevresel etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgi
sayisi: 3500

e Geri kazanima giden atik miktari: 14.694 ton

© Toplam tesis sayisi: 34

o Toplam driin kapasitesi: 2.754.000 ton

¢ Toplam rafine bor triinleri tiretimi: 2.345.000 fon

o Tesis tipleri ve isimleri: Bor Uretim Tesisleri, Nadir Toprak Oksitleri
Pilot Tesisi, Lityum Karbonat Pilot Tesisi

o Uriin tipleri ve isimleri: Boraks dekahidrat, Boraks pentahidrat
(Etibor-48), Susuz boraks (Etibor-68), Borik asit, Susuz borik asit,

Etidot-67, Ginko borat (Eti-ZnBor), Ogiitilmis kolemanit, Oguttlmiis

Uleksit, Tarim sektérinde kullanilan geleneksel rafine bor Grinleri

¢ Faaliyet gosterilen kitalar: Asya, Avrupa, Amerika, Afrika, Avustralya

¢ Diinyadaki toplam bor rezervi sahipligi: %73

® Rezerv, Uretim ve satig miktari bakimindan diinya liderligi
©2024 yili yatinnm programi kapsaminda yaklasik 2,6 milyar TL
harcama

o Yesil Hidrojen Uretimi pilot tesisi projesi

¢ Faaliyet raporunda ons basi Gretim maliyeti, altinin uluslararasi piyasalarda Amerikan dolari bazli islem gérmesinden dolayi

Amerikan dolari olarak agiklanmakta olup bu bilgi 6zelinde 2024 kur ortalamasi alinmigtir.
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Girig Rapor
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Hakkinda Hakkinda

TVF Portfoyi Yatirim ve
Hakkinda Faaliyetler

d. Ulastirma ve Lojistik
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Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli YSnetim

® Toplam ugak sayisi: 492

® Toplam kargo ugagi sayisi: 24

® Toplam yolcu ugagi sayisi: 468

® Misteri memnuniyeti orani: %82

e Tasinan yolcu sayisi: 85,2 milyon kisi

© Toplam gergeklestirilen kargo ve posta tagimaciligi: 2 milyon ton
® Raporlama yili kapsaminda toplam konma sayisi: 547.266

® Ugulan farkl nokta sayisi: 352

® Ugulan farkli sehir sayisi: 345

® Ugulan farkh tilke sayisi: 131

® Avrupa’da ugulan nokta sayisi: 123

o Uluslararasi ugulan nokta sayisi: 299

® Sadece THY’nin ugtugu dis hat rotasi sayisi: 159

e En biiylik 20 hava yolu sirketi arasinda sadece THY’nin ugtugu
dis hat rota sayisi: 232

® En biiylik 20 hava yolu sirketi arasinda sadece THY’nin ugtugu
dis hat nokta sayisi: 21

e Filo yas ortalamas:: 9,9 yil

o Net gelir: 22,7 milyar Amerikan dolari

o ihracat geliri: 18 milyar Amerikan dolari

® Toplam yatirim: 5,7 milyar Amerikan dolari

o Belirtilen donemde sermaye piyasalari araciligiyla ekonomiye
saglanan kaynak miktari: 81,1 milyar TL

® Calisan 6nerileriyle saglanan finansal fayda: 52 milyon
Amerikan dolari

e Yakit tasarruf miktari: 70.046 ton

e Mudurliik ve sube sayisi: 2.801 mudurlik ve sube, 145 posta
kargo mudurlugu
o Acente sayisi: 559 kirsal acente, 71 kurumsal acente
® Mobilize PTT sayisi: 30
e Arag filosunda arag sayisi: 9.371
¢ Arag filosunda elektrikli arag sayisi: 18 elektrikli arag, 750
elektrikli skuter
e Yurt igi génderi sayisi: 437,3 milyon génderi
® Yurt digi génderi sayisi: 1,5 milyon génderi
¢ Entegre Yonetim Sistemi;
1 9001: Kalite Yonetim Sistemi
= 50001: Enerji Yonetim Sistemi
= 45001: is Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemi
m 27001: Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
114001: Gevre Yonetim Sistemi
=10002: Misteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
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e Toplam rihtim uzunlugu: 3.650 m
e Liman sahasi: 635.000 m*
® Konteyner ellegleme kapasitesi: 1.164.917 TEU/yil
® Konteyner depolama kapasitesi: 1.230.807 TEU/yil
® Genel kargo/dékme yiik depolama kapasitesi:
u Agik alan: 3,8 milyon ton/yil
= Kapali alan: 0,4 milyon ton/yil
® Ro-Ro kapasitesi: 372.000 tir-arag/yil
e Cruise yolcu kapasitesi: 500.000 yolcu/yil
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Girig Rapor TVF
Hakkinda Hakkinda

TVF Portfoyi Yatirim ve
Hakkinda Faaliyetler

e. Teknoloji ve Telekom
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Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

® Toplam uydu adedi: 5°

® Toplam analog kablo TV abone: 1,5 milyon

® Toplam KabloTV abone: 1,3 milyon

® Toplam Kablonet abone: 1,4 milyon

® Toplam abone sayisi: 1,3 milyon

® Toplam fiber altyapi déntisimu: 1 milyon hane

e Yerli ve milli haberlesme uydusu Turksat 6A uzaya firlatild
e Toplam aktif kullanici: 66,7 milyon

o Toplam FAVOK: 3,7 milyar TL

® Toplam satig geliri: 16,7 milyar TL

e Toplam GES kurulu giig: 9,99 MWp

® Toplam emisyon azaltimi: 2,7 ton CO_e

® Sosyal etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgi sayisi: 120

¢ Toplam abone sayisi: 53,2 milyon

® Toplam mobil abone sayisi: 27,3 milyon

® Toplam fiber hane kapsamasi sayisi: 33,1 milyon

e Kazanilan net abone sayisi: 211 bin

® Kazanilan mobil abone sayisi: 1,1 milyon

® Kazanilan net fiber abone sayisi: 839 bin

e Yeni fiber altyapi erisimi saglanan hane sayisi: 855 bin
e Fiber altyapi uzunlugu: 475 bin km

e Fiber altyapi bulunan il sayisi: 81

® Toplam sabit erigim hatti sayisi: 17,4 milyon

® Toplam sabit genis bant sayisi: 15,4 milyon

o LTE niifus kapsama orant: %99,7

¢ Fiberle bagl LTE baz istasyonu orani: %54

o Toplam FAVOK: 63,1 milyar TL

® Toplam net kar: 8,5 milyar TL

o FAVOK artigt: %30,5

® Toplam satis geliri: 161,7 milyar TL

e Esas faaliyet kari: 25,3 milyar TL

© 2024 yilinda yapilan ulusal patent bagvurusu: 802 adet
(kimulatif: 2.183)

© 2024 yilinda tescil edilen patent sayisi: 20 adet (kimulatif: 121)
© 2024 yili sUrdirilebilir/yesil finansman islem hacmi: 43,6
milyon Amerikan dolari

® BIST Surdurulebilirlik 100 Endeksi'nde yer almaktadir

© CDP iklim degisikligi skoru: A

102025 yilinda uzaya firlatilan Turksat 6A uydusu 2024 yilinda henlz aktif olmadigindan bu sayiya dahil edilmemistir.
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Tv BT VE iLETiSiM
IT AND COMMUNICATIONS

® Toplam abone sayisi: 43,1 milyon

® Toplam mobil abone sayisi: 38,3 milyon

® Toplam fiber hane kapsamasi sayisi: 6 milyon

¢ Toplam sabit miisteri sayisi: 3,2 milyon

e Kazanilan net abone sayisi: 578 bin

¢ Kazanilan mobil abone sayisi: 303 bin

e Kazanilan net fiber abone sayisi: 168 bin

e Yeni fiber altyapi erisimi saglanan hane sayisi: 233 bin

e Fiber altyapi uzunlugu: 65 bin km

¢ Fiber altyapi bulunan il sayisi: 28

o Toplam FAVOK: 69,8 milyar TL (%10,2 biyime)

® Toplam net kar: 23,5 milyar TL

o FAVOK artisi: %10,2

® Toplam satig geliri: 166,7 milyar TL

e Esas faaliyet kari: 35,4 milyar TL

¢ Grup biinyesinde 2024 yilinda yapilan ulusal patent basvurusu:
606 adet

® Grup biinyesinde 2024 yilinda tescil edilen patent sayisi: 92 adet
© 2024 yili stirdiiriilebilir/yesil finansman islem hacmi: 115 milyon EUR
e BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi’nde yer almaktadir.

e Riizgdr enerjisi Uretimi: 69.230 MWh

¢ Glines enerjisi tiretimi: 7.132 MWh

® SBTi onayli emisyon azaltim hedefleri
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Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Yaklagimi Uretme Modeli YSnetim

o Uretim Tesisi sayisi: 15 seker fabrikasi, 3 makine fabrikasi
® Toplam islenen pancar miktari: 6.885.000 ton
® Toplam seker iiretimi: 850.000 ton
¢ Toplam yurtigi satig miktari: 691.800 fon
¢ Entegre Yénetim Sistemi;
=[SO 45001: Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
= |ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi
= |SO 27001: Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
= |[SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi
1 [SO 14001: GCevre Yonetim Sistemi
® |SO 17025: Yonetim Sistemi
= FSSC 22000 Gida Guvenlik Yonetim Sistemi
® Helal Gida Sertifikasi

o Uretim tesisi:
u 3 seker fabrikasi
u 1tas ocagd tesisi
u 5 GES tesisi
® 3,4 milyon ton toplam iglenen seker pancari
¢ Toplam (iretim miktari: 1,8 milyon fon
¢ Toplam satig miktari: 1,3 milyon ton
® Toplam ihracat miktari: 8.205 ton, 82,2 milyon TL
e ihracat yapilan iilke sayisi: 7
e Ek Uiretim giktilari: 133 bin fon melas, 852 bin ton kuspe, 27
ton sivi glbre, 386 bin ton kireg tasi
e Ek satis bilgileri: 82 milyon TL gelir, 26 ton melas, 52 ton
kispe ihracati
¢ |SO 26000 Sosyal Sorumluluk Sertifikasi
e Surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari igin Sedex
platformu kullanimi

42 " Kayseri $Seker’in mali kapanis tarihi 30.04.2025 olup bu tarih itibariyla elde edilen rakamlara yer verilmistir.
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o Uretim tesisi sayisi: 50

¢ islenen ham madde miktar:: 783.484 ton

® Toplam (iretim miktari: 152.373 ton

® Toplam satis miktari: 132.047 ton

® Toplam ihracat miktari: 3.024 ton

e ihracat yapilan iilke sayisi: 34

o Sektordeki liderlik konumu: 2024 yili sonu itibariyla sicak
gay ve dokme gay grubunda sektor lideridir.

o Uretim tesisi sayisi: 16

® 23.687 ton yem Uretimi

® Toplam {iretim miktari: 30.810 ton
® Toplam satig miktari: 28.621 ton

¢ Toplam ihracat miktari: 800 ton

e ihracat yapilan iilke sayisi: 2
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Girig Rapor TVF TVF Portfoyi Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

ii. Turkiye Varlik Fonu Tarafindan Kurulan
Sirketlere Genel Bakig™

a. Maden, Rafineri ve Petrokimya

TURKIYE
MADEN

Fon Sahiplik ¢ Toplam IV. Grup Maden Ruhsat Sayisi: 25
Orani: o Onceliklendirilen proje galismalari:
= Balikesir ivrindi Giines Altin Madeni Projesi
= Kastamonu Tagkdpri Bakir Madeni Projesi
= Sivas Divrigi Demir Madeni Projesi
e Nigde Bereketli Altin Madeni Projesi
¢ 4 6ncelikli proje sahasinda 300 bin metre sondgj ve jeolojik
calisma
e Balikesir ivrindi Giines Allin Madeni Projesi’nde uluslararasi
standartlarda (NI 43-101 ve UMREK) altin kaynagdi kesfi
e Kastamonu Taskdpru Bakir Madeni Projesi’nde ytiksek
tendrlt bakir kesfi
(X X e Sivas Divrigi ve Nigde Bereketli projelerinde stratejik
“" duzeyde saha geligtirme faaliyetleri
25 e Tum projelerde gevresel ve sosyal etki analizlerinin Ekvator
Prensipleri gergevesinde yuruttlmesi
o Radyoaktif ve kritik ham maddelere (uranyum, bakir vb.) yénelik
arama ve is geligtirme faaliyetleri.

Calisan
Sayisi

TW RAFINERi VE PETROKIMYA
REFINERY AND PETROCHEMICAL

Fon Sahiplik e Kullanilacak ham maddeler: 4,0 milyon ton nafta; 1,3 milyon
Orani: ton LPG

o Uretilecek petrokimya diriinleri: Polipropilen, Yiiksek

Yogunluklu Polietilen, Lineer Algak Yogunluklu Polietilen,

Monoetilen Glikol, Stiren Monomer, Paraksilen, Butadien,

Benzen

e Lokasyon: iskenderun Kérfezi

® Toplam uretim kapasitesi: 4,1 milyon ton satilabilir

petrokimya Urinu

¢ Diunya 6lgeginde kapasite

e ithalat azalis hedefi:

Calisan

:/ Sayssi = Uretilecek petrokimya trinlerinin ithalatinin yaklagik %50
Yl X X oraninda ikame edilmesi
— Lo L ()" o istihdam hedefi:
? “ = el 9 = insaat déneminde 10.000 kisi (maksimum 15.000)
A Qhﬁ = Operasyon déneminde dogrudan 2.000 kisi

= Dolayli foplamda 14.000 kisilik istihdam
¢ ingaat siiresi: On mihendislik dahil 78 ay
o isletme siiresi: 49 yil

2 TVF tarafindan kurulan bazi sirketlerin bu béliimde detayli olarak yer almamasinin nedeni, heniiz operasyonel faaliyetlerinin baglamamis olmasi veya dogrudan
44 bir galisan yapisina sahip olmamasidir. TVF tarafindan kurulan sirketlerin glincel listesi, Raporlama Kapsamindaki Sirketler bélimtinde eksiksiz olarak sunulmustur.

b. Gayrimenkul

Sayisi

171

Diger Gayrimenkuller
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« isletmeci Sirketi: TVF iFM Gayrimenkul ingaat ve Yonetim A.S.
« iFM yerlegkesinde toplam galisan sayisi: Yaklagik 12 bin
« 1,3 milyon m?lik ofis alan

« 100 bin m”lik aligveris merkezi

« 5 yildizli otel

« Tiirkiye’nin Eser S6zlesmesine Dayali ilk Yesil Kira
Sertifikasi’nin ihraci

« LEED Platinum Sertifikali Ziraat Kuleleri

« Enerji Uretim Kapasitesi: Bina catilarina kurulan giines
panelleriile yillik 474,34 MWh yenilenebilir enerji Gretim
kapasitesi

TVF’nin portféytinde, tlke genelinde toplam 46 adet tasinmaz bulunmaktadir. Bu taginmazlar arasinda gesitli ticari, kurumsal ve lojistik

amagli kullanilan yapilar yer almaktadir.

Detayli taginmaz listesi, raporun “Ekler” béliimiinde “Gayrimenkul Listesi” bashgi altinda sunulmustur.

c. Lisanslar

Nakit Karsiligi
Sans Oyunlari Lisansi

Karsiligi nakit olmak Gzere oynatilan Piyango, Hemen-
Kazan, Sayisal Loto, $ans Topu, On Numara ve Stiper Loto
oyunlari ile ilgili mevzuat gergevesinde izin verilebilecek
benzer sans oyunlarina iligkin lisans, 6 Ocak 2017 tarihli ve
680 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile 1 Ocak
2018'den itibaren 49 yil streyle TVF'ye devredilmistir.

At Yarisi Diizenleme ve
Bahis Kabul Etme Lisansi

Yurt iginde at yarislari dizenleme ve yurt iginde ve
yurt disinda diizenlenen at yariglari tizerine bahis
kabul etme hak ve yetkilerine iligkin lisanslar, 6 Ocak
2017 tarihli ve 680 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
ile 1 Ocak 2018’den itibaren 49 yil sureyle TVF'ye
devredilmigtir.
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i. Faaliyetler

a) Tiirk Altin Holding’in TVF Portféyline Katilmasi

20 Agustos 2024 tarihli ve 32638 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanligi Karari
ile —eski ismiyle- Koza Grubu’na ait, Hazine
milkiyetinde bulunan hisselerin tamaminin TVF’ye
devri kararlastirilmistir. Bu gercevede; Koza

ipek Holding A.S., ipek Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirma ve Uretim A.S., Koza Anadolu Metal
Madencilik isletmeleri A.S., ATP insaat ve Ticaret
AS, ATP Havacilik Ticaret A.S., ATP Koza Turizm
Seyahat ve Ticaret AS, REKTUR Reklam Pazarlama
ve Ticaret Ltd S$ti, Koza Prodiksiyon ve Ticaret AS,
ipek Online Bilisim Hizmetleri Ltd Sti, Koza Altin
isletmeleri A.S., Ozdemir Antimuan Madenleri
A.SS. ile Koza ipek Tedarik Danismanlik ve Arag
Kiralama A$’ye ait Hazine hisseleri, ana ortaklk
istirak iliskileri korunarak bir bitin halinde TVF'ye

devredilmistir.

Devir sonrasinda Koza-ipek Holding Anonim
Sirketi’nin unvani, 18.02.2025 tarihli Olagan

Genel Kurul’da Turk Altin Holding A.$. olarak
degistirilmistir.

Turk Altin Holding, Turkiye’nin énde gelen
madencilik sirketlerinden birisi olarak, istirakleri
olan TR Anadolu Metal Madencilik ile metalik
maden arama ve igletme faaliyetlerini
strdirmektedir. Sirketin izmir, Eskisehir, Kayseri
ve Glimushane’de faaliyet gésteren altin madeni
isletmeleri bulunmakta olup ayrica tlke genelinde
toplamda 300’e yakin arama ve igletme ruhsatina
sahiptir. Glincel durumda yillik yaklagik 100 bin
ons’luk altin Gretimi gergeklestiren Turk Altin

Holding, bu Gretim kapasitesiyle Turkiye’'nin en

blyuk altin Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Turk Altin Holding'’in TVF’ye devri, sahip oldugu
mevcut altin ve diger maden sahalari ile
Uretim altyapisi dikkate alindiginda stratejik
agidan énem arz etmektedir. ilgili devir islemi
ile TUrkiye’nin en blyuk altin Ureticisi, artik TVF
portféytinde yer almaktadir. Bununla birlikte,
ilgili sirketlere yénelik hukuki ve mali durum
tespit galismalari strdiridlmekte; operasyonel
verimlilik agisindan halka agik sirketlerin

olasi birlesme alternatifleri ve bu dogrultuda
olusabilecek bliyime potansiyeli ana giindem
basliklari arasinda yer almaktadir. Ayrica, Tark
Alfin Holding’in mevcut tretim tesisleri ile TVF
portféylinde yer alan maden ruhsatlari ve TVF
binyesinde kurulan Tirkiye Maden arasinda
olugturulabilecek sinerjiler ve potansiyel is
birlikleri titizlikle degerlendirilmektedir.

b) Eurobond ihraci

TVF, 7 Subat 2024'te uluslararasi
piyasalarda tahvil ihracina
¢tkmis ve rekor seviyede ilgiyle
karsilagsmistir. islemde, 500
milyon Amerikan dolari tutarinda
arza karsilik 7 milyar Amerikan
dolari Uzerinde talep olusmus,
Reg S yapisinda olan 5 yil vadeli
islemin fiyati %8,375 olmustur.

Bu islemle birlikte Turkiye'de

bir kurum 6zelinde en ylksek
fiyat disimi yasanmigtir. Bu
dtsim ayrica Orta ve Dogu
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgelerinde 2021 yilindan bu
yana en yuksek fiyat distimu
olma niteligini tagimaktadir.
islemde ayrica Hazine islemleri
haricinde, Turkiye'de son 10 yilin
en ylksek talebi yakalanmis;
Turkiye’den bir kurumun elde
ettigi en yuksek talep katsayisina
ulagiimistir. Oncii niteligindeki bu
islem ayni zamanda uluslararasi
piyasalarin Turkiye ekonomisine
ve ekonomi politikalarina
duydugu giivenin simgesi olarak
kayitlara gegmistir.
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c) Murabaha Finansmani

TVF, Sharjah Islamic Bank (SIB) ile 100

milyon Amerikan dolari tutarinda, 3 yil vadeli
murabaha finansmani islemi gergeklestirmistir.
Bu islem, TVF’nin ilk uluslararasi islami
finansman islemi olma 6zelligini tagimaktadir.
S6z konusu islem, Subat ayinda rekor taleple
tamamlanan Eurobond ihracinin ardindan
gergeklestiriimesiyle, uluslararasi piyasalarin
Turkiye ekonomisine duydugu glveni pekistiren

stratejik bir adim olmusgtur.

Bu basari, uluslararasi 6dil platformlarinda

da yanki bulmugtur. Global Banking & Markets:
CEE, CIS & Turkiye Awards 2024 tarafindan
“Quasi-Sovereign / GRE Treasury & Funding
Team of the Year” ve “Sovereign Islamic
Syndication Deal of the Year” édilleri TVF'ye
layik géralmustar. Ayrica, ayni iglem, IIF Awards
2024 kapsaminda da “Best Sovereign Islamic
Deal of the Year” &diiliini kazanarak islami
finans alaninda gliglt bir basari 6rnegi olarak

o6ne ¢ikmigtir.

TVF, 2024’ Gn Kasim ayinda Dubai Islamic
Bank (DIB) ile gergeklestirdigi 5 yil vadeli 150
milyon Amerikan dolari tutarindaki iglemi ile
de murabaha piyasasindaki ikinci bagarih
anlasmasina imza atmistir. TVF'nin islami
finansmanlari arasinda bir doniim noktasi
olan bu islem, fonun finansman kaynaklarinin
gesitlendirilmesinde ve uzun vadeli finansman

stratejilerinin desteklenmesinde etkili olmustur.

S6z konusu finansman islemlerinde
herhangi bir garanti ya da teminat yapisi

bulunmamaktadir.

d) Uluslararasi Sukuk ihraci

istanbul Finans Merkezi projesi icin fonlama
portféylni gesitlendirmek amaciyla Ekim
2024’te Sukuk islemi gergeklestirilmistir.
Yalnizca Reg S yapisinda 5 yil 3 ay vadeli,
%6,95 getiri oranl 750 milyon Amerikan
dolari tutari ile murabaha ve icara yapisinda
tamamlanan bu islemle TVF, uluslararasi
Sukuk yatirimcilariyla ilk defa bir araya
gelmis, Hazine ve katilim bankalarinin disinda
bir Turk kurulusu ilk kez uluslararasi Sukuk

piyasalarina adim atmigtir.

TVF’nin garantér olarak rol aldigr Sukuk
ihracina 14 kata yakin talep ¢arpaniyla

7 milyar Amerikan dolarina yakin talep
toplanmigtir ve bu durum Sukuk ihrag
tarihinde bir rekor olarak kayitlara girmistir.
Kiresel piyasalarda risk algisinin karigik
seyrettigi bu dénemde alinan bu bagarih
sonug, yatirnmcilarin Tirkiye ekonomisine ve
ekonomi politikalarina duydugu gliveni bir kez

daha teyit eden 6nemli bir gésterge olmustur.

750 milyon Amerikan dolari tutarinda Sukuk
ihraci, 2024 yilinda Turkiye'de yerlesik
kuruluslar icerisinden ihrag edilen tahvil ve
Sukuk ihraglari arasinda, yine TVF’'nin Subat
ayinda ihrag ettigi Eurobond’tan sonra en
fazla fiyat (IPT) distimi gergeklesen 2. islem

olmustur.

S6z konusu Sukuk islemine ek tertiben Ocak
2025’te ayni vade ile 250 milyon Amerikan
dolari tutarinda ek bir Sukuk ihrag edilmis
ve bu ek ihragla birlikte toplamda 1 milyar
Amerikan dolari seviyesinde bir Sukuk

buyukligtne ulagilmigtir.

e) Kamu Bankalari Sermaye Destegi

TVF, finansal piyasalarda istikrar ve derinligi desteklemek ve kamu bankalarinin sermaye yapilarini
gliglendirmek amaciyla TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt Fonu (PIDF) araciligiyla 27 Aralik 2024
tarihinde, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi ve 30 Aralik 2024 tarihinde Emlak Katilim Bankasi’na sermaye

benzeri kredi destegi saglamistir.

Toplamda 20,5 milyar TL ve 100 milyon avro tutarindaki sermaye destegi ile bahsi gegen kamu

bankalarinin mali yapilari glglendirilmistir. TVF tarafindan saglanan destek tutarlari su sekildedir:

§E Ziraat Bankasl T EmlakKatilim

4 milyar TL

() HALKBANK
16,5 milyar TL

100 milyon avro

S6z konusu destek ile bankalarin blytme stratejilerine katki saglamak ve finansman kaynaklarini
genisletmek hedeflenmistir. islemin finansmani, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ikrazen
ihrac tertip edilen 6zel tertip ic Borclanma Senetlerinin piyasa rayicinden bankalara satisindan elde
edilen nakitle kargilanmigtir.

Bununla birlikte, 2019 yilinda PIDF araciligiyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi tarafindan kamu
bankalarinin sermaye yapilarinin gliglendirilmesi amaciyla saglanan finansmanin vadesi 24 Nisan
2024 tarihinde sona ermis ve s6z konusu yukamlultkler itfa edilmigtir. Bu dogrultuda TVF, kamu
bankalarinin sermaye yapilarinin gliclendirilmesine yénelik destegini stirdirmis ve yine PIDF
Gzerinden Ziraat Bankasi, VakifBank ile Emlak Katilim Bankasi’na yeni bir sermaye benzeri kredi
destegi saglamistir.

ilgili stireg kapsaminda saglanan sermaye benzeri kredilerin tutarlari ve bu kapsamda desteklenen

bankalar asadida yer almaktadir:

/:\EmlakKatmm

§E Ziraat Bankasi VakifBank

1.4 milyar avro

700 milyon avro 100 milyon avro
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f) Turkiye Teknoloji Fonu

2023 yihinda TVF ¢atisi altinda kurulan ve TVF
Teknoloji Yatirimlari blinyesinde yurutilen Turkiye

Teknoloji Fonu (TTF), Turkiye’nin teknoloji temelli

kalkinma vizyonuna katki saglayan bir programdir.

TTF, erken ve biylime asamasindaki teknoloji
girisim sirketlerini destekleyen girisim sermayesi
fonlarina yatirim yapmaktadir. Béylece girisimcilik
ekosisteminin kurumsallagsmasina katkida
bulunarak, uluslararasi élgekte rekabet edebilen
teknoloji sirketlerinin gelisimini tesvik etmektedir.
Halihazirda, TTF'in, Tarkiye ekosisteminde faaliyet
gosteren gesitli girisim sermayesi fonlarina
taahhit ettigi destek 100 milyon Amerikan dolarini
asmigtir.

TTF’nin yatinm stratejisi “Turkiye merkezli”
girisim girketlerini temel almaktadir. Kurulug

yeri, Ar-Ge faaliyetleri veya yonetim ve teknik
ekip yapisti itibariyla Turkiye ile gligla bagi
bulunan girisim sirketlerine yatirnm yapan

fonlar 6nceliklendirilmektedir. Bu yaklasim, bir
yandan yerli girisimlerin kiresel pazarlarda
6lgeklenmesine olanak saglarken, diger yandan
Ulkemizin nitelikli insan kaynagini yerli ekosistem
icerisinde tutarak, strdurulebilir bir inovasyon
kalttrd ingasini desteklemektedir. TTF, finansman
saglamanin 6tesine gegerek, yatirnm yapilan
fonlar araciligiyla girisimcilere yénetigim, stratejik
gelisim ve bliyime odakli destekler sunmaktadir.
Bu kapsamda butlincll bir deger énerisi ortaya
koymayi hedeflemektedir.

TTF stratejik 6ncelik arz eden alanlara
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda; yapay
zeka, siber glivenlik, finansal teknolojiler,

Yatirim ve
Faaliyetler

Sardurdlebilirlik TVF Deger
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

biyoteknoloji, derin teknoloji, iklim teknolojileri
ve kurumsal yazilim gibi kritik Sneme sahip
sektérlerde uzmanlagmisg girisim sermayesi
fonlariyla is birligi yapilmaktadir. TTF, bu

fonlara sagladigi kaynaklarla teknoloji tabanh
blyumeyi finanse etmeyi kolaylagtirmakta ve
Turkiye ekosisteminin uluslararasi yatirimcilar
agisindan daha cazip hale getirilmesine katki
sunmaktadir. TTF, erken asama teknoloji
yatirnmlarinin 6ntint agmak ve sermayenin
etkin, verimli ve hedef odakli kullanimini temin
etmek suretiyle, 6zel sektér sermayesinin,
girisimcilik alanina yénlendirilmesini tesvik
etmektedir. Fonun olusturdugu gtiven ortami,
yalnizca yerli yatirmcilar igin dedil; uluslararasi
yatirmcilar bakimindan da Turkiye pazarini daha
ongorilebilir ve erisilebilir kiimaktadir. Boylelikle
Glkemizin yatirnm ortamina duyulan gliveni
artirmakta ve teknoloji girisimlerinin uluslararasi

dizeyde 6lgeklenmesini desteklemektedir.

Oniimiizdeki dénemde
TTF’nin oncelikleri arasinda,
yeni yatirnm ortakliklarinin
tesis edilmesi ve tematik
yatirim alanlarinin,
Turkiye’nin kalkinma
hedefleri dogrultusunda
genigletilmesi yer almaktadir.

Kurumsal Ekler
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ii. 2025 yili gelismeleri®

a) 2025 Yili Sendikasyon
Kredisi islemi

TVF, 2025 yilinin Mart ayinda vadesi gelen
sendikasyon kredisini yenilemek amaciyla
toplam 1,1 milyar avro (837 milyon avro ve
285 milyon Amerikan dolari) tutarinda iki yil

vadeli sendikasyon kredisi temin etmistir.

Artan yatinnmci ilgisine karsilik olarak, ilk
kez Amerikan dolari diliminin de eklendigi
islemde talep, 2023 yili borglanma tutarinin
iki katini agmig ve yenileme orani %139
olmugtur. 4 yeni tlkeden 11 yeni bankanin
dahil olmasi ile isleme katilan banka sayisi

20’ye yukselmisgtir.

Sendikasyon fiyatlamasi, avro dilimi igin yillik
Euribor + %2,00, Amerikan dolari dilimi igin
ise yillik SOFR + %2,25 olarak belirlenmistir.

Daha 6nceki yillarda TVF’'nin sendikasyon
kredilerinde yer alan Hazine garantisinin bu
islemle kaldirilmasi, TVF’nin kendi bilango

ve itibar glictiyle uluslararasi piyasalardan
bor¢clanma kapasitesini bir kez daha
dogrulamigtir. Gincel durumda, TVF’nin
higbir finansman iglemi, herhangi bir teminat
ya da Hazine garantisi icermemektedir.

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

Ig) Tiirk Telekom Kredisi Erken
Odeme ve Refinansman Islemi

TVF, Turk Telekom’un %55 hissesinin satin
alinmasi amaciyla 2022 yilinda kullandig:
kredinin refinansman stirecini 2025 yilinin Mart
ayinda basariyla tamamlamigtir. Bu kapsamda,
2025 yili anapara taksiti de dahil olmak tzere
toplam 634 milyon Amerikan dolari tutarindaki
kredi borcu erken kapatiimig, kalan bakiye ise 5
yil vadeli, 750 milyon Amerikan dolari tutarinda

yeni bir kredi ile refinanse edilmistir.

Refinansman islemi, TVF’'nin finansal disiplinini,
guglt bilango yapisini ve uzun vadeli vizyonunu
ortaya koyarken fonun kurulug stratejilerinden
biri olan, fon bunyesinde yer alan varliklara
deger katma hedefinin somut bir érnegini de
tegkil etmigtir. Turk Telekom hisselerinden énemli
tutarda deger artigi gergeklestiren TVF, bu
islemle ayni zamanda kredi maliyetlerinde de

kayda deger bir tasarruf elde etmistir.

Ekler

31 Ocak - 15 Agustos 2025 tarihleri arasinda kaydedilen gelismeler aktarilmigtir.

c) Irak Kalkinma Fonu ile
Stratejik is Birligi

TVF ile Irak Kalkinma Fonu (IDF) arasinda,
2025 yilinin Nisan ayinda Irak’in basgkenti
Bagdat’ta stratejik is birligi mutabakat zapti
(MoU) imzalanmigtir. Bu is birligi, iki tGlke
arasindaki uzun vadeli ekonomik iligkilerin
guglendirilmesini ve sinir 6tesi yatirimlar
icin yeni firsatlar ortaya gikarilmasini
hedeflemektedir.

Mutabakat, basta eneriji, bilgi ve iletisim
teknolojileri, altyapi, lojistik, otomotiv, tarim

ve finansal teknolojiler olmak tizere 6ncelikli
sektorlerde inovasyon odakli yatirimlara zemin
hazirlamaktadir. Ayrica, iki fon arasinda bilgi
paylasimi, teknoloji tfransferi ve kaynaklarin
etkin kullanimi konularinda daha derin bir
ortaklik anlayigini tegvik etmektedir.

Bu stratejik adim, TVF’nin bdlgesel is birliklerini
gelistirme ve Tirkiye ekonomisinin uluslararasi
yatirim alanindaki etkinligini artirma

vizyonunun somut bir yansimasi olmustur.

e) 2025 Yili Murabaha Finansmani

d) Kamu Sigorta ve Emeklilik
Sirketlerinin Birlesme
Siirecinin Tamamlanmasi

TVF, kamu sigorta ve emeklilik sirketlerini tek
gat altinda toplamak amaciyla 2020 yilinda
baslathigi déntislim stirecinin son agamasi
olan finansman geri 6demesini 2025 yilinin
Haziran ayinda basariyla tamamlamisgtir.
Boylece, Glines Sigorta, Halk Sigorta, Ziraat
Sigorta, Vakif Emeklilik ve Hayat, Halk Hayat
ve Emeklilik ile Ziraat Hayat ve Emeklilik
sirketlerinin satin alinarak Tirkiye Sigorta
ve Turkiye Hayat Emeklilik markalari altinda
birlestirilmesiyle yurutilen stratejik stireg

timuyle sonuglandirilmigtir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda ihrag edilen 6,9
milyar TL tutarindaki Ozel Sektér Tahvilinin geri
6demesi de tfamamlanmisg, finansman sireci
basariyla kapatiimigtir. TVF, bu birlesmeyle
birlikte sektérde gugli, entegre ve lider bir yapi
olugtururken, bankacilk digi finansal sektoériin
gelisimine de kalici katki saglamistir.

TVF 2025 yili Temmuz ayinda, Kuwait Finance House (KFH) grubu bankalari ile 600 milyon Amerikan

dolari tutarinda ve 5 yil vadeli bir Murabaha finansmani gergeklestirmistir.

Vadesi ve tutari bakimindan Tirkiye'de 6rnek tegkil eden bu islem, herhangi bir teminat veya garanti

olmadan gergeklestirilmis olup, TVF’nin gliglt mali yapisini, uluslararasi piyasalardaki itibarini ve

yatirimci glivenini yansitmaktadir.
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iii. Yeni Yatirnm Projeleri

a) istanbul Finans Merkezi

TVF’nin finansal piyasalarin derinlesmesini

ve kiresel entegrasyonunu destekleme

vizyonu dogrultusunda, istanbul Finans

Merkezi (IFM), stratejik bir yatirrm alani

olarak konumlanmaktadir. TVF, merkezin tim
bilegenleriyle etkin bigimde yonetilmesi ve
isletilmesini saglamak tizere %100 istiraki olan TVF
IFM’yi hayata gecirmistir.

istanbul’'un cografi ve tarihsel avantajlarini
temel alan iFM; finans, uluslararasi ticaret ve
enerji sektérlerini kapsayan gok boyutlu bir
ekosistem olusturmayi hedeflemektedir. Bu yapi,
bir yandan Turkiye'nin stirdurulebilir blylimesine
katki sunarken, diger yandan finansal driinlerin
gesitlenmesini ve sermaye piyasalarinin daha da
derinlestirilmesini tesvik etmektedir.

Yasal altyapisi, 7412 sayili istanbul Finans Merkezi
Kanunu ve ilgili Yonetmelikle glivence altina
alinan iFM, sundugu vergi avantajlari ve yiksek
nitelikli is glictine yénelik tegvik mekanizmalariyla
uluslararasi yatirmecilar igin cazip bir merkez
haline gelmistir. Bu kapsamda tersine beyin
g6glinl destekleyen politikalar da devreye

alinmugtir.

2023 yili itibariyla bankacilik etabi resmen
hizmete giren merkezde, kamu bankalarinin
genel mudurlikleri dahil olmak tzere yaklagik

15 bin galisgan gérev yapmaktadir. Proje
tamamlandiginda giinlik trafigin 100 bin kisiye
ulagsmasi beklenmektedir. 1,3 milyon m? ofis alan,

modern bir aligveris merkezi, otel, kongre merkezi

Kurumsal Ekler

Yénetim
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Yaklagimi
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ve genis otopark kapasitesi ile IFM hem is diinyasi
hem de glinltik yagsam igin bittincul bir merkez

olarak tasarlanmigtir.

EPIAS, TP-OTC gibi kuruluglarin da IFM
blnyesinde yer almaya baslamasiyla birlikte,
merkezin sundugu sektor gesitliligi ve uzmanlk
alanlari daha da genislemektedir.

IFM’deki tim yapilar, strdirulebilirlik ilkeleri temel

474 MWh

yenilenebilir
enerji uretimi

alinarak ingsa edilmigtir. Glines enerjisi sistemleri - IEHIIII!IIHI["“

sayesinde yillik yaklagik 474 MWh yenilenebilir " "" m. "“ i k

enerji Uretimi saglanmakta, su tasarrufu I! Hl ":“. i I"' II ﬁm.

g6ztimleriyle yilda 500.000 m*’e varan verimlilik !r T ; i PEIEEE EEEEE:EEEﬂ |
"

hedeflenmektedir. Ayrica, LEED Platinum ve Gold
sertifikalarina sahip binalar ile karbon ayak izini
azaltan yesil altyapi uygulamalari yaygin sekilde
kullaniimaktadir.

Tim bu adimlarin sonucu
olarak, IFM’nin 100 bini askin
ek istihdam olusturmasi ve
finansal hizmet ihracatini g
katina ¢ikararak cari agigin
azaltilmasina yardimci
olmasi ongoriilmektedir.
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b) TVF Rafineri ve Petrokimya

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli YSnetim

Sanayilesmenin temel taslarindan biri olan kimyasal iiriinler, modern
ekonominin slirdiirilebilirligi agisindan vazgegilmezdir. Bugiin enerji, ulagim,
savunma, tarim, elektronik, haberlesme teknolojileri ve insaat gibi kritik
sektorlerdeki tiretim siireglerinin bliylik gogunlugu, dogrudan veya dolayl
olarak kimyasallara bagimlidir. Bu durum, kiiresel tedarik zincirlerinde
petrokimya sektoriinii stratejik bir konuma tasimaktadir.

Turkiye, 6zellikle organik kimyasallar ve

plastik ham maddeler gibi temel petrokimya
Urtinlerinde buyuk oranda digsa bagimli bir

yapi sergilemektedir. Sadece son bes yil iginde,
Turkiye’'nin bu alandaki ortalama yillik ithalat
yaklasik 25 milyar Amerikan dolari seviyesinde
gergeklesmistir. Buna karsilik, i¢ Gretimle
kargilanan oran %10’un altinda kalmaktadir. Artan
sanayi kapasitesi, blylyen nifus ve hizlanan
kentlesme gibi dinamikler, tilkemizde petrokimya
ardnlerine olan talebin kuresel ortalamalarin
Uzerinde bir hizla artmasina neden olmaktadir.
Bu egilim, ithalata olan bagimliidgr daha da
derinlestirme riski tagimaktadir.

iste bu nedenle, TVF Rafineri ve Petrokimya
tarafindan baslatilan, sifirdan yatirim niteligindeki
petrokimya projesi, yalnizca bir sanayi tesisi

yatinmi degil; ayni zamanda Tirkiye’nin ekonomik
bagimsizligina, dig ticaret dengesine ve sanayi
politikalarina yénelik stratejik bir hamledir. Bu proje,
yurt igi Gretimi artirarak ithalatin ikamesine katki
saglamayi, tedarik glvenligini gliglendirmeyi ve cari

acigin azaltiimasina destek olmayi hedeflemektedir.

Ayrica kurulacak tesisin, bélgede yeni yatirnmlari
tesvik ederek sanayi kiimelenmesini hizlandirmasi
ve Ozel sektoriin rekabet gliclini artirmasi
éngoérulmektedir. Bu yéniyle petrokimya projesi,

sadece bugUlnun ihtiyaglarini karsilayan degil,

ayni zamanda yarinin sanayi altyapisini insa eden

vizyoner bir girigimdir.

Dogu Akdeniz Petrokimya Projesi kapsaminda, yilda
yaklasik 4,0 milyon ton nafta ve 1,3 milyon ton LPG
kullanilarak toplam 4,1 milyon ton satilabilir petrokimya
Urdny Uretilmesi planlanmaktadir. Bu Grinler yiksek
katma degerli kimyasallar olan polipropilen, ytiksek
yogunluklu polietilen (HDPE), lineer algak yogunluklu
polietilen (LLDPE), monoetilen glikol (MEG), stiren
monomer, paraksilen, bitadien ve benzenden
olusmaktadir. iskenderun Kérfezi'nde kurulmasi
ongoriilen tesisin tim Uretim Uniteleri, kiiresel dlgekte
rekabet edebilecek kapasite ve teknolojiye sahip
olarak tasarlanmigtir. Projenin tamamlanmasiyla
birlikte, bu Grin gruplarindaki ithalatin yaklagik %50
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda yurdtilen teknik galismalar
neticesinde, tesis konfiglirasyonu ve teknolojik
altyapisi belirlenmis, lisansér ve teknoloji

saglayicilarla detaylh gérismeler gergeklestirilmistir.

Secilen proseslerin verimlilik, cevresel
strdurilebilirlik ve ekonomik uygulanabilirligi
detayl bicimde analiz edilmistir. On fizibilite stireci
kapsaminda; ham madde tedarik analizleri, pazar
arastirmalari, saha galismalari, proje yénetimi
stratejileri, lisansér degerlendirmeleri ve finansal

projeksiyonlar tamamlanmigtir.

Projenin gevresel etki slireci kapsaminda

gerekli tim CED analizleri tamamlanmig, kamu
kurumlari, STK'lar ve yerel halk ile gériismeler
gergeklestirilmistir. Kara, deniz ve tatli su
ekosistemlerini kapsayan bilimsel degerlendirmeler
sonucunda ulusal ve uluslararasi kriterlere uygun
olarak gevresel 6nlemler belirlenmis; 29.03.2023

tarihinde “CED Olumlu” karari alinmigtir.

Petrokimya sektériinde alternatif yatirim
senaryolarina iliskin modelleme ¢aligmalari
baslatiimis, ik asama veri derleme, pazar analizi

ve finansal model kurgusu olusturulmustur.

Projenin insaat 6ncesi asamasinda, sahada
izleme ve ekosistem takibi ¢calismalarina
devam edilmektedir. Bu kapsamda projenin
gevresel etkilerinin hem yapim hem de isletme
dénemlerinde strdurilebilir bir bigimde

yo6netilmesi hedeflenmektedir.

Ingaat siireci boyunca, projenin en

yogun déneminde yaklasik 15.000 kisiye,
ortalamada ise 10.000 kisiye istihdam
saglanmasi 6ngoriilmektedir. Tesisin
faaliyete gegmesiyle birlikte dogrudan
2.000, dolayl olarak ise yaklasik

14.000 kisiye istihdam olusturulmasi
beklenmektedir. Projenin insaat siiresinin,
6n miihendislik dahil olmak tGizere toplam
78 ayda tamamlanmasi, isletme 6mriiniin

ise 49 yil olmasi planlanmaktadir.
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c) Turkiye Maden

Ulkemizin madencilik alanindaki seviyesini
uluslararasi standartlara tasimak ve ekonomimize
gugclu katkilar saglamak amaciyla 2020 yilinda
TVF Maden Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
adiyla kurulan girket, Nisan 2022'de ismini Turkiye
Maden Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak
degistirerek galismalarina bu isim altinda devam
etmektedir.

Turkiye Maden, sosyal ve gevresel sorumluluk
ilkesine bagli, topluma fayda saglayan ve yerel
kalkinmayi destekleyen projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, strdurilebilir madencilik
anlayigi dogrultusunda, tlkemizin yesil déntsim
ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayan uzun vadeli ve stratejik yatirimlari
hayata gegirmektedir.

2024 yili sonu itibariyla Turkiye Maden'in
portféylinde 25 adet Grup IV maden arama

Rapor TVF TVF Portfoyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

ruhsati bulunmaktadir. Bu kapsamda dort éncelikli
proje sahasinda toplam 300 bin metre sondaj ve
ilgili jeolojik galismalar tamamlanmis olup, proje
gelistirme faaliyetleri hem bu 6ncelikli sahalarda
hem de diger ruhsat alanlarinda es zamanh

olarak strdurulmektedir.

2020 yilinda arama faaliyetleri baglatilan Balikesir
ivrindi Glines Allin Madeni Projesi’nde, 2022 yili
icerisinde uluslararasi standartlara (NI 43-101 ve
UMREK) uygun olarak gergeklestirilen kaynak
tahmini galismasi sonucunda kayda deger
buyuklukte altin kaynagr kesfedilmigtir. Bu 6nemli
kesfin hizla ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
yuratulen fizibilite calismalar, Ekvator Prensipleri
dogrultusunda ilerleyen Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CSED) sureci ile tasarim ve
ekipman belirleme galismalari devam etmektedir.
2025 yili igerisinde Maden ve Petrol isleri Genel

Madurlagine (MAPEG) yapilan bagvuru
neticesinde igletme ruhsati alinarak proje,
gelistirme asamasindan bir sonraki asamaya

gegmisgtir.

2023 yili igerisinde Kastamonu Tagképri Bakir
Madeni Projesi kapsaminda Turkiye Maden
binyesine alinan Orhen ruhsatinda yapilan
arama ¢alismalari sonucu ylksek tenérlu
bakir kesfi yapilmigtir. Bu kesfin de ekonomiye
kazandiriimasi igin gerekli detay arama
calismalari, kaynak tahmini, metalurjik test,
maden plani, jeoteknik & hidrojeolojik ettt

calismalar devam etmektedir.

I 'I
il
L .

AN .
u (fhily
_IIL
"

o laas

3

il

Bu dogrultuda, Tiirkiye Maden

olarak lilkemizin kritik ham madde
stratejisinin belirlenebilmesi ve arz
gluvenliginin saglanabilmesi amaciyla
hem sahip olunan ruhsatlarda bakair,
nikel, kobalt gibi madenlerin arama
calismalari yiiratilmekte hem de

tilke genelindeki kritik ham madde

potansiyeline ve ug liriin liretim

yontemlerine iliskin is gelistirme

faaliyetlerine yogunlasiimaktadir.

VRS

AL

Bununla beraber, Turkiye 2053 Net Sifir Karbon
Emisyon Hedefi ve buna bagli stirdirilebilirlik ile
yesil enerji dénlslimu gergevesinde, tim dinyada
enerji ve maden piyasalarinin odagina oturan

kritik ham madde konusu éncelik kazanmaktadir.
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Girig Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Siirduriilebilirlik ~ TVF Deger Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

i. Surduriilebilirlik Yonetigimi

a) Turkiye Varlik Fonunun Siirdiiriilebilirlik Misyonu ve Vizyonu

TVF’nin strduralebilirlik misyonu, Turkiye’'nin TVF’nin surdaralebilirlik vizyonu ise CSY

uzun vadeli yesil ve dijital déntslim performansi ile iklim stratejilerini ulusal
stireglerine katki sunmak, bu dogrultuda ve uluslararasi standartlara uyumlu
surdurulebilir ekonomik kalkinmayi sekilde surekli gelistirerek, kuresel
desteklemek ve portfdy sirketlerinin CSY duzeyde 6rnek teskil eden lider bir

varlk fonu olmaktir.

performanslarini istikrarl bigimde artirmaktir.

64

Ekler

b) Suirdiriilebilirlik Komitesi

TVF, CSY konularina iligkin strateji ve
uygulamalarini etkin sekilde ydnetmek amaciyla
ok katmanli ve katilimci bir yénetisim modeli
benimsemektedir. Bu kapsamda, Yonetici Sirket
blnyesinde Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim
Kurulu onayi ile Strdurulebilirlik Politikasi
kapsaminda kurulmustur. Strdurulebilirlik
Komitesi’nin ilk toplantisi 2024 yilinda
gergeklestirilmigtir. Strdurulebilirlik komite
toplantisinda Yénetici Sirket'in CSY performansinin
kiresel standartlara ve gelismelere uygunluk
derecesi detayli bir sekilde ele alinmigtir.
Surdurdilebilirlik Komitesi, CSY etkilerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine
yonelik tim siregleri yuritmekle gorevlidir. Komite,
Finans ve Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi baskanliginda, 13 departman

Y,
=
9
2

uru

Komitesi

Surd

yoneticisinin katilimi ile olusmaktadir. Komitenin
koordinasyonu ve sekreteryasi, Kurumsal iletisim
ve Surdurulebilirlik Direktérltiga tarafindan

yurutilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi toplanti giktilari ve
gindemleri, TVF Yénetim Kurulu tyelerinden
olugan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
raporlanmakta; bu sayede Komite faaliyetlerinin
etkinligi Ust dizeyde denetlenmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, ilgili stireglere

iliskin geri bildirim saglayarak strekli iyilestirme
kaltaranin pekismesini desteklemektedir.
Kurumsal iletisim ve Strdurdlebilirlik

Direktorltiga, GSY konularina iliskin mevcut ve
planlanan aksiyonlari diizenli olarak her ay

Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Finans ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Kurumsal iletigim ve . . .
Siirdiiriilebilirlik Destek Hizmetleri insan Kaynaklari
Hukuk, Uyum ve .
Yatirnmlar | Yatirnmlar Il Mevzuat Konsolidasyon
s Dlusioraras Stratejik Planlama ve
ermaye Piyasalari ve
Proje Finanmani quorlqma
Bilgi Teknolojileri
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c) Siirdurulebilirlik
Politikasi

TVF’nin Siirdiriilebilirlik
Politikasi, TVF’nin y6netim
anlayisina, operasyonlarina
ve yatirnmlarina GSY
ilkelerinin entegre edilmesi
zemininde olusturulmustur.
Bu politika, TVF’nin diger
politika ve taahhiitleri gibi,
TVF’nin tiim operasyonlari
icin gegerlidir.

TVF’nin Siirdiiriilebilirlik
Politikasi, yatirbm
kararlarindan portfoy
sirketleriyle kurulan
iliskilere kadar farkl
diizeylerde kurumsal

slireglerin giiglendirilmesini

amaglamaktadir. Politika
kapsaminda tiim siireglerde
CSY ilkeleri izlenmekte,
gerekli i¢c kontroller ve
aksiyon planlari uygulamaya
alinmaktadir.

TVF’nin Surdiiriilebilirlik
Politikasi, TVF’nin internet

sitesinde yayimlanmaktadir.

66

Yatirim ve Siirduriilebilirlik ~ TVF Deger Kurumsal Ekler
Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

d) Surdriilebilirlik iletisimi

TVF, sardurilebilirlik alaninda ytrattaga tim faaliyetleri
seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin paydas iletigsimi
ilkeleri dogrultusunda yuridtmektedir. Bu kapsamda,
gerek kuresel surdurulebilirlik endekslerindeki konumunu
glglendirmek gerekse iyi uygulamalari kamuoyu

ile agik sekilde paylasmak amaciyla uluslararasi
degerlendirme sistemlerine aktif katiim saglamaktadir.
TVF’nin bu alandaki performansi hem ydnetisim hem de
strdurulebilirlik standartlari agisindan bazi endeksler
tarafindan degerlendiriimekte; Entegre Faaliyet Raporu
gibi temel iletisim araglariyla genis paydas kitlesine

duzenli olarak aktarilmaktadir.

Global SWF GSR Siralamasi

TVF, diinyanin en buyuk varlk ve emeklilik

fonlarini yénetisim, strdurulebilirlik
ve dayaniklilik (GSR) kriterlerine
gére degerlendiren Global SWF GSR

siralamasinda, énceki yillarda oldugu gibi
2025 yilinda da puanini en gok artiran ilk bes
varlk fonu arasinda yer almayi basarmistir.

2020 yilinda listeye 84. siradan
giris yapan TVF, yalnizca alti
yilda 64 basamak yiikselerek
20. siraya yerlesmis;

boéylece GSR puanini

7,64

artirarak, bu basariyi
saglayabilen ilk Gi¢ fondan
biri olmustur.

2025 yil itibariyla %80 GSR skoruna
ulasan TVF, bu performansiyla tGlkeler
siralamasinda Tirkiye’'nin 14. siraya
tasinmasina katki saglamis; yonetisim
ve surdirulebilirlik alanindaki kurumsal
kapasitesini kiiresel 6lgekte kanitlamistir.
Global SWF tarafindan hazirlanan
raporda, TVF’'nin GSR kapsamindaki
ilerlemesi ve iyi uygulamalarin
izlenmesindeki kararliligi 6zellikle

vurgulanmistir.

WBA Siralamasi

TVF, 2024 yilinda ilk kez katildigi World Benchmarking
Alliance (WBA) tarafindan yurutulen Financial System
Benchmark degerlendirmesinde, varlik fonlari arasinda
7. sirada yer alarak, strdurilebilir finans ve sorumlu
yatirim alanindaki kurumsal yaklagimini uluslararasi

Olcekte tescillemistir.

WBA, 6zel sektor kuruluslarinin Birlegsmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar)
dogrultusundaki ilerlemelerini analiz eden, bagimsiz
ve kuresel bir platformdur. Bu gergevede gelistirilen
Financial System Benchmark, bankalar, sigorta
sirketleri, yatirimcilar ve varlik fonlari gibi finansal
aktorlerin SKA'lara katkr diizeylerini 6lgen kapsamli bir
degerlendirme araci niteligindedir. Kurumlar; yénetigim
yapilari, strdurtlebilir finans ilkelerine uyumlari, insan
haklari ve gevre sorumlulugu gibi kriterler izerinden
objektif sekilde analiz edilmektedir.

TVF'nin, bu degerlendirmeye katildigi ilk yil itibaryla ilk
10 fon arasina girmesi; stirdurulebilir finans, sorumlu
yatirim ve seffaf yonetisim alanlarindaki ilerlemesinin

global 6lgekte takdir gérdtigiini ortaya koymaktadir.

TVF, yonetisim, siirdiriilebilirlik ve seffaflik
alanlarindaki performansini hem Entegre
Faaliyet Raporlariyla kamuoyu ile paylagsmakta
hem de uluslararasi siralama sistemlerine aktif
katilim gostererek, bu alanlardaki kurumsal
yetkinligini diizenli bicimde test etmektedir.
GSR ve WBA gibi kiiresel platformlarda elde
edilen bu basarilar; TVF’nin siirdiiriilebilirlik
ilkelerini stratejik yol haritasina entegre
ettigini ve bu alandaki sorumlulugunu yiiksek
standartlarda yerine getirdigini teyit etmektedir.
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Rapor TVF
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TVF Portféyu
Hakkinda

ii. Stirdurulebilirlik Stratejisi

TVF, strdurilebilirligi yalnizca bir
hedef degil, ydnetim modeline
entegre edilmis temel bir
yonetisim yaklasimi olarak ele
almaktadir. Varlik fonlarinin
yalnizca ekonomik blylimeyi
desteklemekle sinirli olmayan,
ayni zamanda strdurdlebilir
kalkinmaya dogrudan katki sunan
rold, bu stratejinin merkezindedir.
TVF, seffaflik, hesap verebilirlik ve
yuksek etki odaklilik prensipleri
gergevesinde portféy degerini
artirma hedefiyle stirdurdlebilir
fon yénetim modeli uygulamakta
ve bu kapsamda Santiago
Prensipleri’nin génillt takibini

esas almaktadir.

Kurumsal stratejiyle uyumlu
bicimde, TVF’'nin yatirim
yaklasimi doért temel stratejik
amaca dayanmakta; bu
amaglar gergevesinde gelistirilen
projeler, surdurulebilir kalkinma
amaglariyla buttincil bir yapi
olugturmaktadir. Ayni sekilde,
TVF’nin uzun vadeli etki glcd,
finansman kabiliyeti, ilkeler ve
degerler sistemi, insan kaynagi
yetkinligi ve kurumsal yénetigim
altyapisi gibi dort stratejik
kaynakla desteklenmektedir.

Yatirim ve

Faaliyetler Yaklagimi

Bu stratejik altyapinin
bir yansimasi olarak,
siirdiiriilebilir ekonomi
ve yesil doniisim
temelli yatirbmlar
TVF’nin oncelikli
glindemleri arasinda
yer almaktadir.
Portféyiinde bulunan
kamu bankalari
araciligiyla sunulan
yesil ve slirdiirilebilir
finansman uriinleri,
Tiirkiye’nin ikiz
donligsiim vizyonunu
desteklemekte;

ayni zamanda
bolgesel ve
uluslararasi

diizeyde gevresel
etkisi yliksek
yatirimlarla

karbon azaltim
hedeflerine katki
sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Ekler

Yénetim

TVF Deger
Uretme Modeli
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Yatirm ve
Faaliyetler

Siirduriilebilirlik ~ TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

a. Oncelikli Konular

TVF, strdurulebilirlik stratejisini yalnizca finansal katki saglayacak bigimde yapilandiriimasini uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinarak, ilk TVF’nin bu kapsamda gergeklestirdigi

kez 2022 yilinda yapilan énceliklendirme analizi, onceliklendirme gézden gegirme galigmasi,
surdurulebilirlik stratejisinin TSRS ve SASB ile

uyumlu hale getirilmesini; bdylece hem i¢ hem disg

etkilerle sinirli tutmayan, ayni zamanda gevresel saglamaktadir.
2024 yili igin gézden gegirme ¢alismasina tabi
tutulmustur. Bu ¢ercevede, WEF, MSCI ve SASB

gibi saygin kiiresel gergeveler, risk haritalari ve

ve toplumsal etkileri de dikkate alan Cifte TVF portféyiinde yer alan 12 sirketin 2025 yili

Onemlilik (Double Materiality) yaklagimini itibariyla Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama

benimsemektedir. Bu yaklagim, TVF’nin paydaslara yonelik raporlama siireglerinin seffaf,

Standartlari’na (TSRS) uygun raporlamaya gegis

operasyonlarinin sadece ekonomik performansa sektorel dncelik listeleri referans alinmis; ayrica sistematik ve 6lgllebilir bir zeminde yurtttlmesini

yapacak olmasi nedeniyle; SASB (Sustainability

70

degil; ayni zamanda tlkemizin gevresel, sosyal Accounting Standards Board) sektsrel standartlari, benzer fonlarin strdurilebilirlik uygulamalari saglamigtir.
ve yonetisimsel kalkinma hedeflerine de gtincel risk dncelikleri, paydas beklentileri ve detayl bicimde analiz edilmistir.
Topluma ve Ekonomik Kurumsal is Etigi = o c 00
R R Kurums: oy BEE Onceliklendirme Matrisi
9 tozz” oz
1. Derece W [ Y, Y, 3 %
Oncelikli 2
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13 LN EVLEN lzﬁﬂ‘ 9$ml 9&‘”‘( I;I(I.Ilmﬂ 80 ﬂ
[a]
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o
-
75 5>
. (%
Istihdamda Esitlik Portfoy Sirketleri Enerji E n <
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STRATEJi & UST YONETIM GORUSLERI & SASB & MSCI
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b. Risk ve Firsatlar

TVF surdirilebilirlik stratejisini, cevresel ve erken asamada tespit etmeyi ve bu alanlardaki vadeli, direngli ve sorumlu yatirim ortamini inga olarak da degerlendirilmektedir. Bu yaklagim,

sosyal etkilere odaklanan bir anlayisa ek olarak, firsatlar stratejik avantaja déntsttiirmeyi oncelikli etmeye yoéneliktir. Bu gergevede olugturulan risk ve TVF’nin uzun vadeli deger Gretme hedeflerini

kurumsal dayanikhligi artirmayi hedefleyen hedeflerinden biri olarak gérmektedir. Bu firsat analizi karar alma siireglerine yol gésterici pekistirirken, portfoy sirketleri nezdinde

entegre bir risk ve firsat yénetim sistemiyle birlikte kapsamda, Yonetici Sirket’e ek olarak 18 portféy olmakta; karar mekanizmalarinin etki odakli strdirilebilirlik performansinin élgtlebilirligi ve

sirketi gevresel, sosyal ve yénetisim baslklarinda galismasina zemin hazirlamaktadir. hesap verebilirligini de artirmaktadir.

yuriatmektedir. Gerek Yonetici Sirket dlizeyinde

potansiyel risk ve firsatlari degerlendirmektedir.

gerekse portfoy sirketleri dlceginde, iklim krizi, TVF’nin yatirim kararlari yalnizca finansal geri

dijitallesme, etik uygulamalar, yénetisim kalitesi TVF’nin surdurulebilirlik stratejisi, sadece riskleri dénise degil; ayni zamanda toplumsal katki,

gibi alanlarda ortaya gikabilecek sistematik riskleri bertaraf etmeye degil, ayni zamanda uzun gevresel etki ve yonetigsim kapasitesine dayali

Asagidaki tablo, TVF'nin oncelikli siirdiirilebilirlik konulari kapsaminda 6ne gikan

baslica risk ve firsat alanlarini, stratejik bitiinliik igerisinde sunmaktadir:

Oncelikli Konu Amaglar Stratejik Oncelikler Riskler Firsatlar TVF KPl'lan Portfoy Sirket KPI'lar Oncelikli Konu Amaglar Stratejik Oncelikler Riskler Firsatlar TVF KPI'lan Portféy Sirket KPI'lari
Topluma ve B Ekonomik B Yuksek etki m Bolgesel kalkinma B Yerel ekonomilerin ® Sosyal etki ® Yerel istihdam Yatirom m CSY ilkelerinin ® Uzun vadeli deger B Yatirimlarda GSY u CSY temelli karar uCSY B CSY kriterlerine gére
Ekonomik kalkinmayi potansiyeline sahip farklarinin canlandiriimasi degerlendirmesi orani Kararlarina yatirim streglerine Uretme risk skorlamasi alma entegrasyonunun reddedilen veya revize
Kalk destekleyen sektérlerde yatirm derinlesmesi B Genc istihdaminin yapilan yatirm ® Sosyal etki sy entegre edilmesi B CSY uyumu ve B Raporlar B CSY temelli yatirim streglerinde edilen yatirnim sayisi
alXinmayc yahnimlarin H Yerel deger B Sosyal etkilerin artirilmasi sayisi raporlamasi yapan g H Risk ve itibar artigi ® CSY risk analizleri aksiyonlar gelistirme uygulanma orani ® Yatirmlarda kullanilan
Katki artiriimas zincirlerinin lglilememesi ve ® Toplumsal B TVF yatirmlariyla sirket sayis Unsurlarinin firsatlarin GSY ® Sirdaralebilir ® CSY uyumlu strdurilebilirlik
® jstihdamin ve gtiglendirilmesi gérinar olmamasi kabulln ve dogrudan istihdam m SKA'lara katki Enfegrqsyonu perspekfifinden yatirim stratejileri projelerin artigi degerlendirme araci/
yerel kalkinmanin ® Sosyal etki ® Yatirim kaynakl paydas desteginin m Bjlgesel kalkinma sadlayan proje degerlendirilmesi ® Yatirim puanlama sistemi sayis
tegvik edilmesi degerlendirmelerinin sosyal gerilimler ytkselmesi odakli yatirim orani sayisi projelerinde CSY B Sirdurulebilir finansman
= Bolgesel entegre edilmesi ® jstihdam yaratma ® SKAlarla uyumlu B SKA katki diizeyi ® Toplumsal yatirim uyum orani kaynakli yatirim orani
esitsizliklerin ® Siirdirilebilir hedeflerinde sosyal kalkinma yuksek projelerin blitgesi/ciro orani
azaltilmas kalkinma amaglari sapmalar projeleri toplam yatirm Bilgi m Siber glivenlik m Siber glivenlik m Siber saldirilar m Dijitallesme mYillik siber mYillik siber giivenlik
¥ Sosyal refahin ile uyumlu stratejiler hacmindeki payi Giivenligi ve veri ydnetim agiklarinin azaltilmasi nedeniyle bilgi projeleri ile guvenlik egitimleri ve sosyal
artirimas geligtirilmesi 9 stratejilerinin ve bilgi varliklarinin varliklarinin kaybi operasyonel denetimleri muhendislik testleriyle
Ve". olusturulmasi ve korunmasi igin veri ve dijitallesme streglerde %15 ® Veri ihlalleri farkindahi@in artiriimasi
|§ Eﬁg| ® Calisanlarin etik B Sirekli egitim | Etik digi  Etik bir girket B Egitim saatleri ® j¢ denetimler Dljlf0||e§me uygulanmastyla yonetimi sireclerinde projelerinin verimlilik artiginin sayisi B Sizma testlerindeki
alaninda strekli B Farkindalik uygulamalar olarak taninma ® Etik ihlal bildirim ® Raporlanan etik bilgi varliklarinin sifreleme yedekleme yetersiz kalmasi, saglanmasi bulgularin azaltiimasi
egitimi m Seffaf izleme = Yasal ® Yasal uyum sayisi ihlal orani kon:unmqsmln glb.l on.IemIe.rm operasyonel ® Otomasyon ® Bilgi varlilarinin
® Etik diizenlemelere u Ticari bagiik ® Etik uyum icin saglanmasi etkin bir sekilde dl'(.sum'clurq ve sistemleri yedekleme oraninin
uygulamalarin uyumsuzluk yapilan yatinm B Caliganlarin uygulanmasi glivenlik agiklarina sayesinde karar %100 olmasi
i f farkindalik yol agmasi alma sireglerinde
izlenmesi ve G
raporlanmasi seviyeleri hiz ve dogrulugun
artirilacak ve artirilmasi
sosyal miihendislik
Kurumsal ® Kurumsal B Sirekli iyilegtirme B Sireglerde ® Yatirimci ve ®Y3netim kurulu mYilk CSY saldirlarina
Yénetim y&netim sisteminin m Seffaflik seffafligin eksikligi paydas glveni ® Komite toplantilari raporlamalari karsi direncin
'sL].rek!i '°|°"°.k m CSY Politikalari ® Ulusal ve ® Etkin karar B CSY raporlari B CSY uyumu igin saglanmasi
iyiletirilmesi uluslararasi yasal mekanizmasi yapilan yatirimlar
- S elizsnlzmsiare ® Yatinmei ikli ® Disiik karbonlu  jklim risklerinin is H Fiziksel iklim H Yesil tahvil ve B CSY performans B Yenilenebilir enerji
fraflig luk im
§evr 'gmn uyumsuziu memnuniyeti artan Degisikligi ekonomiye gegisi slireglerine entegre riskleri (sel, kuraklik stirdurilebilir derecelendirme kaynaklarindan saglanan
sagianmasi verim desteklemek edilmesi vb.) finansman puani enerji orani
: &SY pollitikasmln ve Karbon ® iklim direncini u Net sifir hedefine  jtibar riski (yesil araglarina erigim ® Toplam GHG ® CSY performans
furl;ms:: Salimi artirmak ulasma stratejileri yikama suglamalari) B Yenilenebilir enerji emisyonlari derecelendirme puani
ei(:elyieejilmesi geligtirilmesi yatirmlari ® Karbon azaltim
ve ggli§'ririlmesi pedeiy
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Girig Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Siirdurilebilirlik  TVF Deger Kurumsal Ekler

Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

c. Katkida Bulunulan Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari

TVF, portfoy sirketleriyle birlikte faaliyetlerinde kiiresel stirdirilebilirlik standartlarini temel alarak,
Birlesmis Milletler SKA'larina dogrudan katki saglamayi hedeflemektedir. Portfoy sirketleri de
ekonomik, gevresel ve sosyal faaliyetlerini SKA’lara entegre edecek sekilde yapilandirmaktadir.
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17 SKA basliginin her biriyle uyumlu faaliyet gésteren portfoy sirketleri sunulmustur.

Esitsizliklerin Azaltilimasi

@mnmeu. Tiirk m.m;ﬁ"- # Ziraat Bankasi m BORSA ) HALKBANK 7= VakifBank <% KayseriSeker
e

QITURKIVE SIGORTA  GoTumave Havat evexuc () TURKISH

Siirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar

> il BOREA  furkTelekom ¥ U ZiaatBankasi BHALKBANK  (TURKIVE SIGORTA (B TURKIVE HAYAT EMEKLILK
| 2

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Z=KARDEMiR ;‘;§Kayseriseker 'arunm:a.l. FHALKBANK (@ TURKIYE SIGORTA  {BTURKIVE HAYAT EMEKLILIK

TuRKisH zieatBankas () PO5S

ANONIM ORTAKLIG!

iklim Eylemi

OTURKCELL () T9RME TS % ayserisoker  HHALKBANK  Turk Telekom'® 2 VakifBank
“r

ANONIM ORTAKLIGI

Q@rumkive sicorta () BOisA  @IKARDEMIR 7iraat Bankasi

Sudaki Yagsam

TURKISH
IHALKBANK AIRLINES

Karasal Yasam

0 ) TURKISH »
“r
Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar

ANONIM ORTAKLIGI

Tiirk m.m::."‘ Q) Junkis  § Ziraat Bankasi TORKIYE VakifBank ~ BHALKBANK ~ 3§% kayseriseker ) TURKCELL

Amaglar igin Ortakliklar

TUTURKCELL  (TURKIVE SIGORTA  BHALKBANK 8 ZiraatBankas 0 TuRiesH m,km.ﬂui,'ﬁ () sorsh

75



VARLIK
GER
MODELI

: t eNE b
Pt JOSTALARL " 4
J
tiiannsand
™ LY =



Giris Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

TVF’nin deger liretme modeli; finansal,

iiretilmis, fikri, insan, sosyal ve iliskisel TVF’nin Oncelikli Konulari ve Sermaye 6§elerinin Kesisimi

ile dogal sermaye olmak lizere o @
alti temel sermaye unsurunu esas ﬁ %’ TVF 2024 Finansal Uretilmis Fikri insan Sosyal ve Dogal

. . ; Oncelikli Sermaye Sermaye Sermaye Sermayesi iliskisel Sermaye
almaktadir. Bu sermaye tiirleri, yalnizca i o Sermaye

kaynak olarak degil; sturdiirilebilir

kalkinma, stratejik etki ve kapsayici 1. Topluma ve Ekonomik @ @ @
- . Kalk Katk
biliyiime agisindan da TVF’nin uzun alanmaya Katkl
vadeli deger Uretiminin temel yap 5. Kurumsal @
taslarini olugturmaktadir: Yénetim
3. is Etigi @
FINANSAL SERMAYE
S P} . e 4. Yatinnm Kararlarina GSY
TVF’nin guglt mali yapisi, yatirim kabiliyeti ve Unsurlarinin Entegrasyonu

kaynak yénetimi kapasitesini yansitmaktadir.

5. Bilgi Giivenligi ve
Dijitallesme

6. iklim Degisikligi
ve Karbon Salimi

URETILMiS SERMAYE

Altyapi, tesis, teknoloji ve lojistik varliklar
gibi fiziksel unsurlari kapsamaktadir.

7. istihdamda Esitlik
FIKRI SERMAYE ve Ayrimciligi Onleme
Patentler, markalar, yazilim ¢éztimleri, 8. Portfdy Sirketleri ile Etkin
dijital altyapilar ve bilgi temelli stratejik iletisim ve Rehberlik

varliklar tzerinden uretilen degeri
temsil etmektedir.

INSAN SERMAYESI

9. Enerji Verimliligi
ve Atik Yonetimi
Nitelikli is glict, kurumsal bilgi birikimi, yetenek

10. Seffaflik ve @
Hesap Verilebilirlik
yonetimi ve galisan refahi alanlarinda gelistirilen P

kabiliyetleri ifade etmektedir. TVF’nin Deger Ure’rme Modeli. séz
’
= . . 11. Risk Yonetimi
konusu sermaye 6geleri nezdinde, @

SOSYAL VE iLiSKiSEL SERMAYE TVF’nin 6nceliklerir\in nq:ﬂ.l e!e 12 CalisanBagha:
alindigini ve bu 6nceliklere iligkin ve Giivenligi @
Paydaslarla ve portfoy sirketleri ile kurulan kil | sekillendidini birlikt
guivene dayali iligkiler, toplumsal etki ve is birlikleri Gla el ekl AL e e T} LA
yoluyla insa edilen dis deger agidir. deéerlendirmek’redir. Aynl zamanda, E’_’.qu;w_n @
Irimieri
bu sermaye unsurlari gercevesinde ?
DOGAL SERMAYE Yonetici Sirket’in ve portfoy 14. Adil Calisma @
sirketlerinin deger liretme yaklagimina Kosullar:

Cevresel kaynaklar, enerji, su ve . q
biyolojik cesililik gibi unsurlarin ve bu alanlardaki ¢iktilarina genel bir

stirdirilebilir ydnetimini icermektedir. bakis sunulmaktadir.



Giris Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Uretme Modeli Yénetim

Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi

TVF DEGER URETME MODELI
| ceoiee | swargikooakwsr B o |

80

® Ulusal ve uluslararasi yatirmcilarla yapilan sermaye
artinmlari

® Portfdy sirketlerine yapilan 6z sermaye katkilari ve uzun
vadeli finansman destekleri

® Kamu destekli kredi ve tegvik mekanizmalarinin kullanimi

¥ Yesil finansman, stirdurilebilir tahviller ve gevre dostu proje
fonlamalarn

¥ Yenilenebilir enerji altyapilari (glines panelleri, enerji

4 TEMEL

STRATEJiK AMAG

® Toplam varlik: 12,7 trilyon TL (%36 artis)

u &zkaynak: 2 trilyon TL (%39 artis)

® Finans sektori briit kari: 303,7 milyar TL (%32 artig)

® Finans digi sektér brit kari: 386,2 milyar TL (%11 artig)

® Toplam dénem net kar: 371,4 milyar TL (%16 artis)

B FM Projesi ile geligtirilen altyapi kapsaminda 474 MWh yenilenebilir enerji

® Uzun vadeli sermaye
glictinin pekismesi

® Finansal dayaniklihgin
kurumsal yapiya entegrasyonu

B Strdurulebilir fonlama
kaynaklarina erigim imkani

® Ekonomik deger uretiminde
kaldirag etkisi

u Altyapi yetkinligi ve kapasite

17 i

Y,

depolama sistemleri vb.) Eon kel IYurL ki trretim kapasitesi ve 500.000 m’ su tasarrufu kapasitesi sl o - E
® Su y&netimi, temiz ulagim ve stirdirilebilir bina unyesindeki Gin e._l B TVE've it 46 adet strateiik gayrimenkul lOper.asyoneI etkinlikte fiziksel
modernizasyonlari Varliklarin Stratejik y _ ) ' ) .g Y o . esneklik
e cliyerlmnm Qe b v v ekl yersn Degerlnl Yatirimlara ® Portfdy sirketleri c1rcf:|||g|yla isletilen toplam 104 adet tretim tesisi (sanayi ve ® Dijitallesmeyle entegre
yapilandiriimasi Artirmak sermqye tarim), 20.228 km dogal gaz ve 3.901 km ham petrol boru hatti aretim kabiliyeti —
B Gayrimenkul ve end(istriyel tesis yatirimlariyla tretim Saglamak = Telekom, ulasim, enerji ve iletisim alanlarinda ulusal 8lcekte kritik altyapi u Stratejik varliklarin giivenli 13
kapasitesinin artirilmasi yatinmlari ydnetimi @
HR=Ee feraiel e (e Wit v e e st iy B Tﬁrkiye’nin Finansal B 14 portfdy sirketinde toplam 141 adet Ar-Ge projesi, toplam 5,6 ¥ Yenilik odakli bilgi dretim
desteklenmesi Yurt Disi Piyqsqlqrdq milyar TL Ar-Ge harcamasi ekosistemi
B Fikri mulkiyet hakl tent, ka, telif) edinimi énelik e I m Dijital yetkinliklerin kurumsal

tkri malkiyet haklari (patent, marka, telif) edinimine yéneli Sfrqtejlsml Iylle§me ve ¥ Portféy genelinde istihdam edilen 2.562 Ar-Ge galisani Jretlyy

yatirmlar
® Endustri 4.0, yapay zeka ve dijital déntugiim programlarinin
yayginlastiriimasi

B Kurumsal bilgi yénetimi sistemlerinin olusturulmasi ve

® Karbon ayak izini azaltma hedefleri dogrultusunda iklim
eylem planlar

® Yenilenebilir enerjiye gegisi destekleyen altyapi yatirmlari
® Atik yonetimi, geri donlstim ve déngtisel ekonomi
uygulamalari

" Biyogesitlilik, ekosistem restorasyonu ve gevre
sertifikasyonlarina (CDP, ISO vb.) uyum

ve Rekabetgi
Sirketlerini
Destekleyen

Derinlesmeyi
Desteklemek

®13 portfoy sirketi tarafindan toplamda 2814 adet patent bagvurusu

" Yonetici Sirket kapsaminda dijitallesme ve bilgi glvenligi projeleri

B Enerji verimliligi projeleri ile yaklasik 414.465 MWh enerji tasarruf eden 11 portfdy sirketi

mYonetici Sirket ve 9 portfdy sirketi tarafindan 2.258.591 MWh yenilenebilir kaynakh
enerji igin YEK-G ve/veya |-REC sertifikasi kullanimi

¥ Yenilenebilir kaynaklardan toplam 97.506 MWh elektrik iireten 6 portfdy sirketi
B Sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik somut projeler yuriten 14 portféy sirketi

# iklimle ilgili performanslarini CDP kapsaminda diizenli olarak raporlayan 6 portfsy sirketi

duzeyde yerlesmesi

u Teknolojik gelisime agik
kurumsal yapi

® Ulusal bilgi sermayesinin

® Cevresel risklerin buttincul
kontrolt

= iklim duyarl yatinm portféyt

¥ Dogal varliklarin kurumsal
surdurulebilirlikle uyumu

rorare Yatirmlar HTVF’ye ait toplam 104 marka ve logoya iliskin tescil giiclenmesi
] qumak
il et o ® Kurumsal 6grenme kaltarinin SAGLIKVE
= Yetkinlik gelistirme programlari, teknik ve liderlik egitim ® Toplam 188.631 bin kisilik istihdam agi . 9 3 Gl
gliglenmesi
yatirimlari ¥ Yonetici Sirket ve 18 portfdy sirketinde 137 bin galisana performans . —M/\v
® s saglig ve giivenligi igin diizenli farkindalik ve risk 8nleme degerlendirmesi M R GG
o > kapasitesinin artigi 10 Shtuan
egitimleri ¥ Toplam 779.039 saat is saghgi ve glivenligi egitimi L o e
= Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligine yonelik iK politikalari snetici Si 0 i ilai aii i&i ve is etidi " Calisan baglig: ve yefkinlik =l
B Yonetici Sirket buinyesinde 6.468 saat gevre, bilgi glvenligi ve is etigi odakli gelisim zemini v
® Performans yénetimi, kariyer gelisimi ve galisgan memnuniyeti alanlarinda egitimler K L verimiiliai besl
Kl | I urumsal verimliligi besleyen
odakli uygulamalar 4 TEM E L KAYNAK m15 portfdy sirketinde galisan egitimlerine toplam 756,7 milyon TL yatirim insan odag
]
® Paydas katilimi ve seffaf iletisimi temel alan stirdirtilebilirlik E Finansman Kurumsal ® Guvene dayall paydas liskileri i
politikalari Yonetim  Borsa Istanbul Strdiirilebilirlik Endeksi’nde yer alan 6 portfdy sirketi ® Toplumsal katki odakli is
¥ Toplumsal fayda gézeten sosyal sorumluluk ve génulltluk HBM SKA'lari ile entegre hedeflere sahip 14 portfoy sirketi modeli geligimi
projeleri Tave T ® KSS projelerine ayrilan toplam 2,5 milyar TL biitge ® Yerel kalkinmaya duyarli
® Yerel ve uluslararasi ig birlikleriyle strdurdlebilir kalkinma B T TS e yatirim yaklagimi
Degerl K < B Yonetici sirket ve 17 portfdy sirketi igin %99 oraninda yerel tedarikgi
hedeflerine katki egerier aynag . ® Kurumsal itibari pekigtiren
S . ¥ 16 portfoy sirketi tarafindan ydritilen KSS projeleri [PEE
¥ Etik yonetim, sorumlu is uygulamalari ve toplumsal uyum sosyal etki zemini
mekanizmalari
P
®|SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahip 13 portfdy sirketi ® Sorumlu kaynak yénetimi 6 Dt

]

I; IKLiM EVLENT
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Giris Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

i. Finansal Sermaye

Ekler

ilgili Oncelikli Konular:

B Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki

m Yatirim Kararlarin ¢SY Unsurlarinin Entegrasyonu
m Risk Yonetimi

%712,97 ?ﬁﬁﬂ

TVF’nin toplam aktif biytkligiiniin %72,97’si finansal hizmetler sektériinde hakim
sirketlerden olugsmakta; bu oran TVF’nin finansal sistem igerisindeki yapisal roliini ve
sermaye ydnlendirme kapasitesini agikga ortaya koymaktadir.

313,4 milyar TL of o

6-0

Uzun vadeli ekonomik buytme ile birlikte foplumsal refah ve gevresel stirdurulebilirlik b-
hedefleriyle 2024 yilinda TVF portfdy sirketlerinde bulunan finansal kuruluglar araciligi ile
saglanan sirdurilebilir finansman miktari 313,4 milyar TL’ye ulagmugtir.

74,4 milyar TL

Ozellikle 2024 yilinda, Turkiye'nin enerji bagimsizhigi ve gevresel strdirilebilirlik hedeflerine —
ulasmasinda kritik bir rol oynayan yenilenebilir enerji projelerine TVF portfdy sirketlerinde bulunan
finansal kuruluslar araciligi ile saglanan finansman tutari ise 74,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

]
30,2 milyar TL
Ayrica, kapsayici kalkinma anlayisi gergevesinde, kadin girigsimcilerin ekonomiye katilimlarini _'_’_l
desteklemek amaciyla kadin girisimcilere TVF portféy sirketlerinde bulunan finansal kuruluglar

araciligi ile saglanan finansman miktari 30,2 milyar TL'ye ulagmigtir.

H e
8,3 trilyon TL e
1 portféy banka araciligiyla saglanan tarim kredisi miktari 601,3 milyar TL'ye ulagmis; g kamu

bankasinin toplam nakdi ve gayrinakdi kredi biiytkligu 8,3 trilyon TL'ye yilikselmistir.

TVF, finansal sermayeyi
yalnizca kaynak tahsisi
olarak degil, sosyal
etkilerle entegre bir
kalkinma araci olarak
gormekte; yatirimlari
araciligiyla bolgesel
kalkinma, istihdam,
cevresel siirdiiriilebilirlik
ve piyasa derinligi gibi
bir¢ok alanda somut
deger liretmektedir.

Somut Finansal Katkilar ve
Deger Uretimi

Turk Altin Holding'in portféye dahil edilmesiyle,
izmir, Eskisehir, Kayseri ve Gimushane’deki altin

sahalarindaki tretim glivence altina alinmigtir.

500 milyon Amerikan dolari tutarindaki 5 yil vadeli
Eurobond ihraci ile TVF birgok rekora imza atarak
uluslararasi sermaye piyasalarina girig yapmigtir
ve 14 kati agan talep géren islem yatirnmci givenini
yansitmigtir.

istanbul Finans Merkezi projesi igin kaynak
havuzunu gesitlendirmek adina, garantér olarak
rol aldigi islemde TVF, 750 milyon Amerikan

dolari tutarinda 5 yil 3 ay vadeli uluslararasi

Sukuk ihracini, 14 kati agan taleple basariyla
tamamlanmistir. Bu ihrag, Tiurkiye’de Hazine ve
katilim bankalarinin diginda bir Turk kurulusu
tarafindan uluslararasi islami finans piyasalarinda
gergeklestirilen ilk Sukuk ihracidir. 6z konusu Sukuk
islemine ek tertiben Ocak 2025’te ayni vade ile 250
milyon Amerikan dolari tutarinda ek bir Sukuk ihrag
edilmis ve bu ek ihragla birlikte toplamda 1 milyar
Amerikan dolari seviyesinde uluslararasi Sukuk
buyuklugune ulagiimigtir.

3 yil vadeli 100 milyon Amerikan dolari tutarindaki
murabaha finansmani ile kaynak gesitliliginin
artirilmasi ve Kérfez bélgesiyle finansal iligkilerin
gelistirilmesi bakimindan 6nemli bir adim atilmigtir.

5 yil vadeli 150 milyon Amerikan dolari

tutarindaki murabaha finansmani ile vade yapisi
genisletilmis ve Kérfez bélgesiyle finansal iligkilerin
derinlestirilmesi bakimindan stratejik bir kazanim
saglanmigtir.

TVF Teknoloji Yatinmlari binyesindeki TTF,
calismalarina devam etmektedir ve halihazirda
TTF'in, Turkiye ekosisteminde faaliyet gosteren
gesitli girisim sermayesi fonlarina taahhut
bazinda verdigi destek 100 milyon Amerikan
dolarini agmisgtir.
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Yatirim Kararlarinda GSY ilkeleri

Ulusal varlik fonu kimligiyle Tirkiye’nin uzun vadeli menfaatlerini gézeten TVF, yatirm
portféylerinin performansini yalnizca finansal géstergelerle degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik ekseninde kat edilen yol ile de degerlendirmektedir.

6 portfoy sirketi, BIST Surduriilebilirlik 100 Endeksi’nde yer almaktadir.
2 portfdy sirketi, BIST Siirduriilebilirlik 25 Endeksi'nde yer almaktadir.

SKA'lari stratejik hedeflerine entegre eden 14 portfdy sirketi, faaliyetlerini kliresel siirdiriilebilirlik
gliindemiyle uyumlu sekilde yapilandirmaktadir.

CDP degerlendirmelerinde yliksek performans sergileyen portfoy sirketleri:

VakifBank ¥ ZiraatBankas| GO HALKBANK

CDP iklim ve Su

Giivenliginde Liderlik
iklim Degisikligi Skoru: A
Su Guvenligi Skoru: A

N .y
Turk Telelgom )
»

CDP iklim
Degisikligi Liderligi
iklim Degisikligi Skoru: A

84

CDP Su Giivenliginde

En Ust Seviye
Su Guvenligi Skoru: A
iklim Degisikligi Skoru: B

TURKISH
AIRLINES

iklim Degisikligi Skoru: A-

CDP’de Guglii

Surdurilebilirlik Performansi
iklim Degisikligi Skoru: A
Su Guvenligi Skoru: A-

Sorumlu Yatirimcilik ve Risk Yonetimi

TVF, finansal piyasalarin gliven ortamina katki saglarken, yatirrmci nezdinde istikrarin ve seffafligin teminat

olan bir kurumsal durus sergilemektedir. Asadida yer verilen géstergeler, TVF’nin yatirimei glivenini yeniden

tesis etme, kurumsal kredi notunu gtiglendirme ve gevresel sturdurulebilirlikle uyumlu tematik risk yénetimi

alanlarinda elde ettigi glincel sonuglara isaret etmektedir.

Fitch Ratings,
TVF’nin kredi
notunu 2024’te lig
asamal artirarak
BB- seviyesine
cikarmigtir.

Tam finansal riskler;
politika, prosedir ve ig
kontrol mekanizmalariyla
TVF Yonetim Kurulu
gozetiminde
yonetilmekte, Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi'ne

raporlanmaktadir.

L

Paris Anlagmasi ve

AB Yesil Mutabakati
dogrultusunda; enerji
verimliligi, yenilenebilir
enerji, atik yénetimi

ve surdurilebilir
ulasim gibi tematik risk
alanlarinda stratejik

uyum gozetilmektedir.

L

Portféy
sirketlerinden
Turkiye Sigorta
2024 yilinda
sorumlu yatirim
ilkeleri UNPRI

imzacisi olmustur.
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ii. Uretilmis Sermaye

ilgili Oncelikli Konular:
® Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki

m Bilgi Guvenligi ve Dijitallesme

Binalar, tesisler, altyapi projeleri ve taginmazlar gibi unsurlari kapsayan tretilmis sermaye yatirimlari,
ekonomik kalkinmanin temelini olusturan fiziksel zemini gtiglendirmektedir. TVF’'nin Tirkiye genelindeki
46 adet taginmazi, sahip oldugu fiziksel varlik portféytnin énemli bir bilegenidir. Bu tagsinmazlar, tlke
genelinde ekonomik canliidi artiracak projelere kaynak saglarken, kamuya ait stratejik varliklarin
etkin sekilde degerlendirilmesine katki sunmaktadir.

Tasinmazlara iligkin detayli listeye raporun Ekler béliimiinde yer alan “Gayrimenkul Listesi” bagligi altindan ulasilabilir.

Stratejik Vizyonun Sembolii: istanbul Finans Merkezi

Uretilmis sermaye alaninda éne cikan yatirimlardan biri olan iIFM, TVF’nin finansal altyapiyi gelistirme
ve kiresel finansla entegrasyonu derinlestirme vizyonunun somut bir yansimasidir. Yasal altyapisi,
yuksek teknolojiye sahip yapilar, yesil bina sertifikalari ve cevreci uygulamalariyla IFM, yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda gevresel strdurilebilirlige de katki saglayan bittnsel bir projedir.

iFM yatirimi detaylarina iligkin kapsamli bilgiye “istanbul Finans Merkezi” bash@ altindan ulasilabilir.

Uretilmis Sermaye Géstergeleri

TVF portféyundeki sirketler ve istirakler tarafindan yoénetilen altyapi, Gretim ve operasyonel kapasite

gostergeleri agagida sunulmustur:

Kamu bankalarina ait toplam banka sube sayisi: 3.836
Kamu bankalarina ait toplam ATM sayisi: 15.946

Kamu bankalarina ait toplam engelsiz yagam ATM sayisi:

12.753

Toplam Boru Hatti Uzunlugu (BOTAS & TPAO): 24.129 km
(Dogalgaz ve ham petrol boru hatlarini kapsamaktadir.)
Toplam Sondaj Gemisi Sayisi (TPAO):

2 sondaj gemisi

2 tamamlama gemisi

Toplam Uretim Tesisi Sayisi (Sanayi ve Tarim): 104
KARDEMIR: 11 tesis (1 Kok Firini, 1 Sinter/Yiiksek Firin,

1 Celikhane, 4 Surekli Dékiim, 4 Haddehane)

Eti Maden: 34 tesis

CAYKUR: 50 tesis

Kayseri Seker: 3 seker fabrikasi, 1tas ocagi tesisi, 5 GES tesisi

Turkiye Seker: 19 fabrika

Toplam Depolama Tesisi (BOTAS): 2
Toplam Ugak Sayisi (THY): 492
Toplam Arag Sayisi (PTT): 9.371
Toplam Fiber Altyapi Uzunlugu
(Turkcell ve Turk Telekom): 540.000 km
Toplam Uydu Adedi (Turksat): 5
Toplam Veri Merkezi Sayisi: 14

Enerji santraline sahip olan portféy sirketi sayisi: 7

Bu yapi, TVF’'nin uretilmis
sermayeyi sadece fiziksel
altyapi yatirimi olarak
degil; ayni zamanda ulusal
rekabet giiciinii artiran,
stratejik donlisiim saglayan
bir deger liretim araci
olarak konumlandirdigini
yansitmaktadir.
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Giris Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

iii. Fikri Sermaye

Dijitallesme ile Deger Zinciri Donligsiimu

llgili Oncelikli Konular: TVF, dijitallesmeyi yalnizca operasyonel verimlilik araci olarak degil, ayni zamanda kurumsal

stirdiirtlebilirlik stratejisinin temel unsuru olarak konumlandirmaktadir. Bu anlayisla,
Yonetici Sirket ve portfoy sirketleri genelinde dijital kapasite siirekli gelistiriimekte; siireglerin

m Bilgi Guvenligi ve Dijitallesme

izlenebilirligi, glivenligi ve verimliligi artirimaktadir.

. . o . o . . 2024 yili boyunca, genel ve 6zel gelistirilmis
Ar-Ge ekosistemine yapilan yatinmlar, dijitallesme ¢éztimleri ve bilgi gtivenligi sistemleri i ; )
. et . . e platformlar olmak tzere toplam sekiz farkl sistem,
aracihgiyla hem ulusal fikri milkiyet kapasitesi gliglendirilmekte hem de TVF portféylinin . . o L )
e e L . TVF binyesindeki birimlerin stireglerine enfegre
rekabet Ustunligu pekistiriimektedir.

88

Yeniligi Besleyen

Bilgi Ekosistemi

TVF portféylinde yer alan 14 sirket,
Ar-Ge faaliyetlerini yapilandirilmig
bir organizasyon altinda
strdirmektedir. Ar-Ge yatirimlari,
surdurilebilir blylimenin

yalnizca teknik kapasiteyle

degil, ayni zamanda stratejik
dusince ve insan kaynagi ile
desteklenmesi gerektigi anlayisiyla
yonetilmektedir. Bu kapsamda:

m 2024 itibariyla 14 portfoy
sirketinde toplam 141 Ar-Ge projesi
yurittlmus, bu projelere toplamda
5,6 milyar TL kaynak aktariimis,
Ar-Ge faaliyetlerinin yalnizca
teknik kapasite ile sinirli kalmayan
etkisi, portfoy genelinde istihdam
edilen 2.562 Ar-Ge calisani ile
kurumsal seviyede surdurulebilir
bir uzmanlik ekosistemine

dénusmusgtir.

Stratejik Varlik Olarak

Fikri Mulkiyet

TVF’nin patent ve marka varliklari, fikri sermayenin kurumsal

yénetim dizeyinde ele alindiginin somut géstergesidir:

m 13 farkh portfoy
sirketi tarafindan
toplam 2814
patent bagvurusu
yapilmistir.

® TVF’ye ait 104 adet tescilli
marka ve/veya logoya

iliskin kayit, fikri sermaye
varliklarinin kurumsal
duzeyde ydnetildiginin somut

bir géstergesidir.

edilerek merkezi bir yapiya kavusturulmustur. Bu
sayede is akiglari dijital ortama taginmis; kullanici bazli
raporlamalar, onay mekanizmalari ve karar destek

sistemleri tek merkezden y&netilebilir hale gelmistir.

Yonetici Sirket, portfoy sirketlerinden toplanan
gevresel, sosyal ve yonetigsim (CSY) verilerini ilk kez
2024 yilinda, on-premise tabanli, yliksek glivenlikli bir
dijital strdurdlebilirlik platformu Gzerinden toplamisgtir.
Sistem, degistirilemez veri kayit yapisi ve gok kullanicil

veri giris altyapisiyla seffaflik ve buttinligu artirmigtir.

Yonetici Sirket biinyesinde bilgi glivenligi uygulamalari
sistematik ve kurum geneline yayginlagtiriimig

sekilde ele alinmaktadir. 2024 yilinda, bilgi glivenligi
yonetim sistemi uygulamalarinin stirekliligi ve etkinligi
kapsaminda gergeklestirilen ISO 27001 denetimi
basariyla tamamlanmigtir.

Ayrica, kamu kurumlari nezdindeki dijital yetkinligin ve
bilgi sistemleri altyapisinin degerlendirilmesine yénelik
olarak Cumhurbagkanhgi Dijital Déntgim Ofisi (CB
DDO) tarafindan gergeklestirilen denetim slreci de
eksiksiz bir sekilde gegilerek, kurumsal uyum ve teknik
yeterlilik yiksek diizeyde teyit edilmistir.

Portféy diizeyinde ise saha operasyonlarinin dijital
sistemlerle entegrasyonu yéniinde énemli adimlar
atilmighir. Ozellikle Tiirkiye Maden portféyiinde yer
alan doért 6ncelikli proje sahasinda, gtivenlik altyapisi
ile entegre galisan sistemler Gizerinden veri akigi anlk

izlenmekte ve analiz edilmektedir.
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Kurumsal Bilgi Glivenligi Yaklagimi
ve Uygulamalari

Yonetici Sirket, bilgi gtivenligini yalnizca teknik bir gereklilik
olarak degil; kurumsal strdirulebilirlik, operasyonel direnglilik
ve paydas gtiveninin femel dayanaklarindan biri olarak
g6rmektedir. Bu yaklagim, sadece teknolojik yatirimlari degil,
ayni zamanda kurumsal kultlrd, streg disiplini ve galisan
farkindaligini da kapsayan buttnsel bir gtivenlik mimarisiyle
desteklenmektedir.

Bu kapsamda, veri giivenligi katmanli olarak ele alinmakta;
ileri diizey sifreleme teknolojileri ve gok faktérlt kimlik
dogrulama gibi uygulamalarla dijital erisimler korunmakta;
VPN altyapisi, mikro segmentasyon temelli ag yapilari ve
gelismis firewall géztimleriyle dig tehditlere kargi dinamik bir
savunma hatti olugturulmaktadir.

Donanimsal ve yazilimsal gtivenlik 6nlemlerinin yani sira,
KVKK uyumlu bilgi gtivenligi politikalari, is strekliligi planlari
ve dijital platformlar Gzerinden sunulan egitim moduilleriyle
gahsan farkindaligr canli futulmaktadir. Sosyal mihendislik
testleri, tehdit aveiligi (threat hunting) senaryolari ve

ic denetim mekanizmalari ile gtvenlik kalttra sureklilik
kazanmakta, risk temelli yaklagim organizasyon genelinde
yayginlastiriimaktadir.

Bilgi Teknolojileri birimi, ig kontrol sistemine aktif katki
saglayarak erigim kontrolleri, veri yedekleme, olay izleme ve
log analizi stireglerini merkezi sekilde yuritmektedir. Sunucu,
uygulama ve ag altyapisindaki tim ytksek yetkili erigimler,
Yetkili Erigim Yénetimi (PAM - Privileged Access Management)
sistemleri ile denetlenmektedir. Bu sistemler araciligiyla, erigsim
talepleri BT onay stireciyle kontrol edilmekte; kim, ne zaman,
hangi sistem Uzerinde, ne islem yaptigi ayrintili olarak kayit
altina alinmaktadir. Bdylece bilgi gtivenligi, izlenebilirlik ve

mevzuata uyum ilkeleri garanti altina alinmaktadir.

2024 yili boyunca BT birimi; suirdirilebilirlik, seffaflik ve sistem giivenligi

hedeflerine katki sunmak amaciyla, veri yonetimi, sistem entegrasyonu
ve kullanici odakl gelistirme siireclerinde siirekli iyilestirme yaklagimini
benimsemis ve bu dogrultuda kurumsal gelisime destek olmustur.

Kurumsal Hafiza ve Akilli Sistemler

TVF’nin dijitallesme yolculugunun stratejik boyutlarindan biri, kurumsal hafizanin strdurilebilirligini saglamak

ve karar destek sistemlerini akilli teknolojilerle donatmaktir. Bu baglamda, tim operasyonel stireglerin dijital

ortama taginmasi ve sistemler arasi butlinlegik bir yapi kurulmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

2024 yih itibariyla aktif olarak kullanilan dijital sistemlerden 6ne gikan bazi platformlar sunlardir:

BN
—

Hazine Yonetimi Programi:
Hazine uranlerine iligkin risk analizlerini
saglayan bu platform, kurumsal
kaynak planlama yazilimiyla entegre
calismakta; islemlerin izlenmesini
ve raporlanmasini optimize ederek
strdurulebilirlik ve risk yénetimi
alanlarinda stratejik katki sunmaktadir.

Yonetim Raporlama
Platformu:

Portfoy sirketlerinin finansal ve
operasyonel performansina dair
kapsamli raporlar Uretmekte; gosterge
panelleri araciligiyla karar vericilere
gorsel ve hizli yorumlanabilir veri
analizleri sunmaktadir.

S

20C

Mali ve Finansal
Yonetim Programi:
Operasyonel ve muhasebe kaynakli
hatalarin minimize edilmesini saglayan
bu platform; veri buttnligind ve
stireg verimliligini artirmakta, otomatik
raporlama yetenekleriyle yénetim
streglerini desteklemektedir.

Finansal Konsolidasyon ve
Raporlama Platformu:
Portfdy sirketlerinden gelen finansal
verilerin merkezi olarak toplandigi bu
sistem, konsolide finansal raporlarin
dogruluk ve hizla olusturulmasina
olanak tanimakta; hata oranlarini
azaltarak karar alma stireglerini
desteklemektedir.

&2

Siirdiiralebilirlik
Yonetim Platformu:
Karbon ve su ayak izi gibi kurumsal
gevresel gostergelerin dogru
metodolojiler ve glincel emisyon
faktorleriyle hesaplandigi bu
platform, ayni zamanda portféy
sirketlerinin CSY verilerinin glivenli bir
ortamda toplanmasini ve izlenmesini
saglamaktadir.

&5

Kalite Dokiimanlari
Yonetim Sistemi:
Kurumsal prosediirlerin ve kalite
belgelerinin dijitallestirildigi bu sistem;
belge olusturma, revizyon ve argivleme
stireglerinde erisilebilirligi ve kontrol
mekanizmalarini gliglendirerek
kurumsal hafizanin strekliligini teminat
altina almaktadir.

&)

N2
(ENEN
insan Kaynaklar
Yonetimi Portali:

Ozliik bilgileri, izin stiregleri ve bordro
islemleri basta olmak tizere iK siireclerinin
dijital takibini saglayan bu portal, kayit
bittinltigl ve operasyonel dogruluk
agisindan énemli katki sunmaktadir.

ololio
ole
01G

Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) Sistemi:
Tedarik, finans, insan kaynaklari

ve operasyonel sliregleri ugtan uca
y6netebilen bu yapi, veriye dayali
karar alma sireglerine altyapi
olugturmaktadir.

A
b

is Stirecleri Yonetim
(BPM) Sistemi:

Tdm is birimlerinin stireg odakl dijital
dénlstimiind saglayan bu sistem,
belge akislari, onay siiregleri ve gérev
yonetimi gibi kritik operasyonlari
standardize ederek hiz, izlenebilirlik ve
hesap verebilirlik saglamaktadir.
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iv. Insan Sermayesi

Ekler

ilgili Oncelikli Konular:

m Bilgi Glivenligi ve Dijitallesme

m istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme
® Calisan Sagligr ve Guvenligi

® Calisan Egitimleri

m Adil Calisma Kogullari

Esitlik¢i ve Kapsayici insan Kaynagi Yapisi

@® Yonetici Sirket ve portfdy sirketlerin foplam galisan sayisi: 188.631 kisi

@ Yonetici Sirket, 2024 yili sonu itibariyla toplam 163 kisiyi istihdam etmektedir. Cinsiyet
dagihmi, Turkiye standartlari ile paralel seviyededir ve 52 kadin (%32), 111 erkek (%68) galisan
mevcuttur. Kadin galisan sayisi énceki yila gére yaklasik %21 oraninda artmistir. Ust ydnetim
dizeyinde, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarindan olusan bes kisilik liderlik yapisinda

bir kadin yénetici gérev yapmaktadir.

® Tim ise alim, terfi, Gicretlendirme ve gérev degisikligi siiregleri liyakat ve esitlik esasina gére
yuratilmektedir. Yilda bir kez yapilan galisan memnuniyeti anketleri birebir gértismeler ve geri

bildirim oturumlari ile desteklenmektedir.

® Yonetim Kurulu, Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca atanmakta olup tyelerin kamu

veya Ozel sektérde yluksek diizeyli deneyime sahip olmasi gerekmektedir.

©® Etik ilkeler ve Davranis Kurallari tim ¢alisanlarla paylasiimakta, gevrim igi

oryantasyon programlarina entegre edilmektedir.

Yonetici Sirket Calisan Cinsiyet Dagilimi
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Guvenli ve Saglikh Calisma Ortami

Yonetici Sirket, ISG uygulamalarini yalnizca mevzuata uyumla sinirlamamakta; calisan refahini
odagina alan bitiincil bir sistem ylritmektedir. %100 kapsayiciliga sahip iSG yénetim sistemi hem
sirket igi hem sirket disi galisanlari kapsamaktadir. Sistem, dis denetimlerle belgelenmistir.

@® 2024 yilinda, tim yeni galisanlar igin cevrim ici ISG egitimleri diizenlenmis; her calisan igin g yilda
bir yenileme ve yil igerisinde hatirlatma egitimleri planlanmistir. Toplam iSG egitim siresi

Yonetici Sirket’'te 368 saat, portfoy sirketlerinde 779.039 saat olarak gergeklesmistir.

® Egitimler acil durum yénetimi, ergonomi, ofis glivenligi ve hijyen gibi konulari kapsamaktadir.
ise giriste saglik kontrolleri yapilmakta; periyodik kontroller ve &zel saglik sigortasi kapsamindaki

psikolog-diyetisyen destekleriyle fiziksel ve zihinsel iyilik hali desteklenmektedir.

I Portfdy sirketlerinden 12’si ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Yonetici Sirket’te 2024 yilinda herhangi bir is kazasi veya isle baglantili hastalik vakasi
yasanmamistir. Haftalik saha gézlemleri diizenli olarak yapilmakta; tehlikeli durumlar insan
Kaynaklari ve idari isler Departmanlari ile aninda paylasiimakta, diger konular iSG Kurulu

gindeminde ele alinmaktadir.

@ Acil durum tatbikatlari yilda birden fazla diizenlenmekte, belirlenen personel ilk yardim ve hijyen
egitimleri ile yetkilendirilmektedir. iISG Kurulu toplantilari ti¢ ayda bir diizenli yapilmakta, alinan

kararlar ve geri bildirimler kayit altina alinmaktadir.
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Yonetici Sirket blinyesinde toplam alinan egitim: 6.468 saat

Portfdy sirketlerinde galisanlara verilen toplam egitim: 7.233.828 saat

Galisan basina ortalama egitim stresi: 39,20 saat. Egitimlerin baglica dagilmi su sekildedir:

Zorunlu Acil Durum Cevre Yonetimi KVKK
iSG Egitimi: E-egitimi: Egitimi: Egitimi:
368 saat 35 saat 1.000 saat 35 saat
Bilgi Guvenligi Kamuda ic Deneftciler icin Kurumsal
Egitimi: Tasarruf Tedbirleri: Finansal Denetim: Etik ve Uyum:
193 saat 453 saat 24 saat 56 saat
(49 yonetici x 3 saat +
102 caligan x 3 saat)

Yonetici Sirket performans degerlendirme sistemi uygulanan galisan sayisi: 159

Portféy sirketlerde performans degerlendirme sistemi uygulanan galisan sayisi: 136.957

Glncellenen Egitim ve Gelisim Modeli ile li¢ temel alanda destekler sunulmustur:

Universitelerle yiiksek lisans ve doktora is birlikleri, ulusal ve uluslararasi

sertifika programlari, yurt disi egitim imkdanlar

15 portfdy sirkette calisan egitimlerine yapilan toplam yatirim 756,7 milyon TL'yi asmistir.

Bu tutar, bir 6nceki yil gergeklesen yaklasik 719 milyon TL'lik egitim harcamasina kiyasla anlamh

bir artigi yansitmakta olup, %5'in Gzerinde bir artisa tekabul etmektedir.

!

Yonetici sirket blinyesinde;

isveren katkili BES ve OTOBES sistemleri tim calisanlar igin
erisilebilir durumdadir.

Etik kurallarin kurumsallasmasi amaciyla 2021 yilinda Davranis
Kurallari Dokiimani yurarltige alinmigtir. Bu kurallar, ise giriste
tanitilmakta ve oryantasyon siireglerine entegre edilmektedir.

Sirket ici iletisim seffaflik esasina dayanmakta; etik bildirimler
icin gizlilik temelli e-posta kanal agik tutulmaktadir. Kurum

ici sikayet ve ihbarlar gizlilik ilkelerine riayet eden bu e-posta
adresine iletilebilmektedir.

Yonetici Sirket’te galisgan memnuniyeti yilda bir kez dlglilmekte,
birebir gérigsmelerle desteklenmekte ve geri bildirimlere dayali
politika gtincellemeleri yapilmaktadir. “Great Place To Work”

anket sonuglarina gore, sirket calisan memnuniyetinde sektér

ortalamasini yakalamistir.

Kurumsal diizeyde bu yaklagim portfdy sirketlerine de yayilmis;
17 portfoy sirketi galisan memnuniyetini izlemeye yonelik stiregler
uygulamaktadir. Ayrica 11 portfoy sirketi calisanlarina esnek veya
uzaktan galigma imkdni sunmaktadir. 18 portfoy sirketinde ise
mental saglik, firsat esitligi ve yetenek yénetimi alanlarinda 6zel

uygulamalar yurattilmektedir.

Tum galisanlar ve aileleri saglik sigortasina ek olarak hayat

sigortasi kapsamina alinmaktadir.

Aile yasamini desteklemek amaciyla tiim galisanlara ebeveyn

izni saglanmaktadir.

2024 yil raporlama
déneminde 7 portfdy sirketi,
toplam 465 tedarikgiyi
sosyal etki agisindan
degerlendirmistir. Bu
degerlendirmeler; insan
haklari, gocuk isgiligi, is
glivencesi, ISG ve calisma
saatleri gibi temel konulari
kapsamaktadir.

Yoénetici Sirket, tedarik
zincirine iliskin sosyal etkileri
2025 hedefleri dogrultusunda
izlemeye almis; 6zellikle
ylksek sosyal risk iceren
tedarikgilerin tespiti ve
raporlanmasi igin sistematik

bir stireg baslatmigtir.
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v. Sosyal ve iliskisel Sermaye

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Katki

ilgili Oncelikli Konular: @ ® ® L

® Portfoy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik 16 portfoy sirketi, 2024 Portfoy sirketleri Tarim sektdrindeki Kamu bankalari

® Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki yilinda aktif sekilde KSS tarafindan sirketler yerli aracihdiyla

B Kurumsal Yonetim projeleri yurttmugttr. KSS toplamda 2,5 Ureticilerden verilen sermaye

mis Etigi projeleri; egitim, gevre milyar TL KSS ham madde destekleri,

m Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik koruma, firsat esitligi ve ve 2,5 milyar TL temin ederek yerel yatirm
kaltarel miras temalarina bagis harcamasi kirsal kalkinmayi kapasitesini
odaklanmigtir. gergeklestirilmistir. desteklemistir. artirmigtir.

Portfoy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik

Yonetici Sirket ve portfdy sirketler, bilgi paylasimi, ortak degerler, karsilikli gliven ve etkilesim gibi
konularda gesitli galismalar gerceklestirmektedir. Yonetici Sirket, portfdy sirketlerinin bu alandaki

performanslarini artirmak Gzere her ttrlt destedi sunmaktadir.

Kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda yapilandirilan bu galismalar, is etigine baghlik,

seffaflik ve hesap verebilirlik prensipleriyle biitiinlesik sekilde yuriitiilmektedir.

® 25 portfoy sirketinden ve Yonetici Sirket'ten @® Yonetici Sirket ve 13 portfody sirketinde
CSY verisi, tum sirketlerden de finansal veri strduralebilirlik komiteleri/galisma
toplanmaktadir. gruplari mevcuttur. Bu sirketler TVF

® En degerli markalari bir araya toplayan Brand aktif biytkliglnin %92,09'unu

Finance Tirkiye 125 listesinde 5 portfoy sirketi yer olusturmaktadr. | I i > .
almakta; listedeki markalarin toplam degerinin @® 6 portfoy sirketi, 2024’te BIST 100 | MT'
%30’unu, s6z konusu bes sirket olusturmaktadir. Surdiruilebilirlik Endeksi’nde yer almustir. por. : "1 - ' ‘
@ 12 poritfdy sirketi, 2024 yili iklim degisikligi ile ilgili ® 6 portfoy sirketi ise, Sustainalytics, . I: g e —
risk ve firsatlari iceren TSRS raporlamalarini FTSE4Good, Dow Jones ve LSEG 3 | =,
2025 yili igerisinde beyan edecektir. (eski adiyla Refinitiv) gibi bagimsiz o _ o

kurulusglar tarafindan starduralebilirlik

Sirdiriilebilir Tedarik ve Yerel Is Birlikleri

@ 15 portfoy sirketi strdurulebilirlik ya da entegre

faaliyet raporlamalari yapmakta, 13’G raporlarini kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

Yonetici Sirket ise 2024 yilinda ilk kez ® ® ® ®
GRI standartlarina uygun hazirlamaktadir. e e o . . . T
WBA Financial System Benchmark Yonetici Sirket ve 17 Portféy genelinde 8 portfdy sirketi, Yonetici Sirket,
Bu sirketlerin 9'u, raporlarinda beyan edilen e oo , o e
degerlendirmesine dahil olmus ve varlik portfdy sirketi, toplam tedarikgilerin %99°u tedarikgileri strdurilebilir
GSY metriklerine iligkin sinirl giivence gorisu N 'y . . . . e
imaktad fonlari arasinda 7. sirada yer alarak bu 242.698 yerel tedarikgiyle Tarkiye merkezli GSY kriterleriyle tedarik politikalari
almaktadir.
alandaki gelisimini uluslararasi 8lcekte caligmistir. firmalardir. degerlendiren kurumsal gelistirme
ortfoy sirketi, obal Compac ; isti sistemlere sahiptir. strecindedir.
©® 5 portf keti, UN Global C t (UNGC) tescillemistir. isteml hipti Grecindedi

imzacisidir.
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TVF Sifirdan Yatirimlari

TVF Rafineri ve Petrokimya yatirimlari kapsaminda hayata gegirilmesi planlanan Dogu Akdeniz
Petrokimya Projesi, bélgesel kalkinmaya 6nemli élgiide katki sunacak sekilde yapilandiriimigtir.

® @
24 kamu ve 6zel kurumla istisare yapilmis, Sosyal ve gevresel etki verileri
yerel halkin énerileri dogrultusunda proje kamuya acik olarak paylasiimigtir.

revizyonlari gergeklestirilmistir.

TVF Maden Yatirimlari kapsaminda gelistirilen Balikesir ivrindi Glines Altin Madeni Projesi, yerel
topluluklarla etkilesim, sosyal etki yénetimi ve seffaf katilim mekanizmalari agisindan bélgesel
kalkinmaya katki sunacak sekilde kurgulanmaktadir. Proje halihazirda 6n mihendislik asamasinda
olup hentiiz operasyonel faaliyet baglamamistir. Toplumsal fayda ve yerel katilim agisindan asagidaki
hazirliklar tamamlanmigtir:

e L @

Bolge halkiyla odak Sikayet yonetim sistemi Topluluklarin projeye
gérusmeler planlanmis; kurulmasi ve bu kapsamda katilimi igin geribildirim ve
bu kapsamda sosyal resmf proseddrlerin bilgilendirme mekanizmalari
etki degerlendirme olugturulmasi planlanmigtir. tasarlanmigtir.

siiregleri baglatilacaktir.

TVF projelerindeki istihdam

uygulamalarinda yerel topluluklarla BT
e e O

etkilesim oncelikli unsur olarak i

benimsenmektedir. Yerel halkin projelere "“mm |;].|||||||I!]

aktif katihmini saglamak amaciyla '

gelistirilen planlar; paydas haritalamasi,
sosyal etki degerlendirme siiregleri,
cevresel izleme ¢alismalari ve kamuya
acik raporlamalar gibi cok boyutlu
bilesenlerden olusmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ve is Etigi

Yonetici Sirket’in tim gcalisanlari ve yoneticileri, etik ihlallerin 6nlenmesi amaciyla hazirlanmig
egitimleri basariyla tamamlamis; belirli igeriklerde derinlestirilmis programlarla desteklenmistir:

Yonetici Sirket bunyesinde;

6 Ust yonetici 43 yonetici ve 103 galisgan “Kamuda Tasarruf Tedbirleri” kapsaminda toplamda 453

saat egitim almigtir.
2 i¢ denetgi, “Finansal Denetim” kapsaminda toplamda 24 saat egitim almigtir.

Yonetici Sirket ve portfdy sirketlerinde etik egitimi igin ayrilan toplam siire 27.264 saattir.

Portfoy sirketlerinin yonetisim kapasitesine dair kurumsal politika ve sertifikasyon diizeyi de fonun
etik yonetisim gergevesini desteklemektedir. Bu kapsamda:

® TVF’nin aktif blylkliguniin %92,94'linii olugturan 16 portfdy sirketi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir.

® Yonetici Sirket ve 19 portfoy sirketi, yonetisim politikalarina (Cevre, Strdurdlebilirlik, ISG, insan
Kaynaklari, insan Haklari, Etik Davranis vs.) sahip olup, bu belgeleri kurumsal web sitelerinde
kamuya agik sekilde paylasmaktadir.

©® Yonetici Sirket ve 19 portfdy sirketi, is etigi, yasal uyum, risk yonetimi ve seffaflik gibi alanlarda kendi
iglerinde 6rnek tegkil eden gesitli uygulamalara sahiptir.
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vi. Dogal Sermaye

ilgili Oncelikli Konular:
m iklim Degisikligi ve Karbon Salimi
® Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

TVF’nin dogal sermaye varhg; iklim degisikligiyle micadele, kaynak verimliligi,

gevresel etki yénetimi ve ekosistem korumasi basliklarinda sekillenmektedir.

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

@ Yonetici Sirket ve 20 portfdy sirketi, sera
gazi emisyonlarini GHG Protocol ve ISO
14064-1 standartlarina uyumlu olarak
raporlamaktadir.

© Yénetici Sirket ve 15 portfdy sirketi,
sera gazi envanterlerini bagimsiz tiglincii
taraflarca dogrulatmaktadir.

@ 14 portfoy sirketi, sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yénelik somut projeler
yuritmektedir.

@ 8 portfdy sirketi, sera gazi emisyonu
azaltim galismalari neticesinde toplam
1.270.558,41 ton CO,e sera gazi emisyonu
azaltimi saglamistir.

@ Yonetici Sirket, dizel araglardan hibrit
araglara gegis, gevrim igi toplanti ve uzaktan
galisma sistemlerinin yayginlastirilmasi,
fiziksel toplantilarin %50 oraninda
azaltilmasi, yesil teknoloji standartlarina
uygun veri merkezi altyapilarinin tercih
edilmesi ve duslk enerji tiketimli donanim-
yazilim yatirimlari ile gegtigimiz yila gére
kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda toplam 63,13
ton CO,e emisyon azaltimi saglamistir.

© 7 portfoy sirketi, karbon ayak izini azaltmaya
yonelik resmi taahhttlerde bulunmustur.
3 portfoy sirketinin ise SBTi (Science-Based
Targets Initiative) onayli emisyon azaltim
hedefleri bulunmaktadir.
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Sera Gazi

Emisyonu Kapsamlari
Kapsam 1

Kapsam 2 — Konum Bazh
Kapsam 2 - Piyasa Bazl
Kapsam 3

TVF Yonetici Sirket 2024 Yili
Emisyon Sonuglari

266,15 ton COe

151,21ton CO,e

25,41 ton CO.e
16.295.264,17 ton CO,e

@ Yonetici Sirket ve 9 portfoy sirketi, YEK-G ve/veya |-REC

raporlamaktadir.

sertifikalar araciligiyla toplamda 783.072,63 ton CO,e
sera gazi emisyonunu dengelemistir.

@ Yonetici Sirket ve 3 portfoy sirketi, karbon sertifikalari
araciligi ile toplamda 30.039 ton CO,e sera gazi
emisyonu dengelenmistir.

@ Yonetici Sirket, 300 MWh YEK-G sertifikasi itfa ederek,
2024 yilindaki tim elektrik ttiketimini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamistir. Béylelikle Kapsam
2 emisyonlarindan 132,6 ton CO,e sera gazi emisyonu
dengelenmistir. Yonetici Sirket, ilk defa 2024 yilinda
300 adet karbon sertifikasi itfa ederek kapsam 1
emisyonlarini dengelemistir.

@ Yonetici Sirket ve 4 portfoy sirketi, finanse edilen
emisyonlarini PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials) standardina uyumlu bir sekilde

() 6 portfoy sirketi, iklimle ilgili performanslarini CDP
kapsaminda diizenli olarak raporlamaktadir.

© 13 portfoy sirketi, iklim degisikligine iliskin fiziksel
ve gegis riskleri ile firsatlari degerlendirmek Gzere
kurumsal dizeyde calisma yurttmektedir.

O 12 portfoy sirketi iklimle degisikligi ile ilgili
finansallastiriimis risk ve firsatlarini TSRS uyumlu
olarak 2025 yilinda raporlayacaktir.

tonCO,e

tonCO,e

tonCO,e

TVF Yonetimi A.S.
2023-2024 Sera Gazi
Emisyon Sonuglari

W 2023

350
300
250
200
150
100

50

350
300
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200
150
100

50

350
300
250
200
150
100

50

M 2024

317,09

266,15

Kapsam 1

163,4 151 21

Kapsam 2-Konum Bazl

35,03 o5 41

Kapsam 2-Lokasyon Bazli

' Yonetici Sirket'in operasyonel kontrolii altindaki tim elektrik tiiketimleri YEK-G sertifikalariyla dengelenmistir. Ortak alanlara iliskin elektrik ve isi tiketimleri ise TVF'nin

dogrudan operasyonel kontroli diginda kaldigindan, bu kaynaklardan olusan emisyonlar yenilenebilir enerji sertifikalaryla denklegtirilememistir.
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13 portfoy sirketi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

2023 yilinda Yénetici Sirket, ISO 14001, ISO 9001, ISO 14064-1 ve Sifir Atik Yonetim
Sistemleri’nden olusan entegre bir ydnetim sistemi devreye almistir.

9 portfoy sirketi, toplam 4.059 tedarikgiyi gevresel agidan degerlendirmistir. Yonetici Sirket ise,
onemli duizeyde fiili veya potansiyel olumsuz gevresel etkilere sahip tedarikgilerin belirlenmesi ve
izlenmesine ydnelik analiz slireglerini 2025 yili itibariyla devreye almayi planlamaktadir.

11 portfdy sirketi, 2024’te su verimliligi projeleri ylrttmus, 6 sirket toplamda 4.802.315 m® su
tasarrufu saglamigtir.

Yonetici Sirket, 2024 yilinda yapmis oldugu su tasarrufu galismalari ile gegtigimiz yila gére
su tiiketimini 889,45 m* azaltmayi basarmigtir.

Yonetici Sirket ve 5 portfoy sirketi su ayak izini ISO 14046 standardina uyumlu olarak
raporlamaktadir.

Yonetici Sirket ve 3 portfoy sirketi su ayak izi raporlarini bagimsiz ligiincii taraflarca
dogrulatmaktadir.

Yonetici Sirket ilk defa 2024 yilinda su ayak izi
hesaplamalarini yapmis ve dogrulama almistir.

Kirletici Yonetici Sirket 2024 Yili
Parametre Su Ayak izi Sonuglar

Gri Su Ayak izi- BOI 916,81 m?
Gri Su Ayak izi- KOI 1.533,59 m?
Gri Su Ayak izi- AKM 1.026,25 m®
Toplam Gri Su Ayak izi® 1.533,59 m?

Ekler
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' Suyun kirlilik degerlerinde en ylksek degere sahip olan kirletici, toplam gri su ayak izi olarak kabul edilmektedir.

TVF, yatirim projelerinde biyolojik gesitliligi ve ekosistem dengesini gézeten bitincil bir gevre

yénetimi yaklasimi benimsemektedir. Hem petrokimya hem de maden projesinde doga temelli

g6zumler, bilimsel verilerle desteklenerek tasarim slirecine entegre edilmistir.

Dogu Akdeniz Petrokimya Projesi: Kara, sucul ve deniz ekosistemleri uzmanlarca analiz edilmistir.

Tum koruma énlemleri CED raporuna entegre edilmistir.

ivrindi Giines Altin Madeni Projesi: Proje kapsaminda yritilen ekolojik arastirmalar 2023

yilinda baslatilmis olup 2025 yili boyunca saha gézlemleri ve ekolojik degerlendirme galigmalari

stirdirilecektir. Bu calismalar kapsaminda proje alani ve etki alaninda yer alan flora, fauna ve

sucul ekosistem tiirleri sistematik olarak kayit altina alinmaktadir. Aragtirma bulgularina gére, proje

etki alaninda 252 flora tird, 98 fauna tird ve 191 sucul ekosistem Uyesi tespit edilmigtir. Tim turlerin

endemizm ve koruma statileri belirlenmis olup etkilenen tirlere yonelik alinmasi gereken tedbirler,

uluslararasi standartlara uygun olarak Biyolojik Cesitlilik Yonetim Plani ve Biyolojik Cesitlilik Aksiyon

Plani kapsaminda hazirlanmaktadir.

3 portfdy sirketi, toplamda 12.128 adet fidan dikimi gergeklegtirmistir.

e TURKISH

AIRLINES

2017 yihinda United for Wildlife Buckingham Palace
Declaration’t imzalayarak yasa digi yaban hayati
ticaretinin 6nlenmesine yénelik kiiresel micadeleye
katilim taahhtdi vermistir. Bu kapsamda yuritilen
galismalarin bir pargasi olarak IEnvA lllegal

Wildlife Trade (IWT) sertifikasinin alinmasiyla
Deklarasyon’un ilgili yikumlultklerini yerine
getirdigini feyit etmis olacaktr.

0 HALKBANK

Biyolojik gesitliligi ve ekosistemleri koruma
gabalar kapsaminda, ormansizlagmayi
oénlemeye ve agaglandirmaya yénelik galismalar
yurtutmektedir. Bu galismalar dogrultusunda
Tekirdag ve Adana’da foplam 20.000 agaghk
yutak alanlari olugturulmusgtur.

¥ Ziraat Bankasi

Gevresel ve sosyal riskleri finansal degerlendirme
sureglerine entegre etmek amaciyla Cevresel ve Sosyal
Etki Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Uluslararasi
sdzlesmelerce yasaklanan faaliyetleri finanse etmemeyi
taahhit eden banka, RAMSAR (Uluslararasi Oneme
Sahip Sulak Alanlar) alanlarinda yapilan faaliyetleri de
“Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’ne dahil ederek
ekosistem hassasiyetini 6nceliklendirmektedir.

TURKCELL

Turkiye'de 2022'den beri Turkcell ve Cirali Ulupinar Kooperatifi,
Antalya Cirali sahiline gelen ziyaretgilere mayis-eylul
déneminde bilgilendirme SMS’leri géndermektedir. Bu
SMS’ler, Caretta Caretta yuvalarini korumak igin yapilmasi
gerekenleri igermektedir. 2024 yilinda bu proje kapsaminda
206.517 adet SMS génderilmigtir.
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Enerji Verimliligi ve Kaynak Yonetimi
@ —@ @ @ @ @ @ @
Portféy 13 portfdy Yonetici Sirket 7 portfdy sirketi Yenilenebilir enerji 16 portfdy sirketi, operasyonlarinda Yesil bina uygulamalari kapsaminda; Yonetici Sirket,
sirketlerinden sirketi, 1ISO ve 9 portfdy faal durumda santraline sahip yenilenebilir yakit kullanmaktadir. 2022 yilinda 4, 2023 yilinda 6 portfdy 2022’den bu yana
15'i, aktif enerji 50001 Enerji sirketi, Kapsam yenilenebilir enerji 7 sirketin toplam sirketi LEED sertifikali yapilara elektrik tiiketiminin
verimliligi projeleri Yonetim 2 emisyonlarini santraline sahipken,  yenilenebilir kurulu sahipken, 2024 yili itibariyla bu sayi %100’iinii YEK-G ve
yurttmekte; 11 Sistemi dengelemek bu sirketlerden glicii 1.810 MW, 8 portfdy sirketine yiikselmistir. Bu I-REC sertifikalari

portfdy sirketi ise serfifikasina

enerji verimliligi sahiptir.
galismalari ile

toplam 414.465

MWh enerji

tasarrufu

saglamigtir.

amaciyla YEK-G
ve/veya |-REC
sertifikasi kullanmis;
boylelikle toplam
2.258.591 MWh
elektrik tiiketimi,
enerji yenilenebilir
kaynaklarindan
belgelenmistir.

altisinin 2024
yilinda yenilenebilir
enerjiye yaptigi
yatirim tutari
yaklasik 1,5 milyar
TL degerindedir.

Atk Azaltimi ve Donguisel Ekonomi Uygulamalari

14 portfoy sirketi, Kasim 2024’te atik azaltim projeleri ytrtatmus;
10 sirket, toplamda 226.394 ton atik azaltimi saglamisgtir. Portféy genelinde
atik yénetimi projelerine yaklasik 337 milyon TL butge ayrilmigtir.

Yonetici Sirket binyesinde, Temmuz 2024’te Sifir Atik Sistemi
uygulanmis, Kasim 2024’te belge alinmisgtir.

Bu kapsamda Temmuz 2024 itibari ile 6 ay boyunca toplamda:

@ @ L
1.602 kg 1.221kg 691kg
cam kagit plastik atik geri dontsima saglanmigtir.

toplam yenilenebilir yapilar, enerji ve su verimliligi ile
enerji liretim miktar
ise 97.506 MWh'tir.

3 portfdy sirketinin

cevre dostu malzeme kullanimi gibi
unsurlarla 6ne gikmaktadir.

ise kurulum
galismalari devam
etmektedir.

ile yenilenebilir
kaynaklardan
karsilamaktadir. Ayrica
bina altyapisinda

KNX modyilleri,

LED aydinlatmalar

ve zaman roleleri
kullanilarak eneriji kaybi
6nlenmektedir.
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TVF Portféyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yonetim

i. Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari

Yonetici Sirket’in yénetim organi olan Yonetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sézlesmesi hukimleri gcergevesinde Yonetici Sirket’i
temsil ve ilzam yetkisini haizdir. Esas S6zlegsmenin
14. ve 15. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu,
Yonetici Sirket’'in genel yénetiminden sorumlu ana
karar organi olarak diizenli araliklarla toplanmakta
ve faaliyetlerini bu dogrultuda yiritmektedir.

Yonetim Kurulu, kamu goérevlerinde, 6zel
sektérde ve/veya akademide deneyim sahibi
profesyonellerden olusmaktadir. TVF Esas
S6zlesmesi’'nde belirlenen usul ve slirelerde
toplanan kurul, toplam 7 Giyeden olusmaktadir.
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyeleri, 3 sayili
Cumbhurbagkanligr Kararnamesi uyarinca,

Cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir.

Yénetici Sirket, kamusal varliklarin etkin ve
verimli yonetimini saglamak amaciyla faaliyet

gostermekte; bu dogrultuda seffaflik ve hesap

verebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal
y6netim yaklasimi benimsemektedir. Sirketin
hedef ve politikalari Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte; bu hedef ve politikalarin

uygulanmasindan ise Ust Yonetim sorumlu

tutulmaktadir.

Yonetici Sirket blinyesinde
ylirurliikte olan kurumsal
politikalar, ig iletisim kanallar
araciligiyla ¢alisanlarla
paylasiimakta; béylece
organizasyonel biitiinliik ve i¢sel
farkindalik saglanmaktadir. Ust
Yonetim, faaliyetlerine iligkin
gelismeleri Yonetim Kurulu’na
aylik periyotlarla raporlamakta,
bu sayede karar alma siireglerinin
glincel ve bilgiye dayali sekilde
ilerlemesine katki sunmaktadir.

ii. Komiteler

Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gésteren komiteler; icra ve insan Kaynaklari Komitesi, Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nden olusmaktadir. Bu
komitelerin kurulmasi, Gyelerinin belirlenmesi ve isleyis esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir. Esas Sézlesmenin 16. maddesi uyarinca; Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde Sirket Genel Muduri gérev alamamaktadir.

TVF Yonetim Kurulu

Ilcra ve Insan

Kaynaklari Komitesi Denetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

.g
©
N
:0
O

iii. Turkiye Varlik Fonu Portfoy Sirketlerinin
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilimi

TVF, portféytinde yer alan sirketlerin degerlerini artirmaya yénelik stratejik amaci dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu kapsamda TVF, yasal diizenlemeler dogrultusunda pay sahipliginden dogan
haklarini kullanmaktadir ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, portféy sirketlerinin genel kurul
toplantilarina temsilcileri araciligiyla katihm saglamaktadir. TVF’nin temsilcileri bu toplantilarda TVF'yi

temsilen gérus ve duslincelerini beyan etmektedir.

Pay sahibi statlist geregi yénetim kurulu Gyesi segme hakkina sahip olunan girketlerde, genel
kurulda TVF’nin oyu ile géreve gelen yonetim kurulu tyeleri, ilgili portfoy sirketlerin yonetim kurulu
toplantilarina katihm géstermektedir.
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iv. Denetim ve i¢ Kontrol

TVF, 6741 sayili Kurulus Kanunu’nun 6. maddesi
uyarinca U¢ asamall bir denetim yapisina tabiidir.
Bu asamalar; bagimsiz dis denetim, bagimsiz
denetimden gegmis yillik mali tablolar ve
faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu tarafindan
denetimi ve son olarak Turkiye Buyuk Millet Meclisi

Plan ve Butge Komisyonu denetimidir.

TVF, Kurulus Kanunu geregi tabi oldugu Ug

asamali dig denetim yapisina ek olarak Denetim
Komitesi araciligiyla kendi i¢ denetim siireglerini
de uygulamaktadir. i¢ denetim faaliyetleri,
uluslararasi i¢ denetim standartlari ve ulusal
mevzuat esas alinarak, TVF ile Yonetici Sirket’in
ihtiyaglar dogrultusunda yuritilmektedir. Denetim

galismalari, risk bazli bir anlayigla olusturulan

denetim plani gergevesinde gergeklestiriimektedir.

TVF Portféyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Yaklagimi Uretme Modeli Yonetim

Aciklanan bu denetim faaliyetleri kapsaminda,
gegmis donemlerde Devlet Denetleme Kurulu ve
ic denefgilerin dnerileri dikkate alinarak i¢ kontrol
sistemlerinin geligtiriimesi yonliinde galigmalar
yuratilmektedir. Bu amagla hazirlanan temel
yénetmelik ve prosedurler, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Ayrica, uluslararasi
kabul gérmus kurumsal yénetim ilkelerinin

sirket ici prosedurlere dahil edilmesine yonelik
galismalar sirmekte olup, kurumsal ydnetim
sistemi strekli iyilestirme alani olarak belirlenmigtir
ve bu alandaki gelismeler yakindan takip

edilmektedir.

V. Risk Yonetimi

TVF, kurumsal strdurulebilirlik hedefleri ve uzun
vadeli deger liretme stratejisi dogrultusunda
yapilandirilmis bir risk yénetim sistemine sahiptir.
Fon blinyesinde risk yonetimiyle ilgili stregler,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yénetim Kurulu’nun gézetim ve yénlendirmesi
altinda yurattlmektedir. Bu yapi, ayni zamanda
kurumsal risk farkindaliginin gelistirilmesine

ve risk kaltarantn kuruma yerlesmesine katki

saglamaktadir.

TVF, karsi karsiya kalabilecegi riskleri zamaninda
tanimlamak, degerlendirmek ve bunlara

karsi uygun ydnetim araglarini devreye almak
amaciyla gerekli risk politikalari olugturmustur.
Bu politikalar; risk istahinin tanimlanmasi, bu
bilginin kurum genelinde Ustten alta iletilmesi ve
belirlenen risklerin sistematik olarak izlenmesini

icermektedir.

Her risk icin kabul edilebilir dizey, TVF’'nin
hedefleri ve stratejik 6ncelikleri dikkate alinarak
belirlenen risk kapasitesi dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda, risk/getiri
dengesi gozetilerek yurutilen galigmalarla Fon'un
faaliyetlerinde istenmeyen risk diizeylerine maruz
kalmamasi hedeflenmekte; bu dogrultuda gerekli

onlemler alinmaktadir.

Risk yonetimi siirecine
organizasyonun her seviyesinden
katilim saglanmakta; bu cergevede
ylrutilen calismalar, ilgili ulusal
mevzuat ile uluslararasi diizenleme
ve standartlar dikkate alinarak ¢ok
yonlii ve dinamik bir yapi igerisinde
slirdurilmektedir.

vi. Derecelendirme

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch

Ratings tarafindan 2024 yili Mart ve Eyll
aylarinda iki not artigi bildirimi yayinlanmigtir.
Buna gore Fitch Ratings, 2024’Gn Mart
ayinda TVF’nin kredi derecelendirme notunu
“B+”, not gériinimuni ise “pozitif” olarak
degerlendirmistir. Eyltl ayinda ise TVF'nin notu
“BB-" seviyesine yukseltilmis ve not gérinimu
“duragan” olarak glincellenmistir.

Fitch Ratings, Temmuz 2025 itibariyla,

TVF’nin “BB-" ve duragan gérinimdiind teyit
etmigtir. TVF'nin kredi derecelendirme notu

ve gérinumd, Turkiye'nin tlke kredi notu ve

goérinumd ile ayni seviyede bulunmaktadir.
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vii. Paydas Etkilesimi

TVF, faaliyetlerini uluslararasi kabul gérmus
kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
yurttmekte; tim paydaslariyla karsilikli glivene
dayali, stirekli ve yapici bir iletisim anlayigini
benimsemektedir. Bu anlayis, seffaflik, hesap
verebilirlik ve katimcilik ilkeleriyle birlikte
kurumsal yénetisimin temel tasi olarak
konumlanmaktadir.

TVF’nin stratejik 6ncelikleri ve karar alma
mekanizmalari, gesitli paydas gruplarinin
ihtiyag ve beklentileri dikkate alinarak
sekillendirilmektedir. Bu paydaslar arasinda
Cumhurbaskanlg, Turkiye Buyuk Millet Meclisi,
ilgili bakanliklar, diizenleyici ve denetleyici kamu

Surdurdlebilirlik ~ TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yonetim

kurum ve kuruluglari, Cumhurbaskanhgina

bagl ofisler, TVF Yénetimi ve istirak ¢alisanlari,
TVF alt sirketleri ve portfdy sirketleri yer
almaktadir. Ayrica sektdr kuruluslari, hizmet
alinan danismanlik ve denetim firmalari,
tedarikgiler, medya ve yayin organlari ile medya
mensuplari ve genel kamuoyu da iletigsim ve
etkilesim streglerinin 6nemli birer pargasini
olugturmaktadir.

TVF, yalnizca ulusal diizeydeki paydaslarla degil,
ayni zamanda benzer degerleri ve stratejik
hedefleri paylasan uluslararasi aktérlerle de is
birligi icinde hareket etmektedir. Bu gergevede,
diger ulke varlik fonlariyla dtizenli bilgi aligverisi

saglanmakta; Gyesi olunan uluslararasi
kuruluslar araciligiyla kiresel dlgekte yonetisim
uygulamalari yakindan takip edilmekte ve iyi
uygulamalarla karsilikh etkilegim kurulmaktadir.

Paydas gruplarinin gesitliligi, TVF’'nin iletigsim
ve etkilesim anlayisinin yalnizca bilgilendirme
odakh degil, ayni zamanda stratejik uyumu
gobzeten gok yonli bir yapi iginde ele
alinmasini saglamaktadir. Bu sayede TVF,
sermaye hareketlerinin dtesinde, toplumsal
fayda odakl, strdurilebilir ve sorumlu bir
kalkinma yaklagimini hayata gegirmekte;
ulusal ve uluslararasi paydaslarla gutglu bir
guven iligkisi kurarak uzun vadeli

deger uretmektedir.

=
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TVF’nin paydas katilimi
anlayisy, siirdiiriilebilirlik
politikasi kapsaminda
tanimlanmis olup,
asagidaki temel unsurlari
icermektedir:

TVF’nin Portfoy
Sirketlerinden
Beklentileri

® TVF ilkelerine Baghlik:

TVF, portféylinde bulunan
sirketlerin kurumsal yénetim,
davranig ve etik kurallarina
uyum saglamalarini
beklemektedir.

@ izleme ve Raporlama:
TVF, portféy sirketlerinin
etkin yonetigim ve
raporlama standartlarini
benimsemelerini tegvik
etmektedir. TVF; is igin gerekli
olabilecek gtincel verilerin
yani sira, CSY sonuglarina
iliskin iletigim, kilit kararlarin
gerekgesi, kilit personelindeki
6nemli degisiklikler ve
y6netim faaliyetleri hakkinda
raporlama konularinda

taleplerde bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu ile iletisim

Etkin yonetim ilkeleri dogrultusunda,
TVF ile Yonetim Kurulu arasindaki
iletisim karsilikh gtiven, seffaflik

ve duzenli bilgi akisi esasina
dayanmaktadir. Kurumun stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde yurutilen
faaliyetler hakkinda Yénetim
Kurulu’nun zamaninda ve kapsamli
bigimde bilgilendirilmesi, gézetim

ve yoénlendirme iglevlerinin etkinligi
agisindan kritik Gneme sahiptir. Bu
kapsamda, tim departmanlarailigkin
is akislari aylik periyotlarla Yénetim
Kurulu ile paylagilmakta; béylece karar
alma ve uygulama stireglerine saglikli

bir zemin olusturulmaktadir.

Devlet Kurumlari ile iletisim

TVF ve bagh alt fonlarin faaliyetleri ile
bir dnceki yila ait mali tablolari, 6741
Sayili Kurulus Kanunu’nun 6. maddesi
uyarinca Turkiye Blylk Millet Meclisi
(TBMM) Plan ve Butge Komisyonu’nun
denetimine tabidir. Bununla birlikte,
ihtiyag duyulan konularda tim kamu
kurum ve kuruluslariyla dogrudan
iletisim kurulmakta ve ilgili alanlarda ig

birligi icerisinde galisiimaktadir.

Yatirm ve
Faaliyetler

Sardurilebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetim

TVF Deger
Uretme Modeli

Diger Paydaslar ile lletigim

TVF, kurumsal yatirnmeilar, ulusal ve uluslararasi
finans kuruluglari, uluslararasi organizasyonlar
ve sivil toplum kuruluslariyla olan is birliklerini,
guglu bir yonetisim yapisinin ayrilmaz bir
pargasi olarak degerlendirmektedir. Ayrica dig
paydaslariyla kurdugu diyalog araciligiyla,
yatirim portféyl genelinde CSY faktorlerine
iliskin seffafligin ve performansin artirilmasini
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda TVF, strdurulebilir yatirimlar
alaninda belirlenen tanim, éncelik, standart

ve en iyi uygulamalara yénelik bilgi aligverigini
tesvik etmek amaciyla diizenlenen ulusal

ve uluslararasi gériismelere, toplantilara

ve ¢alistaylara katilim saglamaya 6zen
gostermektedir. Bu etkilegsimler hem

kiiresel diizeyde hem de yerel dlgcekte CSY
yaklagimlarina dair bilgi diizeyinin arfirlmasina
katkida bulunmaktadir.

Ayrica, TVF’'ye TBMM milletvekilleri

tarafindan yoéneltilen tim sorulara seffaflik
ilkesi dogrultusunda yanit verilmektedir. Bu
uygulama, TVF’nin hesap verebilirlik anlayisini
kurumsal diizeyde pekistirdigini ve kamuya
karsi sorumlulugunu ciddiyetle yerine getirdigini
gostermektedir.

TVF, is diinyasi, medya temsilcileri ve genel
kamuoyunu duzenli olarak bilgilendirmeye
devam etmekte; seffaflik diizeyini artirmaya
yonelik uygulamalarini gesitli iletisim kanallar
araciligiyla stirdirmektedir. Bu kapsamda,
sosyal medya hesaplari tizerinden faaliyetler
ve gelismelere iligkin icerikler belirli araliklarla
paylasiimakta; toplumla gligli ve strdirilebilir

bir etkilegsim kurulmasi hedeflenmektedir.

Ekler

Paydas Etkilesim Tablosu

Paydas Grubu

Yonetici Sirket
Ust Yonetim

Yonetici Sirket
Calisanlari

TVF Portfoy
Sirketleri

Kamu Kurum ve
Kuruluglari

Sivil Toplum
Kuruluglari ve Birlikler

Danismanlik
Sirketleri

Finansal
Kuruluglar

iletisim Yontemi

Toplanti ve Géragmeler

Entegre Faaliyet Raporu

Sirket Politikalari ve ic Mevzuat Dokiimanlari

Etik Davranis Kurallar

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Géragmeler

Sirket Politikalari ve ic Mevzuat Dokiimanlari
Etik Davranis Kurallar

Egitim Calismalari

Sirket ici Duyurular

Resmi Yazismalar

Entegre Faaliyet Raporu
Toplanti ve Gértismeler
Egitim ve Seminerler
Sirket Politikalar

Resmi Yazigmalar

Entegre Faaliyet Raporu
Toplanti ve Gértismeler

Denetim Faaliyetleri

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gértismeler

Entegre Faaliyet Raporu
Toplanti ve Géragmeler

Soézlesmeler ve Raporlar

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Géragmeler

Kredi ve Finansman Sézlesmeleri
Derecelendirme Raporlari

Sunum ve Raporlar

Siklig
Anlik
Yillik
Sarekli
Sarekli

Yillik
Anlik
Surekli
Sarekli
Surekli
Anlik
Anlik

Yillik
Periyodik
Anlik
Sarekli
Anlik

Yillik
Periyodik
Periyodik

Yillik
Anhk

Yillik
Anhk
Periyodik

Yilhk
Anhk
Sarekli
Periyodik
Anhk
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viii. Is Etigi ve Sorumlu Kurumsal Yénetim

Yonetici Sirket, is etigi anlayigini sadece yasal
diizenlemelere uyum temelinde degil, ayni
zaman is etigini dogrudan tiim slreg ve karar
mekanizmalarina entegre ettigi bir zeminde
icra etmeyi benimsemektedir. Yénetisim
stregleri, yalnizca i¢ diizenlemelerle degil, ayni
zamanda uluslararasi normlar ve sektérel en iyi

uygulamalarla da sekillendirilmektedir.

Etik davranig ilkeleri, TVF'nin yonetsel kararlardan
operasyonel isleyise kadar tiim slireglerinde temel
referans noktasidir. Fon biinyesinde etik gergeveyi
belirleyen baslica dokiimanlar arasinda Davranig
Kurallari Rehberi ve glincel Disiplin Yonetmeligi

yer almakta, bu belgeler Yénetim Kurulu onayiyla
devreye alinarak tim galisanlara resmi yollarla
iletilmektedir. Kurum igi portal Gzerinden erigsime
acik olan bu belgeler, bilgi glvenligi, gikar catismasi
yonetimi, gizlilik ve profesyonel disiplin konularinda
net hiikimlere sahiptir. Kurum igi sikdyet
degerlendirmeleri, insan Kaynaklari Departmani
tarafindan kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.
Bu departman, sikayetlerin detayl bir incelemeden
gegerek degerlendirilmesini ve gerekli dizeltici
énlemlerin alinmasini saglar. Calisanlar, insan
Kaynaklari politikalari ile ilgili olarak tim konularda
insan Kaynaklari Departmani ile dogrudan
iletisime gegmekte ve bilgi edinebilmektedirler.
Ayrica galisanlar tarafindan iletilen geri bildirimler
icin Davranis Kurallari dokiimaninda belirtilmis
olan e-posta adresi, agik bir kanal olarak
kullaniimaktadir.

Yoénetici Sirket calisanlarina 6zel hazirlanmig etik
standartlar, yalnizca i¢ uyumu degil ayni zamanda
Yonetici Sirket ile iliski icinde olan tglnci taraf

paydaslarla yuratilen etkilesimlerde de baglayici

bir cergeve sunmaktadir. Yonetici Sirket’in, Bakanlar
Kurulu Kararina uygun olarak bir gikar gatismasi
politikasi mevcuttur. 2025 yilinda tamamlanan
Uyum Projesi kapsaminda Cikar Catismasi Politikasi
glincellenmistir; s6z konusu politika hem galisanlar
hem de paydaslar igin gegerli kilinmgtir.

Etik digi finansal uygulamalarla micadele
kapsaminda, sikdyet ve ihbar yénetimi 6zel bir
prosediirle glivence altina alinmigtir. TVF ihbar

ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi Proseddird,
Kurumsal iletisim ve Surdartilebilirlik Direktorliga
sorumlulugunda yuritilmekte; telefon, e-posta,
posta ve CIMER (izerinden gelen talepler Bilgi
Edinme Kanunu’na ve CIMER Yénetmeligi’ne uygun
sekilde degerlendirilmekte ve yanitlanmaktadir.
Siregte gizliligin korunmasina 6zel 6nem verilmekte,
ilgili taleplerin ¢6ziimu igin gerekli koordinasyon
saglanmaktadir. TVF’'ye yénlendirilen tim
bagvurular, yasal siire igerisinde degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

Denetim Komitesi, i¢ denetim faaliyetlerini risk
bazli yaklasim gergevesinde planlamakta ve etik
risklere karsi i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini
gbzetmektedir. Bu dogrultuda, Yonetici Sirket'in etik
risk ydnetim kapasitesi artirilarak stireg yénetiminin
uluslararasi kurumsal yénetisim standartlari ile

uyumu saglanmaktadir.

Ayrica, Yonetici Sirket, etik kilttrin yayginlagtiriimasi
amaciyla ¢alisanlara yonelik online erigsimli egitim
icerikleri gelistirmistir. Bu egitimler sadece teorik
bilgi aktarimi degil, ayni zamanda gtinlik is
yasaminda karsilasilabilecek senaryolar igin de
uygulamali rehberlik sunmaktadir. Egitim icerikleri,
kamu kurumlari igin gelistirilmis mesleki ve etik

standartlara paralel bicimde hazirlanmistir.

Yonetici Sirket’in etik ilkeleriyle
uyumlu yonetisim anlayisi,
yalnizca ig isleyiste degil;
fonun tamamlayici unsurlari
olan portfoy sirketlerinde

de yayginlastiriimaktadir.

Bu cergevede, etik kiiltiiriin
derinlestirilmesi, seffaf
iletisim kanallari, disiplin
siiregleri ve politika
glincellemeleriyle siirekli
gelisim prensibi dogrultusunda
desteklenmektedir. Tiim bu
calismalar, TVF’nin kurumsal
butinlikten 6diin vermeyen
yonetim anlayisini sistematik
olarak giigclendirmekte, fonun
siirdurulebilir yonetisim
yapisini saglam temeller
uzerine oturtmaktadir.
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ix. Uyum

TVF bunyesinde, en iyi uygulamalari ve is akis
streglerimizi gézeten bir yaklagimla bitlincul bir
gergeve olugturmasi igin Uyum Projesi devreye
alinmigtir. Risk temelli yaklagim, hesap verebilirlik
ve seffaflik; is ortaklarinin taninmasi; yaptirm
taramalari ve igslem kontrolleri; risvet ve yolsuzluk;
hediye-agirlama ve bagis-sponsorluk gibi riskli
alanlarda net kurallar; dogru ve eksiksiz kayit
tutma; diizenli egitim-farkindalik; etkin ihbar/
sikadyet hatlari ile Uyum Projesi kapsaminda
hazirlanan belgelerin periyodik izlenmesi-
gbzden gegirilmesi mekanizmalari ayni hedefe
hizmet edecek bir bicimde galismaktadir. Béylece
uluslararasi standartlarla uyumlu ve strekli iyilesen
bir “en iyi uygulama” kilttrtiniin benimsenmesi

hedeflenmektedir.

TVF’de uygulamaya alinan kapsaml Uyum Projesi,
mevzuat bakimindan zorunlu olmamakla birlikte
gonulliluk esasi ile ylratilmekte ve kurumsal
yOnetisimin asli bir unsuru haline getirilmesi
amagclanmaktadir. Projenin gikis noktasinda,

TVF'nin is ve islem hacmi ile ulusa hizmet ve deger
Uretme anlayisi ile uyumlu bir bicimde; hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin is streglerine
sistematik olarak yerlestirilmesi ihtiyaci belirleyici
olmustur. Bu dogrultuda, risk temelli bir ydntem
benimsenmis olup; uyum risklerinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, gerekli dnlemlerin tanimlanmasi
ve dizenli izleme déngustintin kurulmasiyla kurumsal
isleyisin tutarlihgi ve éngérilebilirligi gtiglendirilmistir.
Boylece uyum konusu, sig bir kontrol bashgi olmaktan
gikarilarak, yénetim anlayiginin bitiintine nifuz eden
bir calisma standardina dénusttrtlmustir. Bu sayede
TVF kultarintn ayrilmaz bir pargasi haline gelecek

yasayan bir proje olarak konumlanmugtir.

Sardurilebilirlik TVF Deger Kurumsal
Yaklagimi Uretme Modeli Yonetim

Uygulamada, egitim ve bilgilendirme diizeninin
surekliligi esas alinmakta; i¢ diizenlemelerin
“yasayan” niteligini korumak tzere periyodik
gbzden gegirme ve giincelleme ilkeleri
benimsenmekte ve tutarli bir bicimde
uygulanmaktadir. Béylece kurallarin metin
dizeyinde kalmamasi, glinltk isleyise yerlesmesi
ve galisanlarin ortak bir dille hareket etmesi
desteklenmektedir. izleme ve geri bildirim
kanallari sayesinde, iyilestirme firsatlari

dizenli bigimde tespit edilmekte ve hayata
gegirilmektedir.

Proje; kurumsal etik ve hesap verebilirligi
glglendirerek, referans alinacak bir

“en iyi uygulama”’nin temellerini atmayi
hedeflemektedir. Béylelikle; yonetim
organlarinda farkindalik, operasyonlarda
disiplin ve paydaslar nezdinde gliven Ureten
bir ortak dil benimseyerek, ilkemizde uyum
kalttranin énemli bir hale gelmesinde

onculik etmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda bazi dokumanlar hazirlanmig ve

websitesine eklenmistir:

Ekler

Etik Kod

Uyum
Politikasi

Ticari Yaptinmlar
Politikasi

is Ortaklarini
Tanima Prosediiri

Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi

Bunlara ek olarak Uyum Projesi kapsaminda Toplumsal Yatirim Politikasi ve Cikar Catismasi

insan haklarina saygy, riisvet ve yolsuzluga sifir
tolerans, sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmaninin énlenmesi, ticari yaptirimlara uyum
ve gikar ¢catigmasinin énlenmesi dahil olmak tGizere

temel ilkeleri ortaya koymaktadir.

Politika ve proseddrler, egitimler ile uyum risklerinin
tespiti ve degerlendirilmesine iligkin gergeveyi
belirlemektedir ve uygulamanin gézetimi amaciyla

Etik Komitesi yapilandiriimigtir.

Yaptirimlara iliskin temel ilke ve kurallari
tanimlayarak kurum genelinde farkindalk

olusturmaktadir.

Potansiyel is ortaklarinin kimliklendirilmesi ve TVF
degerleriyle uyumunun goézetilmesine yénelik
rehberlik sunmaktadir.

Sifir tolerans yaklasimi kapsaminda hediyeler
ve agirlamalar, aracilarla iligkiler, bagis ve
sponsorluklar ile kayit ve raporlama streglerini

dizenlemektedir.

Politikasi da hazirlanmis olup internet sitemizde paydaslarimizin erisimine agiktr.
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i. Finansal Tablolar

TVF Portféyu

Yatirm ve
Faaliyetler

Sardurdlebilirlik TVF Deger

Yaklagimi

Uretme Modeli

TVF VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2024 TARiHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kurumsal Ekler
Yénetim

(Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir. Turk Lirasi digindaki para birimleri aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Rezervleri
Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar

-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektéru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

Satis Amagl Elde Tutulan Varliklar

Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektoéra Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

-Serefiye

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varliklar

Diger Duran Varliklar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralik 2024

1.277.667
785.097
669.286

210.964
3.574
207.390
2.489.174
290.0M
193.604
96.407
22.690
188.870
74149
3.023
163.437
11.686

1.765.052
10.508
10.508

2.021.277
56.198

428
55.770

1
244.942
203.102
1.037.924
650.910
140.141
2.428
137.713
85.536
267.729
44.354

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralk 2023

872.778
492.028
772.897
174.057
1.584
172.473
1.943.950
282.620
230.016
52.604
21.377
132.652
59.223
2.620
61.246
27.566

1.033.891
9.405
9.405

1.473.616

50.573

50.573
186.171
17.729
736.741
516.283
106.913
2.272
104.641
57.033
195.066
28.009

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikamltlikler
Ticari Borglar
-iligkili Taraflara Ticari Borglar
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Finans Sektoéra Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
-iligkili Taraflara Diger Borclar
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Turev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kéri Vergi Yukumlulagu
Kisa Vadeli Kargiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler

Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikamlaltkler

Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikamlltikler
Ticari Borglar
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Finans Sektoéra Faaliyetlerinden Borglar
Diger Borglar
-lligkili Taraflara Diger Borclar
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Turev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukamltlugu

Diger Uzun Vadeli Yuktmlultkler

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralik 2024

144.962
159.433
69.566
307.402
12.025
295.377
7.241.224
25.928
252.206
1.246
250.960
17.556
115.971
18.454
150.200
19.726
130.474
311.294

810.895
383.004
1.920
1.920
485.643
1.504
1.504

1

24.443
91.574
52.845
38.729
38.366
19.711

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralik 2023

114.806
232.336
54.398
339.558
9.728
329.830
5.213.950
16.600
214.241
1.791
212.450
7.814
87.745
21.347
101.867
11.987
89.880
225.798
6.328

613.724
311.207
2.624
2.624
190.096
933

2

931
17113
68.686
38.212
30.474
22.334
20.810
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Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Devlet Katkisi
Geri Alinmig Paylar

Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya
isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

Diger yedekler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara
Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar/(Kayiplar)

- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olgtim Kazanglari/(Kayiplari)

- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kér veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar

- Kredi Riskindeki Degisiklige Bagl Olarak
Finansal Yukimlilugiin Gergege Uygun Degerindeki
Degisiklerden Kaynaklanan Kayiplar/ Kazanglar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar)
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar)

- Yurtdisi isletmeye iliskin Yatirim Riskinden
Korunma Kazanglar/(Kayiplari)

- Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kér veya Zararda Siniflandirilacak Paylar

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

Dénem Kari

Kontrol Glicli Olmayan Paylar

Sardurdlebilirlik TVF Deger
Yaklagimi Uretme Modeli

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
31Aralik 2024

1.556.838
343.041
(12)

(9.138)
946

(12.564)

9.030

(22.537)

932

525.307

540.914
10.091

(32.726)

6.493
2.529

(1.994)
451189
258.069
485.633

Kurumsal Ekler
Yénetim

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralik 2023

1.155.396
311.774
(12)

(1.229)
909

(1.931)

3.758

(16.068)

426

(47)

402.362

391.786
4.231

(2.007)

5.688
1151

1.513
244.886
208.637

314.733

TVF VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2024 TARiHiINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Hasilat (net)
Satiglarin Maliyeti (<)

Finans Sektorii Harici Faaliyetlerden Briit Kar
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (<)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri ()

Sirdiirtlen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem Vergi Gideri (-)

Ertelenmis Vergi Geliri

Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari

Dénem Kéarinin Dagilime:
-Kontrol Guicti Olmayan Paylar
-Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis 1 Ocak-
31Aralik 2024

2.044.633
(1.658.468)

386.165
1.946.916
(1.643.197)

303.719

(222.748)
(110.037)
216.358
(89.036)

63.598

157.602
(28.524)

80.011
(366.960)

(33.418)
(65.021)
31.603

14.665

113.326
258.069

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis 1 Ocak-
31Arahk 2023

1.417.169
(1.068.407)

348.762
896.904
(667.636)

229.268

(130.721)
(81.930)
62.707
(140.728)

37.948

101.724
(5.277)

81.705
(296.833)

12.411
(46.433)
158.844

1.629

112.028
208.637
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TVF Konsolide Finansal Rasyolar

Sira No Rasyolar 2024 2023
De:;?r'n’:se': De::t?r:zse': 1 Cari Oran %70,18 %72,97
Gegmis 1 Ocak- Gegmis 1 Ocak- 2 Likidite Orani %68,04 %70,97
31Aralik 2024 31Aralik 2023 3 Hazir Degerler Orani (Nakit Orani) %14,50 %13,15
4 Finansal Kaldirag Orani %83,93 %84,28
Diger Kapsaml Gelirler/(Giderler): 5 Finansman Orani %19,14 %18,65
Kar veya Zararda Yeniden Smlﬂandlrllm"ayucaklar (2.986) (1.096) 6 ézkoynqklorln Aktif Toplama Orani %16,07 %15,72
Tanimlanmig Fayda Planlarinin Yeniden Olgiiml Kazanglari/Kayiplari (10.736) (5.578)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar/(Kayiplar) 5.571 2.357 7 ékﬁf Karlilk Orani %3,37 74,29
Kredi Riskindeki Degisiklige Bagli Olarak Finansal Yakimltltgin 8 Ozkaynak karliigr %2115 %26,90
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler 100 97) 9 Varlik bilyiime orani %35,91 %66,90
OAzkcynck Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden 10 Briit Kar Marji (Finans Sektérd Harici) %18,89 %24,61
Kar veya Zararda Siniflandirlmayacak Paylar 518 61
) 11 Brut Kar Marji (Finans Sektort) %15,60 %25,56
Kar veya Zararda Yeniden Smlﬂundlrllm"ayacak Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 1.561 2.161 12 FaaliyatKaran 913,73 %14,06
Tanimlanmig Fayda Planlarinin Yeniden Olgimu
Kazanglari/Kayiplari, Vergi Etkileri 2.544 1.377 13 Net Kar Marji %9,30 %13,86
Kredi Riskindeki Degisiklige Baglh Olarak Finansal Yakimluligiin 14 Maddi Duran Varliklar (Net/milyon TL) 1.037.924 736.741
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler, Vergi Etkisi (25) 23 15 Alacak Devir Hizi 10,10 772
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan
Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri (958) 761 18 Dénen Varlik Devir Hizi V2 L0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 173.999 239.221
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar) 193.529 275.988
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar) (43.528) (45.326)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) 15.164 (2.560)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar (3.094) (2.930)
Yurtdigi isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/Kayiplari (849) (1.508)
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisimden Kazanglar (Kayiplar) 3.544 2174
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 9.233 13.383
Yabanci Para Gevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri - 491)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri 12.915 12.290
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari), Vergi Etkileri (3.362) 448
Yurtdisi isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/Kayiplari, Vergi Etkileri 566 1.599
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisimden Kazanglar (Kayiplar), Vergi Etkileri (886) (463)
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI: 542.408 558.790
-Kontrol Guicti Olmayan Paylar 162.309 169.859
-Ana Ortaklik Paylari 380.099 388.931
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ii. Gayrimenkul Listesi

istanbul @

ilgesi

Bakirkdy

Balikesir @

ilgesi

Ayvalik

Izmir
ilgesi
Menderes
Menderes
Selguk
Selguk
Selguk
Selguk
Selguk

Selguk
Menderes

Aydin

ilgesi
Didim
Didim
Kusadasi
Kusadasi
Kusadasi
Kusadasi
Kusadasi

Yatirm ve
Faaliyetler

Sardurilebilirlik
Yaklagimi

Mabhalle Ada Parsel  Yuzélglimii (m?)
Senlikkdy 292 33 22.866,00
Mahalle Ada Parsel  Yiizélglimi (m?)
Kugukksy - 5409 15.526,71
Mabhalle Ada Parsel  Yuzélglimii (m?)
Gumuldur 2154 1 23.717,00
Ozdere 1110 1 93.141,06
Selguk 3101 1.3 41.593,89
Selguk 3103 52.275,00
Selguk 3107 90.018,78
Selguk 3107 95.933,23
Selguk 3107 10 51.383,77
Selguk 3102 10 108.771,22
Ozdere 1094 2 40.000,00
Mahalle Ada Parsel  Yiizélglimi (m?)
Didim - 15733 171.936,57
Gevrek 665 8 32.415,92
Hacifeyzullaoh 806 190 36.364,47
Turkmen 134 12-26 6.120,85
Turkmen 706 10 419.453,56
Tarkmen 706 18 250.213,47
Turkmen 134 8.9 1.869,37

TVF Deger
Uretme Modeli

Denizli

ilgesi

Saraykdy

Kurumsal
Yénetim

Mahalle Ada

Tirkaz

Mugla

ilgesi

Bodrum

Mahalle
Guindogan

158

Ada
577

Parsel

9

Parsel

Ekler

Yiizélglimi (m?)

68.040,00

Yiizolglimii (m?)

11.830,75

Antalya

Aksu
Kemer
Kemer
Kemer
Kemer
Kemer
Kemer
Kemer
Kemer
Manavgat
Manavgat

Manavgat

Kayseri

Mahalle

Kemeragzi 12689

Camyuva
Kirig

Kirig
Camyuva
Kirig

Kirig
Merkez
Beldibi
Colakh
llica
Colakh

236
157
277
69
364
150

105
110
648
Al

ilgesi

Melikgazi

Mahalle

Erciyes

Parsel Yiizélgiimii (m?)

10.517,00
36.437,00
6.206,00
27.581,00
11.736,00
8.301,00
54.667,00
8.305,00
8.721,00
10.856,00
28.686,31
22.503,00

Ada
8259

Parsel

1

Manavgat
Manavgat
Manavgat
Manavgat
Manavgat
Merkez
Merkez
Merkez
Aksu

Aksu

Aksu

Aksu

Aksu

Yiizolgimi (m?)

1.413,71

Mahalle

Colakh
Sorgun
Sorgun

llica

llica
Bahgelievler
Bahgelievler
Bahgelievler
Kemeragzi
Kemeragzi
Kemeragzi
Kemeragzi

Kemeragzi

871
2533
2532

3698
3698
3702
12682
12682
12684
12687
12684

982
1021

A AN OO N~ S O a

Parsel Yiizélgiimii (m?)

33.336,00
15.287,98
16.086,24

21.411,00

25.066,00

46.459,00
41.908,00
47.275,00
22.622,00
22.622,00
19.993,00
18.395,00
19.993,00
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iii. Tirkiye Varlik Fonu Performans Gostergeleri

Tedarikgiler

Yerel Tedarikgiye Ayrilan Satin Alma Butgesi (TL)

Toplam Tedarikgi Sayisi
Yerel Tedarikgi Sayisi
Yerel Tedarikgi Ylizdesi

istihdam

Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

<30

30-50

>50

Turkiye'de Calisan Sayisi
Yurt Disinda Calisan Sayisi
Beyaz Yakali Calisanlar
Kadin

Erkek

Mavi Yakali Caligsanlar
Kadin

Erkek

Performans Degerlendirmesi

Alan Caligan Sayisi

Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi

Alan Calisan Sayisi

2022 2023
2022 2023
179.080 184.435
60.719 64.035
118.361 120.400
24.923 31.352
130.655 135.460
19.122 17.623
104.254 107197
42.953 45.049
61.301 62.148
45.306 44100
3.962 3.884
41.344 40.216
2022 2023
96.370,00 & 99.560,00
58.442,00 & 37.824,00

Kurumsal Ekler

Yénetim

2024

408.890.295.705

245317
242.698
%99

2024
188.631
65.923
122.708
20.856
82.706
9.380
178.983
9.313
108.592
46.179
62.413
45.065
3.902
41163

2024

136.957,00

48.144,00

Egitim Durumuna Gére Calisan Sayisi

2022 2023 2024
ilkokul 5.753 4.706 4.782
Lise/Ortaokul 33.141 32.297 29.925
Universite ve Yiksek Ogretim 140.570 147.358 153.240
ise Alinan ve isten Ayrilan Galisan Sayilari

2022 2023 2024
Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi 11.802 20.455 18.457
Kadin 4.147 8.153 5.777
Erkek 7.655 12.302 12.680
Toplam Caligan Devir Sayisi 6.834 11.044 23.572
Kadin 2.028 3.339 5.360
Erkek 4.806 7.705 18.212
Ebeveynlik izni

2022 2023 2024
Ebeveyn izni Alan Calisan Sayisi 5.568 5.596 5.671
Kadin 2.509 2.679 2.520
Erkek 3.059 2.917 3.243
Ebeveyn izni Sonrasi ise Dénen Calisan Sayisi 5.389 4.992 5.439
Kadin 2.343 2.078 2.387
Erkek 3.046 2.914 3.052
Ebevgyn izninden Déniis Sonrasi En Az
12 Ay Istihdam Edilen Toplam Calisan Sayisi 5.518 4.471 4.010
Kadin 2.561 2188 1.613
Erkek 2.957 2.283 2.397
Egitim (Saat)

2022 2023 2024
Toplam Egitim Saati 5.287.576 @ 6.411.609 7.233.828
Etik Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire 59.399 16.534 27.264
ISG Egitim Saati 688.123 780.890 779.039
insan Haklari Egitimi igin Ayrilan Toplam Stire 67.818 5.309 4.240
insan Sagligi ve Giivenligi

2022 2023 2024
Kaza Sayisi - 2.499 3.361
Kayip is Glnt Sayisi - 42.845 47.592
Mesleki Hastalik Orani (%) - 1 1
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Enerji Tiiketimi
2022 2023 2024

Toplam Elektrik Tuketimi (G)) 13.367.214 & 14.948.081 16.593.718
Toplam Dogalgaz Tuketimi (GJ) 13.879.687 & 15.110.797 22.647177
Toplam Motorin Tuketimi (GJ) 1.929.370 @ 3.832.557 7.858.341
Toplam Benzin Tiketimi (G)) 189.002 & 268.169 413.115
Toplam Ugak Yakiti (GJ) - 289.385.107 293.858.915
Toplam Diger Enerji Tuketimleri (GJ) 45.189.830 @ 51.273.788 65.822.678
Yenilenebilir Kaynaklardan Gelen

Toplam Yakit Tuketimi (MWh)* - - 225.540,00
*Biyokiitle, jeotermal, giines, hidroelekirik ve riizgar enerji tiirlerini kapsamaktadir.
Sera Gazi Emisyonlan (1CO_e)

2022 2023 2024

Toplam Emisyon 34.886.672 29.430.841 33.854.372
Kapsam 1 Emisyonu 26.757.468 @ 28.285.980 32.822.909
Kapsam 2 Emisyonu (Piyasa Temelli) 1.016.301 & 1.026.698 875.253
Kapsam 2 (Konum Temelli) 1.218.082 & 1.728.813 1.842.701
Kapsam 3 Emisyonlari 6.828.366 118.163 155.723
Toplam Dengelenen Emisyon Miktari* - 702.114 528.007
Emisyon Yogunlugu (Piyasa Temelli) ** - - 147
Emisyon Yogunlugu (Konum Temelli) ** - 175,98 151

* Satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalari (YEK-G ve I-REC) ile dengelenen toplam emisyon degerini ifade eder.
**1CO,e / galigan sayisi

Atk Yonetimi
2022 2023 2024
Toplam Atik Miktari (ton) - 1.888.940 3.421.268
Kagit Tuketimi (ton) - 7.742 7.321
Tarine Goére Atik Miktari (ton)
Tehlikeli - - 3.225.012
Tehlikesiz - - 196.256
Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktari (ton)
2022 2023 2024
Geri Kazanim - - 2.398.489
Bertarafa Giden - - 196.422
Su Yonetimi (m3®)
2022 2023 2024
Toplam Su Tuketimi (m3) 30.420.472 @ 31.803.249 42.517.335
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Simirh Giivence Raporu
Tiirkiye Varhk Fonu Ydnetim Kurulu'na

Tiirkive Varhk Fonu, Tirkive Varhk Fonu Yonetimi A.8. ve portféy sirketlerinin (*Sirketler” veva “Grup™)
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibarivle hazirlanan Tirkive Varhk Fonu 2024 Entegre
Faalivet Raporunda (“2024 Entegre Faalivet Raporu™) yer alan ve agagida listelenmis Secilmis
Strdiriilebilirlik Bilgileri (*Secilmis Bilgiler™) tizerinde simirh glivence calismas: viiriitmek iizere
giirevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sirh glivence calismamiza konu olan ve 2024 Entegre Faalivet Raporunun 130., 131., 152, ve 133.

sayfalarnnda bulunan ve * @ ile isaretlenmis gistergelerin kapsami 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren vil
itibariyle agagidaki gibidir:

Cevresel Performans Gostergeleri
Toplam Elektrik Tiketimi (GJ)
Toplam Dogalgaz Tiiketimi (GJ)
Toplam Motorin Tiiketimi (GJ)
Toplam Benzin Tiketimi (GJ)
Toplam Ugak Yakit (Gd)
Toplam Diger Enerji Tiketimleri (GJ)
Kapsam 1 Emisyonu (tCO2e)

Kapsam 2 Emisyonu — Konum Temelli (tCO2e)
Kapsam 2 Emisyonu — Pivasa Temelli (tCOz2e)
Kapsam 3 Emisyonlan (tCOz2¢)

Emisyon Yogunlugu (Piyasa Temelli) (tCO2e)
Emisyon Yogunlugu (Konum Temelli) (tCO2¢)
Toplam Atk Miktan (ton)

Kagit Tiiketimi (ton)
Tiriine Gore Atk Miktan (ton)

o Tehlikeli

o Tehlikesiz
. Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktan (ton)

o Gerd Kazamm
o Bertarafa Giden

. Toplam Su Tiketimi (m3)

F,

Sosyal Performans Gistergeleri

Toplam Egitim Saati (Saat)

Etik Egitimi icin Ayrlan Toplam Siire (Saat)

iSG Egitim Saati (Saat)

Insan Maklan Egitimi icin Ayrilan Toplam Siire (Saat)
Performans Deferlendirmesi Alan Calisan Sayvisi (Kisi)
Kariver Gelisimi Degerlendirmesi Alan Cahsan Sayisi (Kisi)
Kaza Sawvis (#)

Kayip Is Giinii Sayis (#)

Mesleki Hastahk Oram (%)

Pw( Bafunsiz Denetim ve Serbest Muhaseheci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www, pwe.com.tr Galatapaort Istanbul D Blok Bevoglu/Istanbul
T +9o (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: o-1460-0224-0500015
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Giivence raporumuz yvalnizea 2024 Entegre Faalivet Raporu'nda «@» ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler igin
ditzenlenmis olup, fneeki dénemlere yva da 2024 Entegre Faalivet Raporu'nda @ile igaretlenmis Secilmis
Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayah herhangi bir islem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Grup Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2024 Entegre Faalivet Raporu'nun 138., 139., 140., 141., 142., 143., 144.,
145., 146., 147., 148., 149., 150., 151., 152., 153., 154., 155., 156., 157., 158., 159., 160., 161., 162., 163., 164., 165.,
166., 167., 168., 169., 170., 171., 172, 173., 174., 175., 176., 177., 178., 179, 180, 181., 182, ve 183 sayfalannda
bulunan Tirkiyve Varlik Fonu 2024 Entegre Faalivet Raporu — Raporlama Prensipleri (" Raporlama
Prensipleri”) bélimiindeki prensipleri kallannustir.

Grup’un Sorumluluklarm

Grup, 2024 Entegre Faalivet Raporumuon igeriginden ve Segilmis Bilgilerin Raporlama Prensiplerine uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullamilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hichir maddi vanhs bevan icermemesini saglavacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas ve stirdiiriilmesinden de soramludur.

Smmirlamalar

Konunun dzellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullamlan metotlar diisiiniildigiinde, finansal olmavan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal simirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortava kovalmus
uygulamalarin olmamas nedeniyvle dnemli dilzeyde farkh Sleliimlerin vapilmasi ve karsilagtinlabilirligi
etkileyehilecek sekilde farkh, fakat kabul edilebilir dlciim tekniklerinin secilmesi stz konusu olabilir. Farkh
dleiim tekniklerinin hassashf da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, sz konusu bilgilerin mahiyveti
ve bunlarn tespitinde kullarlan yintemler, avm zamanda dlgiim kriterlerd ile bunlann hassasiveti zaman
iginde farkhhik gisterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde
okunmas ve incelenmesi dnem arz etmektedir.

Diger hususlann vam sira, dzellikle enerji kaynag valkatlanin tiketimlerinde MWh birimine doniistim
faktiirleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri bilimiinde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktirlere ve/veya bagimsiz Gelinet sahislarca saglanan
bilgilers ve faktdrlere baghdie, Bu farkh faktirler ve Getineil taraflarea saglanan bilgiler caligmanma
kapsamina ahnmamstir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplan icin Uluslararas) Etik Standartlan Korulu ("1ESBA™) tarafindan
yvayimlanan; diiriistliik, taratsizhik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davrams temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesvonel Muhasebeciler igin Etik Kurallarin
bagimsizhk ve diger etik gerekliliklerine uyum gistermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararas Standart 11 uvgulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyvonel
standartlar ve kanun veya yinetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yviinetim sistemi muhafaza etmekteviz.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklarm

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh glivence calismasina dayvanarak Secilmis Bilgiler'in, tim
dnemli yonleriyvle, Raporlama Prensiplerine uygun hazirlanmadiin kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi cekip ¢ekmedigine iliskin bir simirh giivenee bildirmektir. Simrh giivenee
calismamz, Uluslararas: Denetim ve Giivenee Standartlan Kurulu tarafindan gakanlms Uluslararas:
Gilvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simirh Bagimsiz
Denetimi nsindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi™na (“1SAE 3000" Revize) ve Uluslararas:
Giivence Denetimi Standard: 3410- “Sera Gaz Bevanlanna liskin Glivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 34107) uyvgun olarak gerceklestivilmistir,

ISAE zooo (Revize) ve ISAE 3410 standartlarnna uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz simirh giitvencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla énemli dleiide dardir. Bir stmirh giivence cahigmasinda
veterli ve uygan denetim kamitlanmn toplanmas: kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin nitelifi,
zamanlamas ve kapsami makul glivence cahsmalarina oranla ¢cok daha dardar.

gerceklestirilen stireclerin ghzlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, dlciim yéntemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalanmin degerlendirilmesi ve altta yvatan kayitlann izerinde
mutabakata vanlmasmmdan olusmaktadir.

Yiriitmils oldugumuz simirh glivence prosediicleri sunlan icermektedir:

. Grup yinetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile goriigmelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmas: ve raporlanmasina iliskin stirec anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yometmek ve raporlamak icin énemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama drnekleri veniden yapilmastir;

. Grup tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin érnekleme baznda
simirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler Gizerinden analitik prosediirler uygulanmstir.

pwec

Simirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kamtlarin sonueunda, Grapun 2024 Entegre Faalivet Raporu‘nda yer
alan 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren wl itibariyle Sec¢ilmis Bilgiler'in, tiim énemli vinleriyle,
Raporlama Prensiplerine uyvgun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamastir,

Kullamim Kisitlamasa

Bu rapor, sonucu da dahil olmak dzere, Grup'un stirdiirilebilirlik performans: ve faalivetlerinin
raporlamasima yardimel olmak amaeivla ‘Tirkive Varhk Fono Yonetim Kurulu icin hazirlanmastir. ‘Tiirkiye
Varhk Fonu Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bafimsiz simirh giivence raporu hazrlatarak
konuyla ilgili sorumluluklarm verine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2024 Entegre Faalivet Raporu icinde yver almasina milsaade
etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlciide ve kosullan dneeden yvazh onayimmz ile agikea mutabik
kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Tirkive Varhk
Fonu Yonetim Kurulu ve Tirkive Varlik Fonu haricinde hichir kisi veya kuruma kars: sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mukasebeci Mali Misavirlik A.S.

Aysurtul Kihe, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 5 Kasim 2025
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v. Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama llkeleri

Bu raporlama prensipleri (Prensipler), Yonetici Sirket
ve Portfoy Sirketlerinin (Sirketler) Turkiye Varlik Fonu
2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda (2024 EFR) yer alan
sinirli glivence denetimi kapsamindaki performans
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve

raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu performans géstergeleri; gevresel ve sosyal
gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her tirli maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedirlerin
uygulandigindan emin olmak, Yonetici Sirketin

sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren 2024 mali yilini (1 Ocak 2024- 31
Aralik 2024) ve Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami béltiminde ayrintilandirildigi gibi asagida
listelenen Yonetici Sirket ve Portfdy Sirketlerinin

Turkiye'deki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.

Bu prensiplerde yer alan gevresel géstergeler
icerisindeki “Kapsam 1 Emisyonu” géstergesine
Caykur, Turkiye Katilim Sigorta ve Turkiye Katiim
Hayat, “Kapsam 2 Emisyonu” géstergesine Caykur,
Tarkiye Katihm Sigorta ve Turkiye Katihm Hayat,
Tarkiye Seker Fabrikalari, “Kapsam 3 Emisyonu”
gostergesine Caykur, Kardemir, Kayseri Seker, Turkiye
Katilim Sigorta, Tirkiye Katiim Hayat, Koza ipek

ve Turkiye Seker Fabrikalari, “Emisyon Yogunlugu”

gostergesine Caykur, Turkiye Katilim Sigorta ve Turkiye

Sardurilebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

Katilim Hayat, Turkiye Seker Fabrikalari sirketlerine
ait veriler dahil edilmemistir. Tirkiye Katihm Hayat'in
“Elektrik Tiketimi”, “Dogalgaz Tiketimi”, “Toplam

Su Tuketimi” g&stergelerine ait tiketim verileri
Turkiye Katilim Sigorta tiketim verileri igerisine dahil

edilmisgtir.

Bu prensiplerde yer alan sosyal géstergeler
igerisindeki “Performans Degerlendirmesi Alan
Calisan Sayisi” gostergesine, raporlama déneminde
sirketin ilgili géstergeye yonelik bir operasyonu
bulunmadigindan Turksat, Turkiye $Seker Fabrikalari,
Eti Maden, Turkiye Katilim Hayat, ve Turkiye Katilim
Sigorta verileri, “Kariyer Degerlendirmesi Alan Caligan
Sayisi” gostergesine sirketlerin ilgili géstergeye
yonelik bir faaliyeti bulunmadigindan Halk Bankasi,
BIST, TPAO, Turkiye Seker Fabrikalari, Caykur ve

Koza ipek verileri, “insan Haklari Egitimi icin Ayrilan
Toplam Sure” gostergesine sirketlerin ilgili géstergeye
yonelik bir faaliyeti bulunmadigindan VakifBank,
Turkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik, TPAO, THY,
Turkiye Seker Fabrikalari, Turksat, Eti Maden, Yénetici
Sirket, Kayseri Seker, Koza ipek, BiST ve iFM verileri,
“Etik Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire” gostergesine
sirketlerin ilgili gostergeye yonelik bir faaliyeti
bulunmadigindan Turksat, Kayseri $eker, Turkiye
Katilim Sigorta, Tiirkiye Katilim Hayat, Koza ipek ve
IFM verileri, “ISG Egitim Saati” géstergesine sirketlerin
ilgili gostergeye yonelik bir faaliyeti bulunmadigindan
Turkiye Katim Hayat dahil edilmemistir.

B Yonetici Sirket (Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS - TVF)
m T.C. Ziraat Bankasi AS (Ziraat Bankasi)

m Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (VakifBank)

m Turkiye Halk Bankasi A$ (Halkbank)

m Turkiye Sigorta A$ (Turkiye Sigorta)

m Turkiye Hayat ve Emeklilik A$ (Turkiye Hayat Emeklilik)
m Borsa istanbul AS (BiST)

m Posta ve Telgraf Tegkilati AS (PTT)

m Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)

m Turkcell iletisim Hizmetleri AS (Turkcell)

m Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme AS (Turksat)
m Turk Telekominikasyon AS (Turk Telekom)

m Tirk Hava Yollari A.O. (THY)

® Cay isletmeleri Genel Mudurliiga (Caykur)

m Turk Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A$ (Turk Tarim)

m Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret AS (Kardemir)
m Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlagi (Eti Maden)

m Kayseri Seker Fabrikasi A (Kayseri Seker)

m Turkiye Katihm Sigorta A$ (Turkiye Katihm Sigorta)

m Tirkiye Katihm Hayat AS (Tirkiye Katilim Hayat)

m TVF IFM Gayrimenkul insaat ve Yonetim AS (TVF iIFM)
m Turkiye Seker Fabrikalari AS (Turkiye Seker)

m Koza Altin isletmeleri AS (Koza Altin)

m TVF AEL Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS (TVF AEL), TVF Enerji

Sanayi ve Ticaret AS (TVF Enerji), TVF Bilgi Teknolojileri iletisim
Hizmetleri Yatinm San. Tic. A$ (TVF BT), TVF Teknoloji Yatirimlari
A.S. (TVF Teknoloji Yatirimlar), TVF Rafineri ve Petrokimya
Sanayi ve Ticaret AS (TVF Rafineri ve Petrokimya) ve Turkiye
Maden Sanayi ve Ticaret AS (Turkiye Maden) sirketlerine ait CSY
verilerine Yonetici Sirket altinda konsolide olarak yer verilmistir.

Bu rehber dokiimanin
hazirlanmasinda
asagidaki prensiplere
dikkat edilmistir:

m Bilgilerin
hazirlanmasinda;
bilginin uygunluk ve
glvenilirliginin temel

ilkelerini vurgulamalk,

m Bilgilerin
raporlanmasinda;
bilgilerin, dnceki yil
dabhil diger verilerle
karsilastirilabilirlik
ve tutarlilik ilkeleri ile

anlagilabilirlik ve seffaflik

ilkelerini vurgulamak.
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Toplam Elektrik
Tiiketimi (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan
alinan satin alim faturalariyla takip edilen (12 aylik elektrik
tiketimini ve Sirketler tarafindan yenilenebilir ve/veya yenilenemez
kaynaklardan Uretilip tiketilmis olan elektrik tiiketiminin toplamini
ifade eder. Tuketim miktarina sanayi operasyonlari amagh kullanim

ve evsel amagli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Toplam
Dogalgaz
Tuketimi (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirlabilen, tiketilen dogalgaz miktarini ifade
eder. Tuketim miktarina sanayi operasyonlari amagli kullanim ve

evsel amagli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Toplam
Motorin
Tiiketimi (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, sabit yanmali; jeneratér, denizcilik operasyonlari,
iIsinma, operasyonel faaliyetlerde kullanilan makine ve teghizat ve
hareketli yanmali sirket araglarinin (on-road ve off-road) kullanimina
istinaden tiketilen motorin miktarini ifade etmektedir.

Toplam
Benzin
Tiiketimi (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen hareketli yanmali sirket araglarinin (on-road)
kullanimina istinaden tiketilen benzin miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, TPAQ’ya ait ugak yakitini ve THY filosunda

Toplam Ugak yer alan ugaklarin, uguslarinda tikettigi toplam yakit miktarini ifade
Yakiti (G)) .

etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan sirketleri
Toplam Diger tarafindan sayaglar ve tglincl taraf servis saglayici kurumlardan
Enerji alinan faturalarla aylik olarak takip edilen kémur, fuel-oil, CNG, LNG,

Tiiketimleri (G))

LPG, Biyogaz ve Buhar tiketimlerinin toplamini ifade etmektedir.
Tuketim miktarina sanayi operasyonlari ve isinma amagh kullanim

miktari dahil edilmistir.

Toplam Su
Tiiketimi (m?)

Raporlama déneminde Sirketler'in kapsamda yer alan sirketlerinin
aylik (12 ay) olarak takip edilen, tglinct taraf servis saglayici kurumlar
tarafindan faturalandirilan sebeke suyu, sayaglarla aylik olarak takip
edilen, toplama tanklarindan elde edilen yagmur suyu ve tesislerde
ttketilen dere suyu ile kuyu suyunun toplamini ifade etmektedir.

Cevresel
Gostergeler

Toplam Atik
Miktari Miktari
(ton)

Raporlama déneminde, Sirketler’'in kapsamda yer alan sirketlerinin
TC. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig'na beyan edilen
Atik Beyanlari ile takip edilen Sirket’in ortaya gikardigi tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Tehlikesiz Atik
Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan
sirketlerinin TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigr’na
beyan edilen Atik Beyanlari ile takip edilen Sirket’in ortaya

gikardigi tehlikesiz atik miktarinin foplamini ifade etmektedir.

Tehlikeli Atik
Miktari (fon)

Raporlama déneminde, Sirketler’'in kapsamda yer alan
sirketlerinin TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na
beyan edilen Atik Beyanlari ile takip edilen Sirket’in ortaya
gikardigi tehlikeli atik miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Geri Kazanilan
Atk Miktari (tfon)

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan
sirketlerinin geri kazanim siireglerine yénlendirilen atik miktarinin
toplamini ifade etmektedir.

Bertarafa Giden
Atik Miktari (tfon)

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan
sirketlerinin bertaraf ydontemleriyle nihai olarak ortadan kaldirilan
atik miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Kagit Tiiketimi
(ton)

Raporlama déneminde, Sirketler’in ofis igi kullanim amagli servis
saglayici kurumlardan alinan faturalar ile takip edilen, satin
alinan kagit miktarini ifade etmektedir.

Kapsam 1
Emisyonu
(1CO.e)

Raporlama déneminde Sirketler’in sabit yanmali (dogalgaz,
motorin, LPG, LNG, fuel oil, CNG, kémur ve biyogaz ), hareketli
yanmali (motorin, benzin ve LPG), proses kaynakli (flare-ham
petrol, kireg firin tagi ve sodyum bikarbonat) yakit tiketimleri

ile kimyasal (sogutucu gazlar, yangin sénduriciler ve asetilen
gibi hidrokarbonlar) ve kayip kagaklarindan (ilettim boru hatti
ve depolama tanklari) kaynaklanan kullanimi sebebiyle olusan
sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirketler, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-Bélum 1:
Sera Gazi Salimlarini ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina ve Sera Gazi Protokoli'ne (GHG Protocol) gére
hesaplamaktadir.
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Raporlama déneminde Sirketler’in Dolayli Enerji Tiketimlerini temsil

eden elekirik tiiketimi sonucu olugsan dolayli sera gazi emisyonu

K 2
a|:.>sam miktarini ifade eder. Sirketler, sera gazi emisyonlarini “TS EN
Emisyonu -
Konum Temelli ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bélim 1: Sera Gazi Salimlarinin
(tCO,e) ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina ve Sera
Gazi Protokoli’'ne (GHG Protocol) gére hesaplamaktadir.
Raporlama déneminde Sirketler’in Dolayli Enerji Tuketimlerini
temsil eden elektrik tiiketimi sonucu olugsan dolayli sera gazi
Kapsam 2 emisyonu miktarindan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC,
Emisyonu - . . .
Pi YEK-G) miktarinin gikarilmasi sonucunu ifade eder. Sirket, sera
iyasa

Temelli(tCO_e)

gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bolim 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina ve Sera Gazi Protokolii’'ne (GHG Protocol) gére

hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse

Gas Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori 6: Acentelerden

Kapsam 3 alinan ugak biletleri ile kilometreleri takip edilen is seyahatleri ve

Emisyonu konaklamalari Kategori 7: Servis saglayici firmadan kilometre

(1COe) bazl faturalar ile takip edilen Iscilerin ise Gidis Gelisi, Sirket, sera
gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1: 2019 Sera Gazlari-Bolim 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina ve Sera Gazi Protokolii’'ne (GHG Protocol) gére
hesaplamaktadir.

Emisyon Raporlama déneminde Sirketler’in galisan sayisi bagina salinimi

Yogunlugu gergeklegtirilen ton karbondioksit egdegerinde kapsam 1ve 2 sera

(1CO,e/

galisan sayisi)

gazi emisyonlarini ifade etmektedir.

Sosyal
Gostergeler

Toplam Egitim
Saati (Saat)

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip
platformu Gzerinden takip edilen, Sirket galisanlarinin katilim
sagladigi toplam sinif igi ve gevrimigi egitimlerin toplam saafini
ifade etmektedir.

insan Haklari
Egitimi igin Ayrilan
Toplam Siire (Saat)

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip
platformu Gzerinden takip edilen, Sirket galisanlarinin katilim
sagladigi sinif igi ve gevrimigi insan haklari egitimlerin foplam
saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip

Etik Egitimi icin platformu Gzerinden takip edilen, Sirket galisanlarinin katilm
Ayrilan Toplam sagladigi sinif igi ve gevrimigi etik egitimlerin toplam saatini
Siire (Saat) glacig sves ¢ 9 P

ifade etmektedir.

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler’in yil sonu performans
Performans . . . . il

. . . degerlendirme dénemlerinde gergeklestirilen, Insan Kaynaklari

Degerlendirmesi ot T (el | 'f bi
e @l vervl pla Ot:mu Gzerin ‘en akip edi evn, er g.a Isana ai <.:yr| : ir
Sayisi (#) degerlendirme formu igeren, bu degerlendirmeye dahil edilen

toplam kadin ve erkek galisan sayisini ifade etmektedir.

Kariyer Geligimi
Degerlendirmesi

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler’in yil sonu ¢alisan kariyer
gelisimi degerlendirmesi dénemlerinde gergeklestirilen, insan
Kaynaklari veri platformu tzerinden takip edilen, her galisana ait

Alan Calisan

Sayisi (#) ayri bir degerlendirme formu igeren, bu degerlendirmeye dahil
edilen toplam kadin ve erken galisan sayisini ifade etmektedir.

isG Egitim Saati Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler tarafindan diizenlenen

(Saat) is saglig ve glivenligi egitimleri kapsaminda, ¢alisanlara verilen

toplam egitim stresini ifade etmektedir.

Kaza Sayisi (#)

Raporlama dénemi icerisinde, Sirketler bliinyesinde meydana
gelen toplam is kazasi sayisini ifade etmektedir.

Kayip is Giinii
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirketler blinyesinde is sirasinda
galisanlarin bagina gelen is kazasi nedeniyle galisanlarin ise
gidemedigi foplam giin sayisini ifade etmektedir.

Mesleki Hastalik
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirketler blinyesinde mesleki hastalik
riski bulunan faaliyetler igin gergeklestirilen hastalik tespiti
sayisinin yil igerisindeki mesai saatine gére yaganma sikligini
ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

1.1 Yenilenemez Dogrudan Enerji (GJ cinsinden)

Toplam Enerji Tiiketimi

Sirketler’'in dogrudan ener;ji tiketimi
kapsaminda, dogalgaz, motorin, benzin, ugak
yakit, biyogaz, LPG, LNG, CNG, kédmur ve fuel-oil
tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari
raporlanmaktadir. Kdmir, fuel-oil, CNG, LNG,
LPG, propan, ve biyogaz tiketimleri diger enerji
tuketimleri gostergesi igerisinde gigajul (GJ)

biriminden raporlanmaktadir.

Benzin, motorin ve fuel-oil verileri litre (It)
biriminden, dogal gaz verileri metrekip (m?)
biriminden, ugak yakiti verileri ton biriminden,
LNG ve CNG verileri kilovatsaat (kWh)
biriminden ve kémir, propan ve LPG verileri
kilogram (kg) biriminden gigajoule (GJ) birimine
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi'ne

gore gevrilmigtir.

Biyogaz, Kayseri $eker firmasi tarafindan atiksu
gamurunun anaerobik reaktdrlerde glritilmesi
ile sonucu ortaya gikmaktadir. Akabinde
yakilarak buhara gevrilmekte ve proseste

kullanilmaktadir.

Enerji tiketimini olugturan alt baslklarda

asagidaki déntstim faktorleri kullaniimigtir.

Enerji Cevrim
Kaynaklar Katsayisi (G))
Benzin (1) 0,0332
Motorin (1) 0,0357
Dogalgaz (m?) 0,0363
Ugak Yakiti (ton) 44,1
LPG (kg) 0,0460
LNG (kWh) 0,0036
CNG (kWh) 0,0036
Fuel-oil (1) 0,0396
Biyogaz (Nm?) 0,023
ithal Kémuir ve Yerli Kémiir (kg) 0,025405
Propan (kg) 0,0464

Ekler

1.2 Yenilenemez Dolayli Enerji (GJ cinsinden)

Sirketler’in dolayli enerji tiketimi

Elektrik (GJ)
1kWh = 0,0036 G|

kapsaminda elektrik ve buhar
tiketimlerinden olugan birincil yakit

kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik verileri kWh &lgu biriminden
ve Buhar verileri kg 6lgl biriminden GJ
birimine IPCC 2006 Ulusal Sera Gazlari

Envanteri Yonergesi'ne goére gevrilmistir.

1.3 Toplam Su Tiiketimi

Buhar (GJ)
1kg= 0,0031 G}

Sirketler’in toplam su tiketimi servis saglayicilarin sayag ve fatura bilgileri ile ve kuyu suyu

sayag goruntuleri araciligiyla aylik olarak takip edilmektedir.

Cekilen Toplam

Su Hacmi (m®) = $ebeke Suyu Kullanimi (m®) + Yagmur Suyu (m?®) + Kuyu Suyu (m?®) + Dere Suyu (m?)
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1.4 Kapsam 1,
Kapsam 2

(Piyasa ve Konum
Temelli) ve Kapsam 3
Emisyonlari -

(tCO,e cinsinden)

Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda ISO 14064-
1ve “Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standardi” kaynak

olarak kullaniimistir.

Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yonetim
Kapsam 1

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan
(CH,) ve nitr6z oksit (N,O) esdeger emisyon
faktérlerinden olusan CO, esdegeri faktorleri
kullanilmigtir. Kullanilan emisyon faktorleri
asagida sirket bazl detaylandiriimigtir.

Kuresel Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilari,
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change,
IPCC*) 6. Degerlendirme Raporlari’ndan ve
Birlesik Krallik htikiimeti tarafindan yayimlanan
Cevre, Gida ve Koy isleri Dairesi Bagkanligi-
(Department for Environment, Food and Rural
Affairs, DEFRA** ) 2024 Emission Factors
raporlarindan alinmistir. Elde edilen ton
karbondioksit egdegeri (CO,-e) degeri uygun

katsayilarla garpilarak hesaplanir.
Aksi belirtiimedikge Net Kalorifik Deger (NKD)
katsayilari igin IPCC 20061 ve Ulusal Sera Gazi

Envanteri*** kullanilmigtir.

Ekler

*: https://www.ipcc.ch/

** ¢ https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

***: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Kapsam 2

Konuma dayali dolayl CO, salimlari Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayimlanan
Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu’nda yer verilen
sebeke emisyon faktéri kullanilarak hesaplanmistir. Portféy sirketlerine ait asagida belirtilen
emisyon faktérlerine ait detaylarda aksi belirtilmedikge ETKB4* raporunda yer alan emisyon
faktorleri baz alinmugtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Kapsam 3

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu

ortaya ¢ikan ancak dogrudan kontrol edilemeyen
« Kategori 6: Sirket galisanlarinin is seyahatleri ve konaklama
« Kategori 7: Personel servisleri

kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

* : https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-turkiye-ulusal-elektrik-sebekesi-emisyon-faktoru
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Turk Telekom:

Emisyon Faktérleri ve KIP katsayilari (Turkiye elektrik enerjisi harig) IPCC 6. Dederlendirme Raporu’ndan ve
Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2024 Emission Factors” galismasindan alinmis ve bileske
kg CO,-e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmigtir. Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari igin IPCC
20061 ve Ulusal Sera Gazi Envanteri kullaniimigtir. Dogalgaz yogunluk degeri “TUR NIR 2023 Report, PG 489,
natural gas” referans kaynagindan alinmisgtir.

Turk Telekom Kapsam 1, 2 ve 3 hesaplamalarina tim grup sirketleri dahil edilmistir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Emisyon Faktori Referans

(kg CO,-e/T))

Motorin - Sirket Araglari (on-road) 75.273,51 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
Benzin - Sirket Araglari (on-road) 72.181,50 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
Motorin - Sirket Araglari (off-road) 82.023,59 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.3.1
Benzin - Sirket Araclari (off-road) 71.241,00 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.3.1
Dogalgaz 56.266,80 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
Kémur 101.688,50 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
Motorin - Sabit Yanmali 74.542,80 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sizinti Orani KIP (kg CO,-e/kg) Referans
Sogutucu Gazlar - R22 %1 1.960,00 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R417A %1 2.507,84 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R407C %1 1.907,93 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R32 %1 771,00 IPCC 6 Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R410A %1 2.255,50 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R134A %1 1.530,00 IPCC 6t Assessment Report
Yangin Sénduruculer - HFC23 %4 14.600,00 IPCC 6" Assessment Report
Yangin Sénduriculer - CO, %4 1,00 IPCC 6t Assessment Report
Yangin Sénduructler - HFC-227ea %4 3.600,00 IPCC 6" Assessment Report
Yangin Séndurtctler - 236fa %4 8.690,00 IPCC 6" Assessment Report

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktorii

(1CO,e/MWh)
Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl) 0,442
Elektrik (Almanya) 0,329
Elektrik (Avusturya) 0,085
Elektrik (Birlesik Arap Emirlikleri) 0,614
Elektrik (Bulgaristan) 0,281
Elektrik (Cekya) 0,440
Elektrik (Hirvatistan) 0,134
Elektrik (italya) 0,225
Elektrik (Macaristan) 0,154
Elektrik (Romanya) 0,234
Elektrik (Sirbistan) 0,430
Elektrik (Slovakya) 0,084
Elektrik (Ukrayna) 0,226
Elektrik (Rusya) 0,322

Emisyon Miktari = Servis Glizergahi (km)xEmisyon Faktorii

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Faktorii

Emisyon agi — Kapsam 3 Emisyon Faktorii

(kgCO,-e/km)

Caligan Servisleri

Servis Gluzergahi 0,209
is Seyahatlar

Uluslararasi Mesafe - Ekonomi 0,1347
Uluslararasi Mesafe - Business 0,3904
Otobus Seyahatleri 0,02717
Tren 0,03546

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Ulusal Envanter 2022

EEA

Climate Transparency Report
EEA

EEA

EEA

EEA

EEA

EEA

NOWTRICITY

EEA

IRENA

Climate Transparency Report

Referans

Defra 2024 - Business Travel - Land

Defra 2024 - Business Travel - Air
Defra 2024 - Business Travel - Air
DEFRA 2024 - Business Travel - Land

DEFRA 2024 - Business Travel - Land
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Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim
Halkbank:
KIP katsayilari ve Emiston faktérleri Birlegik Krallik hikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2024 Emission Emisyon Miktar = Servis Giizergahi (km)xEmisyon Faktéri
Factors” galismasindan alinmis ve bileske kg CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir. Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Faktori

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Kisi Sayisi xEmisyon Faktéri
Emisyon Miktari = Kisi Sayisi (km)xEmisyon Faktdrii

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktérii

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Emisyon Faktorii Emisyon Faktori Birim Referans LGP & S RE L]

Motorin - Sirket Araglar (It) 2,66 KgCO,-e /| DEFRA 2024 - Fuels E137
Benzin - Sirket Araglari (It) 2,35 KgCO,-e /| DEFRA 2024 -Fuels E76
Motorin (kg/1) 2.660 0,6240 DEFRA 2024 - Business Travel - land
Dogalgaz (sm?) 2,024 KgCO,-e / sm3 DEFRA 2024 -Fuels E40
Fuel-oil (1) 3,17 KgCO,-e /| DEFRA 2024-Fuels E80
Motorin - Sabit Yanmali (1) 2,66 KgCO,-e/| DEFRA 2024-Fuels E76 Gemi (Sehirlerarasi) 0,127 0,02555 DEFRA 2024- Business Travel - WTT- Business Travel
Kémr (ton) 2.904,95 KgCO,-e / ton DEFRA 2024-Fuels E137 Metro 0,0278 0,00728 DEFRA 2024- Business Travel - WTT- Business Travel
Motosiklet o137 0,02956 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Otobus (Sehirigi, Belediye) 0,0272 0,00656 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP Otobds (Sehirlerarasi) 0,1085 0,02649 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Sogutucu Gazlar/ Sizint KIP Referans Ozel Arag-Benzin 0,1645 0,04599 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Klima Gazlar Orani (kgCO,-e / kg) Ozel Arag-Motorin 0,1698 0,04146 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Sogutucu Gazlar Klima- R22 B 1.810 Refrigerant & other F157 Ozel Arag-LPG 0,197 0,02341 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Sogutucu Gazlar Klima = HFC-32 L0 777/ Refrigerant & other F194 Taksi 0,2081 0,03697 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Sogutucu Gazlar Klima - R410A - 2.088 Refrigerant & other E76 Tramvay 0,0286 0,00749 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
St e erdarr e — e - WP BEgRTE & Eles Tren (Sehirigi, Banliys) 0,0286 0,00749 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Yangin S&nddriictler - HFC-227 EA %4,0 3.220 Refrigerant & other HFC-227 EA E-31 Tren (Sehirlerarasi) 0,0355 0,00897 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
———— N % . -
Ve Semelietier = MOUHS (Femiement) A ! An’rhropqgemc qnfj el [RETee 7S Ugak-Yurtdigi-Business-Kisa 0,2743 0,03373 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Forcing. In: Climate Change 2013
Ugak-Yurtdigi-Business-Uzun 0,5803 0,07137 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Ugak-Yurtdigi-Ekonomi-Kisa 0,1829 0,02249 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori
Ugak-Yurtdigi-Ekonomi-Uzun 0,2001 0,02461 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Emisyon Kaynagi- Emisyon Faktori Referans - . . .
Kapsam 2 (1CO,e/MWh) Ugak-Yurtigi-Business-Kisa 0,2726 0,0335 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Tiirkiye Elekirik Enerjisi 0.442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01 Ugak-Yurtigi-Ekonomi-Kisa 0,2726 0,0335 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
(I?qg'_hm Hq’rhndqn.qull o Ucak-Yurtigi-Ekonomi-Uzun 0,2726 0,0335 DEFRA 2024 - Business Travel - WTT- Business Travel
Tuketim Noktasi Emisyon Faktori)
Otel’de Konaklama 32,10 - DEFRA 2024 - Hotel stay Turkey
150 *Anthropogenic and Natural Radiative Forcing. In: Climate Change 2013: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Fifth Assessment Report of 151

the Intergovernmental Panel on Climate Change Chapter 8, annex 8.A.1 perfluoro-2-methyl-3-pentanone
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Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

VakifBank:

Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmigtir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari IPCC 2006’ dan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilari referans alinarak

hesaplanmisgtir.

Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi emisyon faktérd ilgili yilin Turkiye Elektrik iletim AS (TEIAS) verileri
kullanilarak hesaplanmistir. Ayrica, yurtdigi subeler igin ise emisyon faktérleri, Ecoinvent veri tabanindan
secilmistir.

Kapsam 3 emisyon faktérleri, DEFRA 2024 kaynagindan alinmugtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — Emisyon Emisyon Referans

Kapsam 1 Faktorii Faktori Birim

Motorin (Sabit) 74,35 tCO,-e/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3
Kalorifer Yakiti (Fuel Qil) 77,65 tCO,-e/T] IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3
Dogalgaz 56,16 tCO,-e/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3
Motorin (Mobil) 75,27 tCO,-e/T)] IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
Benzin (Mobil) 72,18 tCO,-e/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi - KIP Referans
Kapsam 1 (kgCO,e/kg)

Sogutucu Gazlar - R22 1.960 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R410A 2.225,6 IPCC 6'™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R134A 1.530 IPCC 6™ Assessment Report

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktorii Referans

Kapsam 2 (tCO,e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynaklr) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Bahreyn Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynaklr) 0,618 Ecoinvent 3.10 - Electricity, medium voltage
{BH}| market for electricity, medium voltage | Cut-off, U

Erbil Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli) 0,993 Ecoinvent 3.10 - Electricity, medium voltage {IQ}|
market for electricity, medium voltage | Cut-off, U

New York Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynaklr) 0,470 Ecoinvent 3.10 - Electricity, medium voltage {US}|
market group for electricity, medium voltage | Cut-off, U

Katar Elektrik Enerjisi ($ebeke Kaynakl) 0,625 Ecoinvent 3.10 - Electricity, medium voltage {QA}|

market for electricity, medium voltage | Cut-off, U

Emisyon Miktari = Servis Glizergahi (km)xEmisyon Faktori
Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Faktorii
Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Kisi Sayisi xEmisyon Faktéri

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktorii Referans

Kapsam 3 (kgCO,-e/km x yolcu)

Calisan Servisleri

Servis Guzergahi (km) 0,209 DEFRA 2024 - Business Travel - Land
is Seyahatlari

i§ Seyahatleri (Ekonomik) 0,13 DEFRA 2024 - Business Travel - Air
is Seyahatleri (Business) 0,39 DEFRA 2024 - Business Travel - Air
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Hakkinda Hakkinda

Ziraat Bankasi:

TVF Portféyu
Hakkinda

Yatirm ve
Faaliyetler

Sardurilebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Yaklagimi

Uretme Modeli Yénetim

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA

2023 Emission Factors” raporlarindan alinmis ve bileske fon CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak

hesaplanmisgtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisix Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi -
Kapsam 1

Motorin (Hareketli Yanma)

Benzin (Hareketli Yanma)

Sabit Yanma - Dogalgaz

Sabit Yanma - Fuel Ol

Sabit Yanma - Motorin

Sabit Yanma - Kémur - Linyit
Sabit Yanma - Pelet (Biyokditle)
Sabit Yanma - Petrol

Sabit Yanma - LPG

Sabit Yanma - Motorin - Jeneratér

Sabit Yanma - Benzin - Jeneratér

co,

(CO,/TJ)

74,1
69,3
56,1
77,4
74,1
101
100
69,3
63,1
74,1

69,3

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1

Sogutucu Gazlar - R134A
Sogutucu Gazlar-R600
Sogutucu Gazlar-R410A
Sogutucu Gazlar-R32

Yangin Tapleri-CO,

CH,
(tCH,/T))

0,0039
0,025
0,005

0,01
0,01
0,01
0,3
0,003
0,001
0,01

0,003

KIP
(kg CO,e/kg)

1.530

2.225,50

771

N,O

(tN,O/T))

0,0039
0,008
0,0001
0,0006
0,0006
0,0015
0,004
0,0006
0,000
0,0006

0,001

Referans

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4

Referans

IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report

IPCC 6™ Assessment Report

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 2

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl)
Elektrik (UK)
Elektrik (BG)
Elektrik (GR)
Elektrik (XK)
Elektrik (1Q)
Elektrik (SA)

Emisyon Miktari = Servis Glizergahi (km)xEmisyon Faktori

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Faktorii

Emisyon Faktori
(1CO,e/MWh)

0,439
0,207
0,362
0,454

1,34
0,756

0,506

Referans

ETKB-EVGCED-FRM-042 Rev.01
DEFRA 2023

EEA

EEA

Worldbank

Irena

Climatiq

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

Personel Servisi Hizmeti

is Seyahati-Kisa Mesafe, Ekonomi
Is Seyahati-Uzun Mesafe, Ekonomi
is Seyahati-Kisa Mesafe, Business

is Seyahati-Uzun Mesafe, Business

0,209

0,18
0,20
0,27

0,58

ICCT

DEFRA 2023 - Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel
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Hakkinda Hakkinda

TVF Portféyu
Hakkinda

Yatirm ve
Faaliyetler

Tiirkiye Sigorta/Tirkiye Hayat Emeklilik:

Sardurilebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA

2024 Emission Factors” raporlarindan alinmis ve bilegske ton CO_-e deg@eri uygun katsayilarla garpilarak

hesaplanmisgtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi -
Kapsam 1

Motorin (Hareketli Yanma)
Benzin (Hareketli Yanma)
Sabit Yanma - Dogalgaz
Sabit Yanma - Motorin

Sabit Yanma - Motorin - Jeneratér

co,

(CO,/TJ)

74,1
69,3
56,1
74,1

74,1

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1

Sogutucu Gazlar - R134A
Sogutucu Gazlar - R407¢
Sogutucu Gazlar - R22
Sogutucu Gazlar-R600
Sogutucu Gazlar-R410A
Sogutucu Gazlar-R236fa
Sogutucu Gazlar-R404A

Yangin Tipleri-CO,

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 2

Elektrik

CH,
(tCH,/T))

0,0039
0,025
0,005

0,01

0,01

KIP
(kg CO,e/kg)

1.530
1.907,93
1.960

3
2.225,50
8.690

4.728

Emisyon Faktorii

(tCO,e/MWh)

0,442

N,O Referans
(tN,O/T))
0,0039 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
0,008 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
0,0001 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
0,0006 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
0,0006 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4

Referans

IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6'™ Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report

IPCC 6" Assessment Repor

IPCC 6t Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon Miktari = Servis Glizergahi (km)xEmisyon Faktoru
Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Faktori
Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Kisi Sayisi xEmisyon Faktori

Emisyon Miktari = Kisi Sayisi (km)xEmisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

is Seyahati- Yurtigi
is Seyahati - Long Haul
is Seyahati - Short Haul

Taksi

Caligan Servisleri

0.0335
0,3213
0,2286

0,499

0.2649

DEFRA 2024 - Business Travel
DEFRA 2024 - Business Travel
DEFRA 2024 - Business Travel

Supply Chain Emission Factors with
Margins Reference USEEIO Code

DEFRA 2024 - Business Trave
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Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

THY:

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA

2023 Emission Factors” raporlarindan alinmis ve bilegke ton CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak

hesaplanmisgtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - co, CH, N,O
Kapsam 1 (kg/Tj) (kgCO2/T)) (kgCH4/T))  (kgN20 /TJ)
Sabit Yanma - Motorin (jenerator) 74100 10 0,6
Sabit Yanma - Dogalgaz 56.100 5 0,1
Hareketli Yanma - Motorin (on-road) 74.100 3,9 3,9
Hareketli Yanma - Benzin (on-road) 69.300 25 8
Hareketli Yanma - Motorin (off-road) 74100 4,15 28,6
Hareketli Yanma - Ugak Yakiti 71.500 0,5 2

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi - KIP
Kapsam 1 (kgCO,-e/kg)
Sogutucu Gazlar Buzdolabi- R12 12.500
Sogutucu Gazlar Klima- R22 1.960
Sogutucu Gazlar Klima - R32 771
Sogutucu Gazlar Depo Sogutma Cihazi- R404A 4.728
Sogutucu Gazlar Klima - R407C 1.908
Sogutucu Gazlar Klima- R410A 2.256
Sogutucu Gazlar Klima - R417A 2.508
Sogutucu Gazlar Buzdolabi- R600A 0,006
Sogutucu Gazlar Sebil, Buzdolabi - R134A 1.530
Akim Kesici — SF6 24.300
Yangin Séndirme Sistemi - FM200 3.600
Yangin Séndiirme Sistemi - 1G541 0,08
Yangin Séndirme Sistemi - NOVEC 0,56
Yangin Tipi - CO, 1

Referans

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.6.4

Referans

IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6'™ Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report

IPCC 6t Assessment Report

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktorii Referans

Kapsam 2 (tCO,-e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerji (Sebeke, Isitma &

Sogutma Kaynakl) (kWh) 0,44 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Dogalgaz (Isinma) (m?) 56.266 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
GPU - Uzun Menzilli Ugak* 38,2 -
GPU - Kisa Menzilli Ugak* 19,1 -
400HZ - Uzun Menzilli Ugak** 1,2 -
400HZ - Kisa Menzilli Ugak** 0,7 -

*Emisyon (GPU) = Konma Sayisix GPU(dk sabiti/45-75dk))x GPU emisyon faktérii (kgCo,/sa-19,1 ve 38,2) x (1/60) x (1/1000)
**Emisyon (400Hz) = Konma Sayisi x 400Hz (konma bagina ortalama dk) x 400Hz EF (kgCo,/sa-0,7 ve 1,2) x (1/60) x (1/1000)
Emisyon Miktari = Caligan Servisleri Tuketilen Yakit (T))xEmisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

Motorin 74,1 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1

Benzin 69,3 0,025 0,008 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1

Kapsam 3 - is Seyahatleri

Kapsam 3 - Kategori 6 is seyahetleri sera gazi emisyon hesaplamasi igin, kurulus konaklama kaynakli
emisyonlari belirlemek amaciyla Hotel Footprint Tool’'u kullanmaktadir. Her konaklama igin otel verileri
(yildiz kategorisi, oda sayisi, konum vb.) sisteme girilerek, bu parametreler dogrultusunda Hotel Footprint
Tool tarafindan ilgili emisyon degeri belirlenir. Elde edilen veriler dikkate alinarak sera gazi emisyonu
hesaplamalari gergeklestiriimektedir.

Emisyon Miktari (1CO,) = Konaklama Giin Sayisi x Emisyon Faktéri (1CO_e/Gece)

5 hotelfootprints.org
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Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

PTT:

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO_-e degeri uygun katsayilarla
garpilarak hesaplanmisgtir. Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari igin IPCC 20061 ve Ulusal Sera Gazi Envanteri®

kullaniimigtir. LPG yogunluk degeri igin Enerji Ekonomisi (https://www.enerjiekonomisi.com) referans alinmistir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynag - co, CH, N,O Referans
Kapsam 1 (1/Tj) (kgCO2/T]) (kgCH4/T)) (kgN20/T))

Sabit Yanma - Dogalgaz 56.100 5 0,1 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Hareketli Yanma - Motorin On-Road 74.100 3,9 3,9 IPP 2006, Volume 2 Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2
Hareketli Yanma - Benzin 69.300 25 8 IPP 2006, Volume 2 Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2
Hareketli Yanma- Motorin Off-Road 74.100 4,15 28,6 IPP 2006, Volume 2 Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.3.1
Sabit Yanma- Dizel 74.100 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Sabit Yanma - Fuel-oil 77.400 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Sabit Yanma - Kémir 101.000 10 1,5 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Sabit Yanma - LPG 63.100 5 0,10 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Biyoatiklar- Odun Atiklari 112.00 300 4 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - KIP Referans
Kapsam 1 (kgCO,-e/kg)

Sogutucu Gazlar Buzdolabi- R12 12.500 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar Klima- R22 1.960 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar Klima - R32 771 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar Depo Sogutma Cihazi- R404A 4.728 IPCC 6'™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar Klima - R407A 2.262,20 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar Klima- R410A 2.256 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar Buzdolabi- R600A 3 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar Sebil, Buzdolabi - R134A 1.530 IPCC 6™ Assessment Report
Akim Kesici - SF6 24.300 IPCC 6™ Assessment Report
Yangin Séndiirme Sistemi - FM200 3.600 IPCC 6™ Assessment Report
iklimlendirme Sistemi- R290 0,06 IPCC 6" Assessment Report
Yangin Tupi - CO, 1 IPCC 6t Assessment Report

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktorii Referans

Kapsam 2 (kg/kWh) (tCO,e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon Miktari = Kisi Sayisi x Arag Sayisi x Calisma Guini x Glizergah (km) x Emisyon Faktorii
Emisyon Miktari = Glizergah (km) x Kisi Sayisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

Servis GlUzergahi (km) 0,20729 DEFRA 2024 - Business Travel - Land
is Amacl Uguslar (i¢ Hatlar) 0,27258 DEFRA 2024 - Business Travel — Air
is Amacli Uguslar Kisa Mesafe (3700 Km'ye Kadar) 0,18592 DEFRA 2024 - Business Travel - Air
is Amacli Uguslar Uzun Mesafe 0,177580 DEFRA 2024 - Business Travel - Air
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Hakkinda Hakkinda

Koza ipek (Tiirk Altin):

TVF Portféyu
Hakkinda

Yatirm ve
Faaliyetler

Sardurilebilirlik
Yaklagimi

TVF Deger

Uretme Modeli Yénetim

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO_-e degeri uygun katsayilarla

carpilarak hesaplanmistir. Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari igin TUIK 2023 NR1 kullanilmistir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi -
Kapsam 1 (1/Tj)

Hareketli Yanma - Motorin On-Road
Hareketli Yanma - Benzin
Sabit Yanma - LPG

Sabit Yanma - LNG

Emisyon Kaynagi -
Kapsam 1 (1/Tj)

Sabit Yanma - Dogalgaz
Emisyon Kaynagi -
Kapsam 1 (1/Tj)

Sabit Yanma - Kémir

Sogutucu Gazlar - Propan (R-290)

(kgCO/T))

CH,
(kgCH,/T))

10

10

CO,e
(kgCO,/kWh)

0,20264

CO,e
kgCO2/tonnes)
2,904.95234

2,997.63233

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi —
Kapsam 1

Sogutucu Gazlar Klima - R407C
Sogutucu Gazlar Klima - R32

Sogutucu Gazlar Klima- R410A

Sogutucu Gazlar Sebil, Buzdolabi - R134A

Yangin Tupi - CO,

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 2 (kg/kWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakli)

N,0
(kgN,0/T))

KIP

kgCO2-e/kg)

Emisyon Faktorii
(tCO,e/MWh)

0,442

1.908

677

2.256

1.300

Referans

IPP 2006, Volume 2 Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2
IPP 2006, Volume 2 Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2
IPCC 20086, Volume 2, Chapter 2, Table 2.3

IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.3

Referans

DEFRA 2024, Fuels

Referans

DEFRA 2024, Fuels

DEFRA 2024, Fuels

Referans

DEFRA 2024, Refrigerant & Other
DEFRA 2024, Refrigerant & Other
DEFRA 2024, Refrigerant & Other
DEFRA 2024, Refrigerant & Other

DEFRA 2024, Refrigerant & Other

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Kurumsal Ekler

TPAO:

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO_-e degeri uygun katsayilarla

garpilarak hesaplanmistir.

Sektor spesifik dogrudan emisyon hesaplamalarinda (alev bacalari, metan flashing, emisyonlari vb.) Compendium

of Greenhouse Gas Emissions Methodologies for the Natural Gas and QOil Industry referansindan alinmgtir.

Emisyon Kaynagi -
Kapsam 1

Sabit Yanma - Dogalgaz
Sabit Yanma - Motorin
Sabit Yanma - LPG
Sabit Yanma - Fuel Oil
Sabit Yanma - Asetilen
Denizcilik Yakiti

Hareketli Yanma - Motorin (on-road)

Hareketli Yanma - Benzin (on-road)

Hareketli Yanma - Motorin (off-road)

Hareketli Yanma - Benzin (off-road)

Hareketli Yanma - Denizcilik Yakiti (off-road)

Hareketli Yanma - Kerosen (off-road)

Emisyon Kaynagi — EF CO,
Kapsam 1 Gg per 103 m® oil /
106 m® gas
production

Flare - Ham Petrol 0,056

Flare - Dogalgaz 0,000001

co, CH,
(kgCO,/T))  (kgCH,/T))
56.100 1
74100 3
63100 1
77.400 3

3.385 (tCO,/Lt) -

74100 3
74100 3,9
69.300 25
74100 4,15
69.300 50,00
74100 4,15
71.500 0,5

EF CH,
Gg per 103 m® oil /

106 m® gas
production

0,000034

0,0016

N,0
(kgN,0/T))

0,1
0,6
0,1

0.6

0,6

3,9

28,6

2,00

28,6

EFN,0

Gg per 103 m® oil /
106 m® gas
production

0,00000088

0,000000029

Referans

IPCC 2006 Vol.2, Table 2.2
IPCC 2006 Vol.2, Table 2.2
IPCC 2006 Vol.2, Table 2.2
IPCC 2006 Vol.2, Table 2.2

Stokiyometrik Oran
IPCC 2006 Vol.2, Table 2.2

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3,
Table 3.2.1, Table 3.2.2

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3,
Table 3.2.1, Table 3.2.2

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 20086, Volume2,
Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3,
Table 3.6.4, Table 3.6.5

Referans

IPCC Volume 2 Chapter 4,
Tablo 4.2.5, Oil Production /

Conventional Qil / Flaring

IPCC Volume 2 Chapter 4,
Tablo 4.2.5, Oil Production /
Conventional Oil / Flaring
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Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

iletim Boru Hattindan Kaynaklanan

Kagak Emisyonlar

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

Karada Petrol Uretim Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Kagak Emisyonlar

Karada Gaz Uretim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Kagak Emisyonlar

Ham Petrol Depolama Tanki
Kagak Emisyonlari

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1

iklimlendirme Sistemi — R134A
iklimlendirme Sistemi — R22
iklimlendirme Sistemi - R600
iklimlendirme Sistemi — R407C
iklimlendirme Sistemi - R410A
iklimlendirme Sistemi — R404A
iklimlendirme Sistemi - HFC-227ea
iklimlendirme Sistemi - NOVEC 1230
iklimlendirme Sistemi - R290
iklimlendirme Sistemi — R407A
iklimlendirme Sistemi — R417A
iklimlendirme Sistemi — R432A
iklimlendirme Sistemi — R490
iklimlendirme Sistemi — R507A
iklimlendirme Sistemi — R800A
iklimlendirme Sistemi — R32

Akim Kesici - SF6

Yangin Tipleri - CO,

Yatirm ve
Faaliyetler

kJ/tonne-km

292

kgCH4/bbl

0,233

0,00091
(kgCH4/m?3)

0,886

Sardurilebilirlik
Yaklagimi

TVF Deger Kurumsal Ekler
Uretme Modeli Yénetim
Referans

Life Cycle External Cost Evaluation

of Crude Oil Transportation Options, Page 15

Referans

Compendium of Greenhouse Gas Emissions

Methodologies for the Natural Gas and

Qil Industry, Table C-10

Compendium of Greenhouse Gas Emissions

Methodologies for the Natural Gas and

Oil Industry, Table C-11

Compendium of Greenhouse Gas Emissions

KIP

(kgCO,-e/kg)

1.530
1.960

3
1.907,93
2.255,5
4278
3.600
3.600

3

3.650
2.507,84
0,01356
0,0144
4775
0,006
771

24.300

Methodologies for the Natural Gas and

Oil Industry, Table 6-22

Referans

IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report

IPCC 6t Assessment Report

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 2 (tCO,e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerjisi ($ebeke Kaynakli) 0,442

Emisyon Faktoru

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon Miktari = Kisi Sayisi x Arag Sayisi x Caligma Giinii x Glizergah (km) x Emisyon Faktorii

Emisyon Miktari = Glizergah (km) x Kisi Sayisi x Emisyon Fakt6ri
Emisyon Miktari = Konaklanan Gece Sayisi x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

Ortalama Otobus 0,12999
Kisa Mesafe Ucuslar (Ekonomi) 0,10794
Uzun Mesafe Ucuslar (Ekonomi) 0,11812
Ortalama Otobus 0,12999
Konaklama 32,10 kg CO_/per room

DEFRA 2024 - Business Travel - Land

DEFRA 2024 - Business Travel - Air
DEFRA 2024 - Business Travel - Air
DEFRA 2024 - Business Travel - Land
DEFRA 2024 - Hotel Stay
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TVF Portféyu
Hakkinda

Yatirm ve

Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Yonetici Sirket:

Sardurilebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal Ekler
Yénetim

TVF Deger
Uretme Modeli

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir ve bilegke ton CO,-e degeri uygun katsayilarla

garpilarak hesaplanmigtir. Calisan ise gidis gelisleri ve is seyahetleri igcin emisyon faktérleri igcin DEFRA 2024

referans alinmistir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi - co, CH,
Kapsam 1 (kgCO,/T)) (kgCH,/T))
Sabit Yanma - Dogalgaz 56.100 5,0
Sabit Yanma - Motorin 74.100 10,0
Hareketli Yanma - Motorin (on-road) 74100 3,9

Hareketli Yanma - Benzin (on-road) 69.300 25,0

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

N,0

(kgN,0/T))

Sogutucu Gazlar/ Sizinti KIP
Klima Gazlan Orani (kgCO,-e/kg)
Sogutucu Gazlar Buzdolabi - R600A %0,10 0,006
Sogutucu Gazlar Klima - R410A %1,0 2.255,5
Sogutucu Gazlar Klima - R22 %1,0 1.960
Sogutucu Gazlar Klima - R32 %1,0 771
Sogutucu Gazlar Su Sebili - R134A %0,10 1.530
Yangin Séndurme Sistemi - FM200 %2,0 3.600
Yangin Séndirme Tipil - CO, %2,0 1

Emisyon Kaynag: -

Emisyon Faktorii

Kapsam 2 (tCO,e/MWh)
Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynaklr) 0,439
Isi/Buhar - Elektrik 0,439

Emisyon Kaynagi - Cco CH,
Kapsam 2 (kgCH,/T))

(kgCO,/T))

Isi/Buhar - Ticari Kurumsal Dogalgaz 56.100 5,0

N,0

(kgN,0/T]))

0,1

0,1

0,6

3,9

8,0

Referans

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Table 2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Table 2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

Referans

IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report

IPCC 6" Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Fakt6ri
Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Kisi Sayisi xEmisyon Faktorii
Emisyon Miktari = Konaklanan Gece Sayisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - CO,e co, CH,
Kapsam 3 - (kgCO,e/lt) (kgCO,/T)) (kgCH,/T))
Caligan Ise Gidis Gelis

On Road Motorin - 74100 3,9
Gemi Motorin - 74.100 7,0
WTT - Gemi Motorin 0,624 - -

WTT - On Road Motorin 0,624 - -

Emisyon Kaynagi - CO,e co, CH,
Kapsam 3 - (kg/ (kg/ (kg/
km.yolcu km.yolcu) km.yolcu)

is Seyahati Ucuslar

WTT - Havayolu - Kisa Mesafe Ugus
(3700 km’ye kadar) - Business Class Ugus 0,034

WTT - Havayolu - Uzun Mesafe Ugus

(3700 km’den fazla) - Business Class Ugus 0,071
WTT - Havayolu - Kisa Mesafe Ugus

(3700 km’ye kadar) - Ekonomi Class Ugus 0,022
WTT - Havayolu - Uzun Mesafe Ugus

(3700 km’den fazla) - Ekonomi Class Ugus 0,025
WTT - Havayolu - 0,034

i¢ Hat Ucus - Normal Ucus

Havayolu - Kisa Mesafe Ugus

(3700 km’ye kadar) - Business Class Ugus - 0,161 0,000
Havayolu - Uzun Mesafe Ugus

(3700 km’den fazla) - Business Class Ugus - 0,340 0,000
Havayolu - Kisa Mesafe Ugus

(3700 km’ye kadar) - Ekonomi Class Ugus - 0,107 0,000
Havayolu - Uzun Mesafe Ugus

(3700 km’den fazla) - Ekonomi Class Ugus - 0,117 0,000
Havayolu - ic Hat Ucus - - 0,159 0,000
Normal Ugusg

Emisyon Kaynagi - CO,e co, CH,
Kapsam 3 - (kg/ (kg/ (kg/
Is Seyahati Konaklama gecelikoda) gecelikoda) gecelik oda)
Konaklama - Amerika Birlesik Devletleri 16.100 - -
Konaklama - Kore 55.800 - -
Konaklama - Portekiz 19.000 - -
Konaklama - Birlegik Krallik 10.400 - -
Konaklama - Katar 86.200 - -
Konaklama - Suudi Arabistan 106.400 - -
Konaklama - Turkiye 32100 - -

N,0
(kgN,0/T))

3,9

2,0

N,O
(kg/
km.yolcu)

0,001

0,003

0,001

0,001

0,001

N,0

(kg/
gecelik oda)

Referans

IPCC (2006), Vol 2.,

Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,

Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

DEFRA 2024, WTT - fuels

DEFRA 2024, WTT - fuels

Referans

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024,
WTT- business travel- air

DEFRA 2024, WTT-
business travel- air

DEFRA 2024,
WTT- business travel- air

Referans

DEFRA 2024, Hotel Stay
DEFRA 2024, Hotel Stay
DEFRA 2024, Hotel Stay
DEFRA 2024, Hotel Stay
DEFRA 2024, Hotel Stay
DEFRA 2024, Hotel Stay
DEFRA 2024, Hotel Stay
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Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

Turkeell:

Turkcell'in 2023 Sera Gazi Envanteri ISO 14064-3 standardina uygun bir sekilde dogrulanmis olup emisyon
faktorleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmig ve bileske ton CO,-e degeri uygun
katsayilarla garpilarak hesaplanmistir. Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari igin IPCC 20061 ve Ulusal Sera

Gazi Envanteri kullaniimigtir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi — co, CH, N,O Referans
Kapsam 1 (t/Tj) (kgCO,/T)) (kgCH,/T)) (kgN,0/TJ)
Sabit Yanma - Dogalgaz 56.100 10 0,1 IPCC 2006, Volume 2,

Chapter 2, Table 2.3

Hareketli Yanma - Motorin On-Road 74.100 3,9 3,9 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

Hareketli Yanma - Benzin 69.300 25 0,8 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

Hareketli Yanma- Motorin Off-Road 74.100 4,15 28,6 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.3.1

Sabit Yanma- Dizel 74100 3 0,6 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2, Table 2.3

Sabit Yanma - Fuel-oil 77.400 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2, Table 2.4

Sabit Yanma - Kémur 101.000 10 1,5 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2, Table 2.4

Sabit Yanma - LPG 63.100 5 0,10 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2, Table 2.4

Biyoatiklar- Odun Atiklari 112.00 300 4 IPCC 2006, Volume 2,

Chapter 2, Table 2.4

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - KIP Referans
Kapsam 1 kgCO,-e/kg)

Sogutucu gazlar Klima- R22 1.960 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu gazlar Klima - R32 771 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu gazlar Klima - R407C 1.908 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu gazlar Klima- R410A 2.256 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu gazlar Buzdolabi- R600A 0,006 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu gazlar Sebil, Buzdolabi - R134A 1.530 IPCC 6t Assessment Report
Akim Kesici - SF6 24.300 IPCC 6™ Assessment Report
Yangin Séndirme Sistemi - FM200 3.600 IPCC 6™ Assessment Report
iklimlendirme Sistemi- R290 3 IPCC 6™ Assessment Report
Yangin Tipl - CO, 1 IPCC 6t Assessment Report

Emisyon Kaynagi — Emisyon Faktorii Referans

(1CO,e/MWh)

Kapsam 2 (kg/kWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Belarus Elektrik Enerjisi 0,262 IEA

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori
Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Kisi Sayisi xEmisyon Faktorii

Emisyon Miktari = Konaklanan Gece Sayisi x Emisyon Faktéri

Benzin (On Road) 72.181.500,00 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 & Table 3.2.2
Motorin (On - Road) 75.273.510,00 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 & Table 3.2.2
Servis GlUzergahi (km) 0,20729 DEFRA 2024 - Business Travel - Land

is Seyahati (Yurt ici Ucuslar) 0,27258 DEFRA 2024- WTT- Delivery Vehs & Freight
is Seyahati (Yurt Disi Ucuslar - Uzun Mesafe) 0,26128 DEFRA 2024- WTT- Delivery Vehs & Freight
is Seyahati (Yurt Digi Uguslar - Kisa Mesafe) 0,18592 DEFRA 2024- WTT- Delivery Vehs & Freight
is Seyahati (Yurt ici Uguslar- Kuyudan Tanka) 0,03350 DEFRA 2024- WTT- Delivery Vehs & Freight

is Seyahati (Yurt Digi Ucuslar -

Uzun Mesafe - Kuyudan Tanka) 0,03213 DEFRA 2024- WTT- Delivery Vehs & Freight

is Seyahati (Yurt Disi Ucuslar -

Kisa Mesafe - Kuyudan Tanka) 0,02286 DEFRA 2024- WTT- Delivery Vehs & Freight

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3
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Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

BiST:

KIP katsayilari ve Emisyon Faktorleri IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmig ve bilegke ton
CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi — co, CH, N,O Referans
Kapsam 1 (t/Tj) (kgCO,/T)) (kgCH,/T)) (kgN,0/TJ)
Sabit Yanma - Dogalgaz 56.100 5 0,1 IPCC 2006, Volume 2,

Chapter 2, Table 2.4

Hareketli Yanma - Motorin On-Road 74.100 3,9 3,9 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2
Hareketli Yanma - Benzin 69.300 25 0,8 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1& 3.2.2
Sabit Yanma- Dizel 74.100 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2,

Chapter 2, Table 2.4

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynag - KIP Referans
Kapsam 1 (kgCO,-e/kg)

Sogutucu gazlar Klima - R407A 1.923 DEFRA 2024
Sogutucu gazlar Klima- R410A 1.924 DEFRA 2024
Sogutucu gazlar Sebil, Buzdolabi — R134A 1.300 DEFRA 2024
Yangin Séndurme Sistemi - FM200 3.600 DEFRA 2024
Yangin Tiipl - CO, 1 DEFRA 2024

Emisyon Kaynagi — Emisyon Faktoriu Referans

Kapsam 2 (kg/kWh) (tCO,e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl) 0,445 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — co, CH, N,O Referans
Kapsam 3 (kgCO2/TJ) (kgCH4/TJ)  (kgN20/T))
Servis Araci- Dizel 74.100 3,9 3,9 IPP 2006, Volume 2

Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

Evden Calisma 0,33378 DEFRA 2024 - Homeworking
is Amagli Ugluglar* ICAO

*BiST, is seyahatlerinin hesaplamalarinda ICAO Emisyon Hesaplama araci kullanilmigtir. Detayli bilgi ve metodoliji igin;
https://icec.icao.int/Methodology%20ICAO%20Carbon%20Emissions%20Calculator_v13_Final.pdf

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

Hareketli Yanma -
Motorin On-Road 74100 3,9 3,9

IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

Hareketli Yanma - Benzin 69.300 25 0,8
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TVF Portféyu
Hakkinda Hakkinda Hakkinda

IFM:

Yatirm ve

Faaliyetler Yaklagimi

Sardurilebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Uretme Modeli Yénetim

KIP katsayilari ve Emisyon Faktorleri IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmig ve bilegke ton

CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi - co,
Kapsam 1 (1/Tj) (kgCoO,/T))
Sabit Yanma - Dogalgaz 56.100
Hareketli Yanma - Motorin On-Road 74.100
Hareketli Yanma - Benzin 69.300

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 2 (kg/kWh)

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli)

CH,

(kgCH4/T))

3,9

25

Emisyon Faktorii
tCO,e/MWh)

0,442

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Fakt6ri

N,O Referans
(kgN20/T))

0,1 IPCC 2006, Volume 2,
Chapter 2, Table 2.4

3,9 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

0,8 IPP 2006, Volume 2
Chapter 3 Table 3.2.1 & 3.2.2

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Kisi Sayisi xEmisyon Faktdri

Emisyon Miktari = Konaklanan Gece Sayisi x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3

Servis Araglari - Motorin

Servis Araglari - Benzin

is Amagh Ucuslar (i¢ Hatlar)
is Amaclh Ucuslar Kisa Mesafe (3700 Km'ye Kadar)
is Amagh Ucuslar Uzun Mesafe (3700 km ve tizeri)

Otel Konaklamalari

0,25023
0,22095

0,16098
0,10974
0,15423

DEFRA 2024 - Managed Assets — Vehicles
DEFRA 2024 - Managed Assets - Vehicles

DEFRA 2024 - Business Travel — Air
DEFRA 2024 - Business Travel — Air
DEFRA 2024 - Business Travel - Air

DEFRA 2024 - Hotel Stay
hotelfootprints.org

Kardemir:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla faaliyet verilerine dayali hesaplama yontemi
kullanilmistir. Hesaplama suirecinde asadidaki girdiler, standartlar ve varsayimlar esas alinmigtir:

® Yakit ve hammadde tiiketimi: Sahada kurulu 8lglim cihazlarindan elde edilen gergek zamanli sayag
verileri (debimetre, sicaklik ve basing élgerler).

B Hesaplama yéntemi: Yanma emisyonlari IPCC metodolojisine gore, proses emisyonlari ise stok akigi ve
kimyasal déntsim hesaplamalariyla belirlenmistir.

m Kitle dengesi yontemi: Yuksek firinlarda kullanilan hammadde (cevher, sinter, pelet vb.) ve yakit
girigleri (kok kdmur, pulverize kédmiir vb.) ile triin gikhlari arasindaki karbon dengesine dayali

hesaplama uygulanmigtir

® Emisyon faktorleri: Bakanlik tarafindan yayimlanan Ulusal Emisyon Faktorleri Tablosu esas alinmigtir.

Kardemir 6zelinde enerji tiketimini olusturan alt baslhklarda asagidaki déntstim faktérleri kullanilmigtir. Bu isil

degerler, akredite Kardemir laboratuvarlarinda yapilan giinlik analizlerin ortalamalari sonucu hesaplanmigtir.

Enerji Kaynaklari Alt Isil Deger (Kcal/kg)

KOKLASABILIR TASKOMURU 7,491,000
KOK 6,636,000
KOK TOZU 6,420,000
ANTRASIT TOZU 6,700,000
ANTRASIT 6,700,000
SANTRAL KOMURU 6,836,000
PCI 7,167,000

Asagidaki tabloda verilen emisyon faktorleri ve NKD degerleri Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri’nden?®
bunlar haricindeki kaynaklar ise Kardemir tarafindan hazirlanan 2024 MRV raporundan alinmig olup

tabloda yer verilmemistir.

Emisyon Miktari = Tilketimx Emisyon Faktériix Net Kalorifik Deger

Emisyon Referans
Kapsam 1 Faktorii

Emisyon Kaynagi -

Motorin 72,30 tCO,/T) Ulusal Sera Gazi Envanteri

LPG* 63,10 tCO,/TJ Ulusal Sera Gazi Envanteri

Emisyon Kaynag - Emisyon Referans

Kapsam 2 Faktori
(tCO,e/MWh)

Elektrik 0,444 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Emisyon faktorleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton
CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = (Faaliyet Verisi x Yogunluk) x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi — Emisyon Faktoru Referans

Kapsam 1 (kg CO,-e/T))

Dogalgaz 56.155.200,00 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.

Motorin (On -Road) 75.273.510,00 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1.

Benzin (On -Road) 72.181.500,00

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1.

Emisyon Kaynagi — Yogunluk Yogunluk
Kapsam 1 Birim
Dogalgaz 0,67 kg/m3
Motorin (On -Road) 0,83 kg/L
Benzin (On -Road) 0,735 kg/L

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi — Sizinh KIP Referans

Kapsam 1 Orani (kg CO,/kg)

Klima -R410A %1 2.255,50 IPCC 6" Assessment Report
Klima - R407C %1 1.923,00 IPCC 6" Assessment Report
Su Sebili ve Klima - R134a %1 1.530,00 IPCC 6™ Assessment Report
Klima - R22 %1 1.960,00 IPCC 6" Assessment Report
Klima - R32 %1 771,00 IPCC 6" Assessment Report
Buzdolabi - R600a %0,6 0,006 IPCC 6t Assessment Report
Klima - HFC-125 %1 3.740,00 IPCC 6" Assessment Report
Yangin Séndurme Tupl - HFC227ea %2 3.600,00 IPCC 6" Assessment Report
Yangin Séndirme Tupu - HFC236fa %4 8.690,00 IPCC 6" Assessment Report

Emisyon Kaynagi - Emisyon

Kapsam 2 Faktori
(tCO,e/MWh)

Elektrik 0,442

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Fakt6rii

Emisyon Kaynag: - Emisyon
Faktorii Birimi

Kapsam 3 Faktori

is Seyahatleri (Arag) 0,16691 kgCO,-e/km
is Seyahatleri (Yurt ici) 0,27257 kgCO,-e/km x yolcu

is Seyahatleri (Yurt Digi) 0,17580 kgCO,-e/km x yolcu

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

DEFRA 2024 - Business travel- land
DEFRA 2024 - Business travel- air

DEFRA 2024 - Business travel- air
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Kayseri $eker:

TVF Portféyu

Hakkinda

Yatirm ve

Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Yaklagimi

TVF Deger Kurumsal Ekler
Uretme Modeli Yonetim

Aksi belirtiimedikge emisyon faktérleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan

alinmig ve bilegke ton CO_-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmugtir.

Emisyon Miktari = (Faaliyet Verisi x Yogunluk) x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1

co,

(kgCO,/T))

CH,
(kgCH,/T))

N,0
(kgN,O/T))

Referans

Sabit Yanma - Dogalgaz
Sabit Yanma - LPG
Sabit Yanma - Motorin
Sabit Yanma - Benzin
Sabit Yanma - Odun

Sabit Yanma - Kémur - Yerli Linyit
(Kayseri Seker Fabrikasi)

Sabit Yanma - Ké&mur - Yerli Linyit
(Bogazliyan Seker Fabrikasi)

Sabit Yanma - Kémidir - ithal Linyit
(Kayseri Seker Fabrikasi)

Sabit Yanma - Kok Kémur
(Kayseri Seker Fabrikasi)

Sabit Yanma - Kok Kémur
(Bogazliyan $eker Fabrikasi)

Sabit Yanma - Kok Kémuir
(Turhal Seker Fabrikasi)

Hareketli Yanma -

Motorin (on-road)

Hareketli Yanma -

Benzin (on-road)

Hareketli Yanma -
Motorin (off-road)

Hareketli Yanma -
Benzin (off-road)

Hareketli Yanma -
LPG (on-road)

* Birim: kgCO,e/ton olarak alinmigtir.

56.100

63.100

74100

69.300

112.000

97.230

93.628

93.449

110.768

112.469

112.900

74.100

69.300

74.100

69.300

63.100

1,0
1,0
3,0
3,0

30,0

10

10

10

10

10

3,9

25,0

415

170,0

62,0

0,1
0,1
0,6
0,6

4,0

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

3,9

8,0

28,6

0,4

0,2

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.3.
Analiz

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.3.
Analiz

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.3.
Analiz

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.3.
Analiz

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.3.
Analiz

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.3.
Analiz

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Tablo 3.3.1

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Tablo 3.3.1

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Tablo 3.2.2

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Sizinh
Kapsam 1 Orani
Sogutucu Gazlar Klima - R410A %3
Sogutucu Gazlar Klima - R407C %3
Sogutucu Gazlar Klima - R134a %3
Sogutucu Gazlar Klima - R22 %0,3
Sogutucu Gazlar Klima - R23 %1
Sogutucu Gazlar Klima - R43-10mee %1
Sogutucu Gazlar Klima - R32 %3
Sogutucu Gazlar Klima - R40a %3
Sogutucu Gazlar Klima - R600 %0,3
Sogutucu Gazlar Klima - R404A %0,3
Sogutucu Gazlar Klima - R1234yf %3
Sogutucu Gazlar Klima - R507 %0,3
SF6 Gazi %0,2

Yangin Séndirme Tipl - CO2 -

Emisyon Kaynagi - Emisyon

Kapsam 2 Faktori
(tCO,e/MWh)

Elektrik 0,442

KIP
kgCO,-e/kg)

2.255,50
1.908,00
1.530,00
1.960,00
14.600,00

28.000,00

771,00
5,54

3,00
4.728,00
0,501
4.775,00
24.300,00

1,00

Referans

IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6 Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6 Assessment Report
IPCC 6" Assessment Report

IPCC 6t Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Emisyon faktorleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik hiikimeti
tarafindan yayimlanan “DEFRA 2024 Emission Factors” raporlarindan alinmis ve bileske ton CO2-e

degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmisgtir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - Cco (o N,O Referans

Kapsam 1 (HCOL/T)) (HCH./T)) (tN,O/T))

Sabit Yanma - Dogalgaz 56,1 0,001 0,0001 IPCC (20086), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Dogalgaz (Bandirma) 55,78 0,001 0,0001 MRV IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Dogalgaz (Emet) 55,80 0,001 0,0001 MRV IPCC (20086), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Dogalgaz (Kirka) 55,84 0,001 0,0001 MRV IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - KémUr (Bandirma) 98,49 0,0015 0,01 MRV IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Kémur (Kirka) 101,75 0,0015 0,01 MRV IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Motorin 74,1 0,003 0,0006 IPCC (2006), Vol 2,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Motorin 72,3 0,003 0,0006 MRVIPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - Benzin 69,3 0,003 0,0006 IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - LNG 64 0,003 0,0006 IPCC (20086), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Sabit Yanma - LPG 63,1 0,001 0,0001 IPCC (20086), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.3.

Asetilen 67,71 MRV
Hareketli Yanma - Motorin (on road) 74,1 0,0039 0,0039 IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

Hareketli Yanma - Benzin (on road) 69,3 0,033 0,0032 IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

Hareketli Yanma - Motorin (off road) 74,1 0,00415 0,0286 IPCC (2006), Vol 2.,

Chapter 3, Table 3.3.1

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - KIP
Kapsam 1 (kgCO,-e/kg)
Sogutucu Gazlar - R410A 2.255,50
Sogutucu Gazlar - R407B 3.001,1
Sogutucu Gazlar - R407C 1.907,93
Sogutucu Gazlar - R417A 2.507,84
Sogutucu Gazlar - R134a 1.530,00
Sogutucu Gazlar - R600a 3,00
Sogutucu Gazlar — R404A 4.728,00
Sogutucu Gazlar - HFC 32 771,00
Sogutucu Gazlar - HCFC 22 1.960,00
Sogutucu Gazlar- HCFC 134 1.260,00
Sogutucu Gazlar - HCFC 134a 1.530,00
Sogutucu Gazlar - Propane 2,29
Yangin Séndirme Tipl - CO, 1,00
Yangin Séndirme Tipl - HFC227ea 3.600,00
Yangin Séndirme Tiipl — HFC236fa 8.690,00

Emisyon Kaynag - Emisyon Faktori

Kapsam 2 (1CO,e/MWh)

Elektrik 0,442

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km)xEmisyon Faktori
Emisyon Miktari = Konaklanan Gece Sayisi x Emisyon Faktortii

Emisyon Kaynagi - Emisyon Emisyon Faktoru

Kapsam 3 Faktorii Birimi

Galisan Servisleri

Personel Servis Hizmeti 0,209 kgCO,-e/km
is Seyahatlari
is Seyahatleri (Sahis Araci) 0,16691 kgCO,-e/km
is Seyahatleri (Otobdis) 0,02717 kgCO,-e/km
is Seyahatleri (Taksi) 0,20805 kgCO,-e/km
is Seyahatleri (Ugus) 0,13465 kgCO,-e/km
Otel Konaklama - Turkiye 32,1 kgCO,-e/konaklanan
gece sayisi
Otel Konaklama - ingiltere 11,5  kgCO,-e/ konaklanan
gece sayisi

Referans

IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report
IPCC 6t Assessment Report

IPCC 6" Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

ICCT

DEFRA 2024 - Business travel- land
DEFRA 2024 - Business travel- land
DEFRA 2024 - Business travel- land

DEFRA 2024 - Business travel- air

DEFRA 2024 - Hotel Stay

DEFRA 2024 - Hotel Stay
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TVF Portféyu
Hakkinda Hakkinda Hakkinda

Yatirm ve Sardurilebilirlik
Faaliyetler Yaklagimi

Turk Tarim

TVF Deger Kurumsal Ekler
Uretme Modeli Yonetim

Emisyon faktorleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik hiikimeti

tarafindan yayimlanan “DEFRA 2024 Emission Factors” raporlarindan alinmig ve bileske kg CO2-e

degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x Yogunluk x NKD x Emisyon Fakt6ri

Emisyon Kaynagi - Co, CH, N,O
Kapsam 1 (kgCO,/T)) (kgCH4/T)) (kgN20/T))
Hareketli Yanma - Motorin (on-road) 74100 3,9 3,9
Hareketli Yanma - Benzin (on-road) 69.300 3,8 57

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Sizinti KIP
Kapsam 1 Orani (kg CO,/kg)
Sogutucu Gazlar Klima - R410A %1 2.255,50
Sogutucu Gazlar Buzdolabi - R600 %0 3,00
Sogutucu Gazlar Soguk Depo - R404 %7 3.943,00
Yangin Séndirme Tupu - CO2 %l 1,00

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktorii

(tCO,e/MWh)

Kapsam 2

Elektrik 0,442

Emisyon Miktari = Seyahat Mesafesi (km) x Yolcu Sayisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynag - Cco CH N,O

2 4
Kapsam 3 (kg/km.yolcu) (kg/km.yolcu) (kg/km.yolcu)

i§ Seyahatlari (Yurt igi) 0,10703 0,00001 0,0009

Emisyon Miktari = Konaklanan Gece Sayisi x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynag - Emisyon

Emisyon Faktori
Kapsam 3 Faktorii Birimi

Otel Konaklama - Turkiye 32,1 kgCO2-e/konaklanan

gece sayisi

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Table 3.2.1. & 3.2.2.

Referans

IPCC 6th Assessment Report
DEFRA 2024 - Refrigerant & Other
DEFRA 2024 - Refrigerant & Other

DEFRA 2024 - Conversion Factors

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

DEFRA 2024, business travel- air

Referans

DEFRA 2024 - Hotel Stay

Tiirkiye $eker Fabrikalar::

Asagidaki fabloda verilen emisyon faktorleri Turkiye Seker Fabrikalari tarafindan hazirlanan
2024 MRV raporundan alinmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi - Emisyon Referans
Kapsam 1 Faktorii

Dogal Gaz 55,40 - 55,90 1CO,e/T) MRV Raporu
Motorin 72,30 tCO,/T) MRV Raporu
Motorin (Agri Seker Fabrikasi) 72,28 tCO,/T) MRV Raporu
LPG 63,10 tCO,/T) MRV Raporu
Kok Kémuri 112,90 tCO,/T) MRV Raporu
Linyit 104,79 tCO,/T) MRV Raporu
Linyit Kbmura (Susurluk Seker Fabrikasi) 94,30 tCO,/T) MRV Raporu
Yerli Linyit 94,13 tCO,/TJ MRV Raporu
Fuel Oil 77,00 tCO,/T) MRV Raporu
Diger Bitumlt Komur 95,72 tCO,/T) MRV Raporu
Duguk Bitumlt Komar 96,10 tCO,/T) MRV Raporu

1.5. Emisyon Yogunlugu

Sirketler’in galisan sayisi basina salinimi gergeklestirilen ton karbondioksit esdegerinde kapsam 1 ve 2 sera

gazi emisyonlaridir.

Emisyon yogunlugu = Toplam Kapsam 1 Emisyonu + Kapsam 2 (lokasyon bazli) Emisyonu / Kapsam 1 ve

Kapsam 2 (lokasyon bazli) verileri olan sirketlerin toplam galigan sayisi

Emisyon yogunlugu = Toplam Kapsam 1 Emisyonu + Kapsam 2 (market bazl) Emisyonu / Kapsam 1ve

Kapsam 2 (market bazh) verileri olan sirketlerin toplam ¢alisan sayisi
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Hakkinda Hakkinda

TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi Uretme Modeli Yénetim

2. Sosyal Gostergeler

2.1 Toplam Egitim
Saati (saat)

2.2 Performans
Degerlendirmesi
Alan Calisan Sayisi

(#)

2.3 Kariyer Geligimi
Degerlendirmesi
Alan Calisan Sayisi

(#)

2.4 insan Haklari
Egitimi igin Ayrilan
Toplam Siire (saat)

2.5 Etik Egitimi igin
Ayrilan Toplam
Siire (saat)

2.5 Etik Egitimi igin
Ayrilan Toplam
Sire (saat)

Formil

Raporlama dénemi igerisinde galisanlara verilen sinif igi egitim saati +

Raporlama dénemi igerisinde galisanlarina verilen gevrimigi egitim saati

Formiil
Raporlama dénemi igerisinde performans degerlendirmesi alan
kadin ¢alisan sayisi + Raporlama dénemi igerisinde performans

degerlendirmesi alan erkek ¢alisan sayisi

Formil

Raporlama dénemi igerisinde kariyer gelisimi degerlendirmesi alan
kadin galisan sayisi + Raporlama dénemi igerisinde kariyer geligimi

degerlendirmesi alan erkek ¢alisan sayisi

Formiil
Raporlama dénemi igerisinde galisanlara verilen sinif igi insan
haklari egitimi saati + Raporlama dénemi igerisinde galisanlarina

verilen gevrimigi insan haklari egitim saati

Formil

Raporlama dénemi igerisinde galisanlara verilen sinif ii etik egitimi saati +

Raporlama dénemi igerisinde galisanlarina verilen gevrimigi etik egitimi saati

Formiil
Raporlama dénemi igerisinde galisanlara verilen sinif ici etik egitimi saati +

Raporlama dénemi igerisinde galisanlarina verilen gevrimigi etik egitimi saati

Ekler

2.6 ISG Egitimi igin
Ayrilan Toplam
Sire (saat)

2.7 Kaza Sayisi

2.8 Kaza
Kaynakh Kayip Is
Gunu Sayisi

2.9 Mesleki
Hastalik Orani

Formuil:
Raporlama dénemi icerisinde calisanlara verilen sinif ici ISG egitimi saati +

Raporlama dénemi icerisinde calisanlarina verilen cevrimigi iISG egitimi saati

Formiil:
Raporlama dénemi icerisinde Zayiatsiz is Kazasi Sayisi + Raporlama dénemi
igerisinde Zayiatl Is Kazasi Sayis

Formil:

Raporlama dénemi icerisinde Kaza Sayisi x Kaza Basina Kayip is Giint Sayisi

Formiil:
Raporlama dénemi igerisinde (Mesleki Hastalik Vaka Sayisi x 200.000) /
Toplam Calisma Saati

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgiilmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar

tahmin igerir. Sirketler seviyesinde veriler lizerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu

durumda, yeniden goriis beyani distiniilebilir.
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vi. Santiago Prensipleri
Uyum Tablosu

Ulusal Varlik Fonlari
Uluslararasi Calisma

Grubu (IWG-International
Working Group of Sovereign
Wealth Funds) tarafindan
2008 yilinda olusturulan
Santiago Prensipleri, varhk
fonlarinin yonetimi ve
denetimi igin iyi yonetisim
standartlarini ortaya koyan
24 adet Genel Kabul Gormiis
Prensip ve Uygulamadan
(GAPP-Generally Accepted
Principles and Practices)
olusmaktadir. ilkeler, iyi
yonetisim, seffaflik ve hesap
verebilirlik agisindan uygun
diizenlemeleri ve saglikh uzun
vadeli yatinmlar igin uygun
prosediirleri icermektedir.

TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

Santiago Prensipleri, yasal gergeve, hedefler
ve makroekonomik politikalar ile koordinasyon
(GAPP 1-5), kurumsal cergeve ve yonetim
yapisi (GAPP 6-17) ile yatirim ve risk yonetimi
cercevesi (GAPP 18-24) olmak lizere li¢ temel
alandan olusmaktadir. TVF, uluslararasi varhk
fonlarinin temel yol haritasi niteligindeki
Santiago Prensipleri’ne uyum konusunda
azami gayret géstermektedir. $6z konusu
prensiplere uyum galismasi kapsaminda
diizenli olarak IFSWF’e sunulan Oz
Degerlendirme Anketi’ne iligkin TVF’nin giincel
yaklagiminin 6zeti agagidaki sekildedir:

Ekler

Prensip 1

Ulusal varlik fonlari igin yasal

bir gerceve olmali ve bu yasal
cergeve fonlarin etkin igleyisini ve
belirtilen hedefleri basarabilmesini
desteklemelidir.

Yonetici Sirket, 19 Agustos

2016 tarih 6741 sayili Kanun ile
TVF’nin miinhasir fon yoneticisi
olarak anonim sirket statiisti ile
kurulmustur. Yonetici Sirket’in yapi
ve faaliyetlerine iligkin ilkeleri iceren
17 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari, 9 Kasim 2016 tarihli Resmi

Gazete’de yayinlanmistir.

Prensip 2

Ulusal varlik fonlarinin siyasi amaci agik
bir sekilde tanimlanmali ve kamuoyuna

aciklanmalidir.

6741 sayili Kanun’un 1. maddesi, TVF’nin
amacini ve faaliyetlerinin kapsamini agikga
tanimlamaktadir. Bunun yani sira 24 Ekim
2018’de Yonetici Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan TVF Yol Haritasi’nda
TVF’nin stratejik hedefleri;

1) Fon igerisindeki varliklarin degerini
artirmak,

2) Turkiye'deki stratejik yatirrmlara sermaye
saglamak,

3) Turkiye’'nin uluslararasi ekonomik
hedeflerini desteklemek igin sermaye
yatirimlari yapmak ve

4) Finansal piyasalarin gelisimini ve
derinlesmesini giiclendirmek seklinde

siralanmaktadir.

Prensip 3

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetlerinin
onemli dogrudan yerel makroekonomik
etkiler olusturdugu yerlerde, bu faaliyetler,
genel makroekonomik politikalar ile
tutarhihginin saglanmasi amaciyla, yerel
para ve maliye otoriteleriyle yakindan

koordine edilmelidir.

Yonetici Sirket Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevi Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkani tarafindan
yuritilmektedir. TVF Yol Haritasi ile
Stratejik Plani uygulanirken ulusal
ekonomik politikalar ile tutarlihg

gozetilmektedir.

Prensip 4

Finansman saglama, geri gekilme ve
harcama islemleri ile ilgili ulusal varlik
fonlarini genel yaklagimlari igin anlasilir
ve kamuoyuna agiklanmig politikalar,
kurallar, prosediirler ya da diizenlemeler
bulunmalidir.

TVF’nin faaliyet kapsami ve kurulug
sermayesi dahil tiim finansman
kaynaklari 6741 sayili Kanun’un 2. ve 4.
maddelerinde agik¢a tanimlanmaktadir.
TVF, yatirim faaliyetlerini finanse etmek
icin borg ve 6zsermaye finansmanindan
faydalanmaktadir. Yatirim ve finansman
ile ilgili tim kararlar Yonetim Kurulu’nun

nihai onayina tabidir.
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Prensip 5

Ulusal varlik fonlarina ait istatistiksel veriler
uygun makro ekonomik veriler dahil edilerek
sahip lilke ya da diger ilgili taraflar igin

zamaninda rapor edilmelidir.

Yonetici Sirket, Bakanlar Kurulu Karari’nin

18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet
raporlarini internet sitesinde yayinlamayi
taahhiit etmektedir. Yonetici Sirket,
gerektiginde ilgili devlet makamlari ile de bilgi
paylasmaktadir. Yonetici Sirket, 6741 sayili
Kanun’un 6. maddesi uyarinca lic agamali

bir denetim yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla
bagimsiz dis denetim, bagimsiz denetimden
gecgmis yillik mali tablolar ile faaliyetlerin
Devlet Denetleme Kurulu tarafindan denetimi
ve son olarak Tiirkiye Buyuk Millet Meclisi Plan
ve Biitge Komisyonu denetimidir. Yonetici Sirket
ayni zamanda Denetim Komitesi araciligiyla

kendi i¢ denetim yapisini olusturmustur.

Prensip 6

Ulusal varlik fonlarinin yénetisim yapisi

saglam olmali ve hedeflerin izlenmesinde,

fon y6netiminin hesap verebilirligini ve
operasyonel bagimsizligini kolaylastiracak yetki
ve sorumluluklarin agik ve etkin bir dagilimi

yapilmalidir.

Bakanlar Kurulu Karari’nin 6. maddesi ile
organizasyon yapisi ve gorev tanimlari

acikga tanimlanmis, 19. maddesi uyarinca

da 6362 sayili Tiirk Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda kurumsal yénetim diizenlemelerine
uygun olarak Yénetim Kurulu’na bagli faaliyet
gosteren icra ve insan Kaynaklari, Kurumsal
Yoénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim

Komiteleri kurulmustur.

TVF Portféyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

Prensip 7

Fon sahibi, ulusal varlik fonlarinin
hedeflerini belirlemeli, agikga
tanimlanmig prosediirlere gére yénetim
kurulu/kurullarina tiyelerini atamali ve
ulusal varlik fonlarinin igslemleri lizerinde

go6zetim faaliyetleri yapmalidir.

TVF’nin stratejik hedef ve faaliyetleri,
hukumet, kamu sektorii ve 6zel sektor
tecriibesine sahip temsilcilerden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir.
TVF’nin hedefleri 6741 sayili Kanun
kapsaminda tanimlanmigtir, ayrica
Yénetim Kurulu onayli Yol Haritasi ve

Stratejik Plani’'nda agiklanmaktadir.

Prensip 8

Yénetim kurulu/kurullari ulusal varlik
fonunun en iyi gikarlari dogrultusunda
hareket etmelidir ve ulusal varlik
fonunun faaliyetlerini yliritmek igin
acikga belirlenmis yetkilere ve yeterli

yetkinliklere sahip olmalidir.

Yonetim Kurulu’nun yapisi Esas
S6zlesme’nin 12., 13. ve 14. maddelerinde
tanimlanmigtir. Yonetim Kurulu, Esas
Sé6zlesme’nin 14.5’inci maddesini ve

Tiirk Ticaret Kanunu’nun karar alma

hikimlerini takip etmektedir.

Ekler

Prensip 9

Ulusal varlik fonunun operasyonel yénetimi
bagimsiz bir sekilde ve agikga tanimlanmig
sorumluluklar ¢ergevesinde ulusal varlik fonunun
stratejilerini gergeklestirmelidir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’nin 15. maddesi
uyarinca TVF’nin genel yonetiminden sorumlu
kurul olarak diizenli olarak toplanmaktadir.
Yonetici Sirket’in Uist yonetimi, Yonetim Kurulu
diizeyindeki komiteler araciligiyla Yonetim
Kurulu’na yatirim ve finansman projeleri 6nerir
ve kurul kararlarina uygun olarak giinliik

operasyonlarin yiirtitiilmesinden sorumludur.

Prensip 10

Ulusal varlik fonlarinin hesap verebilirlik
gergevesi, ilgili kanun, yonetmelik, diger
yapisal belgeler veya yonetim s6zlesmesine
gore agikga tanimlanmalidir.

6741 sayili Kanun ve Bakanlar Kurulu Karari,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygun olarak,
Ust diizey komiteler, denetim mekanizmasi
ve kurumsal yonetim standartlarini iceren

gerceveyi tanimlamaktadir.

Prensip 11

Ulusal varlik fonlarinin faaliyet ve performansi
tzerine yillik bir rapor ve buna eslik eden
finansal tablolar, zamaninda ve kabul gérmiis
uluslararasi veya ulusal muhasebe standartlari

ile tutarh bir sekilde hazirlanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Kararinin 18. maddesi
dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini ve
finansal tablolarini internet sitesi araciligiyla

diizenli olarak yayinlamayi taahhiit etmektedir.

Prensip 12

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetleri ve finansal
tablolari kabul gérmiis uluslararasi veya ulusal
denetim standartlari ile tutarli olarak yillik olarak
denetlenmelidir.

Yonetici Sirket, 6741 sayili Kanun’un 6. maddesi
uyarinca lUi¢ agamali bir denetim yapisina tabiidir.
Bunlar sirasiyla bagimsiz dis denetim, bagimsiz
denetimden gegmis yillik mali tablolar ile
faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu tarafindan
denetimi ve son olarak Tiirkiye Blyuk Millet Meclisi
Plan ve Biitge Komisyonu denetimidir. Yonetici
Sirket ayni zamanda Denetim Komitesi aracihigiyla

kendi i¢c denetim yapisini olusturmustur.

Prensip 13

Mesleki ve etik standartlar agikga tanimlanmali,
ulusal varlik fonunun yénetim kurulu/
kurullarinin Gyelerine, yoneticilerine ve
personeline bildirilmelidir.

Bakanlar Kurulu Karari’nin 9. ve 14.
maddeleri prensipte bahsedilen temel ilkeleri
kapsamaktadir. Ayrica Yonetici Sirket, mesleki
ve etik kurallari tanimlayacak bir Davranig

Kurallari Rehberi olugturmustur.

Prensip 14

Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetim
amaciyla lglinci taraflarla olan iligkileri ekonomik
ve finansal temellere dayanmali ve iligkilerde agik

olan kurallar ve prosediirler izlenmelidir.

Uclincii taraflarla yapilan tiim islemler ekonomik
ve finansal dayanaklara dayanmaktadir. Yonetici
Sirket, Uglinci taraf atamalarindan 6nce teklif
siireci yuratir ve iligkiler s6zlesmeler araciligiyla

yonetilmektedir.
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Prensip 15

Ulusal varlik fonunun operasyonlari ve
faaliyetleri, faaliyet gésterdikleri ev sahibi
tlkelerdeki ilgili mevzuata ve kamuoyunu
aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak
yapilmalidir.

TVF’nin 2024 itibariyla herhangi bir denizasiri
yatirimi yoktur; ancak gelecekte boyle bir
yatirimi olmasi durumunda tiim gegerli yasa ve

diizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir.

Prensip 16

Ulusal varlik fonlarinin operasyonel olarak
sahibinden bagimsiz oldugu yonetim gergevesi
ve hedefleri kamuoyuna agiklanmalidir.

Yonetici Sirket, TVF’nin miinhasir fon
yoneticisidir ve Yonetici Sirket’in Yonetim
Kurulu; Hikiimet, kamu sektori ve 6zel sektor
temsilcilerinden olugsmaktadir. Kurulun yapisi,
Yonetici Sirket’in bir anonim sirket olarak
bagimsiz galigmasina ve ayni zamanda ulusal
ekonomik hedeflere uygun hareket etmesine

olanak tanimaktadir.

Prensip 17

Uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina
katki saglamak, ev sahibi llkelere giiveni
artirmak ve ekonomik ve finansal yénelimini
gostermek amaciyla ulusal varlik fonuna iligkin

finansal bilgiler kamuoyuna agiklanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi
dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini
internet sitesi araciligiyla diizenli olarak

yayinlamayi taahhiit etmektedir.

Sardurilebilirlik TVF Deger Kurumsal Ekler

Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

Prensip 18

Ulusal varlik fonunun yatirim politikasi

acik olmalidir. Bununla birlikte bu yatirim
politikalari, sahibi veya yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis hedeflerle, risk
toleransi ve yatirim stratejisi ile tutarli
olmalidir. Yatirim politikalari saglam portféy
y6netim prensiplerine dayali olmalidir.

TVF tiim faaliyetlerini Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Yol Haritasi ve
Stratejik Yatirim Plani gergevesinde
gergeklestirmektedir. Tim yatirim kararlari
Y6netim Kurulu’nun nihai onayina tabidir ve
TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi
uyarinca yillik faaliyet raporlarini internet

sitesi araciligiyla yayinlamaktadir.

Prensip 19

Ulusal varlik fonunun yatirim kararlari,
yatirim politikasi ile tutarl bir sekilde

riske gore ayarlanmis finansal getirileri
maksimize etmeyi amag¢lamali ve ekonomik

ve finansal temellere dayanmalidir.

TVF, portféy varliklarinin degerini ve
yatirimlarinin getirisini onayh Yol Haritasi
uyarinca en Ust diizeye ¢cikarmaya
galismaktadir. Tim yatirim kararlari Yonetim
Kurulu’nun nihai onayina tabidir. TVF,
varliklarinin genel kabul gérmus ilkelerle

tutarli sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Prensip 20

Ulusal varlik fonu, 6zel tesebblisler ile
rekabet ederken daha genis yonetim ile
ayricalikli bilgi veya uygun olmayan etkiden
faydalanmamalidir.

TVF, s6z konusu prensibe uymayi taahhiit

etmektedir.

Prensip 21

Ulusal varlik fonlari, hissedarlarin miilkiyet
haklarini, 6zsermaye yatirimlarinin degerinin
temel bir bileseni olarak gériirler. Bir ulusal
varlk fonu milkiyet haklarini kullanmayi
tercih ederse, yatirnm politikasi ile tutarli
bir sekilde yapmali ve yatirimlarinin
finansal degerlerini korumalidir. Ulusal
varlik fonu, borsada kote olan igletmelerin
menkul degerlerini segmeye iligkin miilkiyet
haklarinin kullanimini yénlendiren temel
faktorler dahil genel yaklagimini halka

aciklamalidir.

TVF, finansal performans gostergelerini
izlemek ve degerlendirmek igin portfoy
sirketlerinin yénetim kurullarinda temsil
edilecektir. Gerekirse ve gerektiginde

TVF, menfaatini uygun sekilde korumak

icin mulkiyet haklarini kullanabilir. TVF,
portféylinde yer alan borsaya kote olan
isletmelere iligkin olarak, yurirliikteki yasa ve

yonetmeliklere uymaktadir.

Prensip 22

Ulusal varlik fonu, faaliyet risklerini tanimlayan,
degerlendiren ve yoneten bir cerceveye sahip

olmalidir.

Riske iligkin tiim hususlar, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan

yonetilmektedir. TVF, faaliyetleri kapsamindaki

riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve yonetmek

amaciyla gerekli risk politikalari, yonetmelikleri ve

prosediirlerini olusturmustur.

Prensip 23

Ulusal varlik fonunun varlik ve yatirm
performansi mutlak veya géreceli kriterlere goére
Slclilmeli ve agikga belirlenmis prensip veya

standartlara gére fon sahibine rapor edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi
dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini internet
sitesi araciligiyla diizenli olarak yayinlamayi
taahhiit etmektedir.

Prensip 24

Genel Kabul Gérmiis Prensip ve Uygulamalari
uygulanmasinin diizenli gézden gegirilme sureci
ulusal varlik fonu tarafindan veya onun adina

yapilmalidir.
TVF, Genel Kabul Gérmiis Prensip ve

Uygulamalar yillik olarak gézden gegirmektedir.
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vii. GRI icerik Endeksi

icerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmet (Content Index-Essentials Service) kapsaminda GRI

Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarh sekilde

sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslara erisilebilir oldugunu dogrulamistir.

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal

Ekler

Kullanim bildirimi  Tirkiye Varlik Fonu

Anonim Sirketi,

10Ocak 2024 - 31 Aralik 2024

dénemi igcin GRI Standartlarina

uygun olarak rapor vermistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

KONU BASLIGI

SAYFA NUMARASI,
KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

EK BiLGi VE
iHMAL NEDENLERI

190

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2:
Genel Agiklamalar 2021

2 -1 Organizasyonel detaylar

2 -2 Kurulugun strdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluglar

2 -3 Raporlama suresi, sikligi ve iletisim noktasi

2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2 -5 Dig glivence

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2 -7 Gahlganlar

2 -8 Calisan olmayan isgiler

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilegimi

2 -10 En yuksek yonetisim organinin aday gésterilmesi ve segimi

2-11 En yUksek yénetim organi bagkani

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yliksek yénetisim organinin rolt
2 -13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk devri

2 -14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yliksek yénetisim organinin rolt
2 -15 Gikar gatismalari

2 -16 Kritik endigelerin iletisimi

2 -17 En yuksek yénetigsim organinin kolekfif bilgisi

2 -18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2 -19 Ucretlendirme politikalari

2 -20 Ucret belirleme siireci

2 -21Yillik toplam Ucret orani

2 -22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani

2 -23 Politika taahhtleri

2 -24 Politika taahhdtlerini igsellestirme

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin stregler

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve Yénetmeliklere Uyum

2 -28 Uyelik Ortakliklari
2 -29 Paydas katihmina yaklagim

2 -30 Toplu is s6zlesmeleri

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Sinirh Glvence Calismasi

Rapor Hakkinda, Tirkiye Varlik Fonu Hakkinda
insan Sermayesi

insan Sermayesi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim, Komiteler
Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari
Yénetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari
Yoénetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari
Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari
Turkiye Varlik Fonunun Surdurdlebilirlik Yaklagimi
is Etigi ve Sorumlu Kurumsal Yénetim

is Etigi ve Sorumlu Kurumsal Yénetim

Turkiye Varlik Fonunun Surdurilebilirlik Yaklagimi

Katkida Bulunulan Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari
Surdurulebilirlik Politikasi

Sardurulebilirlik Politikasi

Paydas Etkilegimi

Paydas Etkilegimi

Uyelikler
Paydas Etkilegimi

14-17
14-17
14-17
14-17

15

14-17, 20-29
92-95
92-95
8-9,10-1
108

108

108

108
63-75
16-117
16-117
63-75

74-75
66

66
12-115
12-115

29
12-115

TVF Yonetimi A$ bunyesinde toplu
is sdzlegmesi ile galigan istihdami

yapilmamaktadir.

Gizlilik kisitlamalari: Ucretlendirme politikalarinin gizliligi
sebebiyle bu bilgiler paylagilamamaktadir.

Gizlilik kisitlamalari: Ucretlendirme politikalarinin gizliligi
sebebiyle bu bilgiler paylasilamamaktadir.

Gizlilik kistlamalari: Ucretlendirme politikalarinin gizliligi
sebebiyle bu bilgiler paylagilamamaktadir.

Gizlilik kisitlamalari: Ucretlendirme politikalarinin gizliligi
sebebiyle bu bilgiler paylagilamamaktadir.

Raporlama dénemi boyunca yasa ve diizenlemelere
uyumsuzlukla ilgili 6nemli vaka gergeklesmemistir.
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GRI STANDARDI

TVF Portféyu Yatirim ve Sardurdlebilirlik ~ TVF Deger
Hakkinda Faaliyetler Yaklagimi

Uretme Modeli

ACIKLAMA

Kurumsal
Yénetim

Ekler

KONU BASLIGI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -1 Oncelikli konulari belirleme streci
3 -2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular
Oncelikli Konular

70-71
70-71

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Finansal Sermaye, Uretilmis Sermaye, Sosyal ve iliskisel Sermaye

82-85, 86-87, 96-99

GRI 201:

Ekonomik Performans 2016

201-1Yaratilan ve da@itilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikligi kaynakl finansal uygulamalar, riskler ve firsatlar

Finansal Sermaye

Risk ve Firsatlar

82-85
72-73

GRI 203: 203 -1 Desteklenen altyapi yatirnmlari ve hizmetleri Finansal Sermaye, Uretilmis Sermaye, Sosyal ve iliskisel Sermaye 82-85, 86-87, 96-99
Dolaylh Ekonomik Etkiler 2016 203 -2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Yatirim ve Faaliyetler 47-61
GRI 204: 204 -1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sosyal ve iliskisel Sermaye 96-99
Satin Alma Uygulamalari 2016
GRI 413: 413 -1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme
programlari igeren operasyonlar Sosyal ve iliskisel Sermaye 96-99

Yerel Topluluklar 2016

ENER VERIMULIGI Ve ATI YN I

GRI 3: 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Dogal Sermaye 100-105

Oncelikli Konular 2021

GRI 302: 302-1 Organizasyon igi Enerji Tuketimi Cevresel Performans Goéstergeleri 133

Enerji 2016 302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi Enerji Verimliligi ve Kaynak Yonetimi 104-105
302 -5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar Enerji Verimliligi ve Kaynak Yonetimi 104-105

GRI 306: 306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 5nemli etkiler Atik Azaltimi ve Déngusel Ekonomi Uygulamalari 104-105

Atk 2020 306 -2 Atiklarla ilgili Snemli etkilerin yonetimi Atik Azaltimi ve Dénglsel Ekonomi Uygulamalari 104-105
306 -3 Olusan atik Gevresel Performans Gostergeleri 133
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GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI, KAYNAK

VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

R oEEIS Ve RN —

. 3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi Dogal Sermaye 100-105
GRI 3: 5

Oncelikli Konular 2021

GRI 303: 303 -1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilegimler Cevre Yonetim Sistemleri ve Su Performansi 102
Su ve Atik Su 2018 303 -5 Su tiketimi Cevre Yonetim Sistemleri ve Su Performansi 102

304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan disindaki biyolojik gesitlilik degeri

GRI 304: yuksek alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya bunlara bitisik operasyonel alanlar Ekolojik Etki Yonetimi 103
Biyogesitlilik 2016 304 -2 Faaliyetlerin, rtinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik tizerindeki nemli etkileri Ekolojik Etki Yénetimi 103
304 -3 Korunan veya restore edilen habitatlar Ekolojik Etki Yonetimi 103
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 100-101
GRI 305: 305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi 100-101
Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 100-101
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Gevresel Performans Géstergeleri 132
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 100-101
YATIRIM KARARLARINA CSY UNSURLARININ ENTEGRASYONU _
GRI 3: 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Risk ve Firsatlar 72-73
Oncelikli Konular 2021
GRI 308: 308 -1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Cevre Yonetim Sistemleri ve Su Performansi 102
Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi 2016
GRI 414: 414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar Cevre Yonetim Sistemleri ve Su Performansi 102

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 2016

iSTIHDAMDA ESITLiK VE AYRIMCILIGI ONLEME _

GRI 3: 3 -3 Oncelikli konularin yoénetimi insan Sermayesi 92-95
Oncelikli Konular 2021

GRI 401: 401-11se yeni alim ve galisan devir hizi Sosyal Performans Géstergeleri 131
istihdam 2016 401 -3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Géstergeleri 131
GRI 405: 405-1Yonetim organlari ve galisanlarin gesitliligi Esitlikci ve Kapsayici insan Kaynagdi Yapisi 92
Gesitlik ve Firsat Esitligi 2016 405 -2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Esitlikgi ve Kapsayici insan Kaynadi Yapisi 92
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GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI, KAYNAK

VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

AR AU VE SOV I

GRI 3: 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi insan Sermayesi 92-95

Oncelikli Konular 2021

403-11s sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami 93
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami 93
403 -3 Is saghigr hizmetleri Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami 93
403-4 Is saghg ve guvenligi konusunda isgi katilimi, danisma ve iletigsim Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami 93
F;RI 403: 403-5 s saghdi ve guivenligi konusunda isci egitimi Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami 93
Is Saghg: ve Glivenligi 2018 403-6 isci saghginin tesvik edilmesi Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami 93
403 -8 Is saghgi ve guivenligi yénetim sistemi kapsamindaki isgiler Guvenli ve Saghkl Calisma Ortami 93
403-9 isle ilgili yaralanmalar Sosyal Performans Géstergeleri 131
403-10 is kaynakl hastaliklar Sosyal Performans Goéstergeleri 131
GausaN STz I
GRI 3: 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi insan Sermayesi 92-95
Oncelikli Konular 2021
GRI 404: 404-1 Galigan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Geligsimi ve Egitim Uygulamalari 94
Egitim ve Ogretim 2016 404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye yénelik programlar ve gegis yardim programlari Yetenek Gelisimi ve Egitim Uygulamalari 94
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galisanlarin yizdesi Sosyal Performans Goéstergeleri 130

Kurumsal Yoénetim ve is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Yonetim 107-119
s cvie I
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi is Etigi ve Sorumlu Kurumsal Yénetim 116-117
iLei CVENLGI v o Tauuss I
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Fikri Sermaye 88-91
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Adil ve Etik Calisma Kogullar 95
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Sosyal ve lliskisel Sermaye 96-99
PORTFOY SiRKETLERI iLE ETKIiN iLETiSiM VE REHBERLIK e
GRI 3: Ancelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Portfdy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik 96
I
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Risk Yénetimi m
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viii. SKA Endeksi

SKA’lar

0006

©O0 0 9

198

KONU BASLIGI
Yoksulluga Son Turkiye Varlik Fonunun Kurulus Amaci
Aghga Son Turkiye Varlik Fonunun Kurulus Amaci
Saglik ve Kaliteli Yasam Guvenli ve Saglikli Calisma Ortami
Nitelikli Egitim Yetenek Gelisimi ve

Egitim Uygulamalari

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Esitlikci ve Kapsayici insan
Kaynagdi Yapisi, Adil ve
Etik Calisma Kosullari

Temiz Su ve Sanitasyon Cevre Yonetim Sistemleri ve
Su Performansi

Erisilebilir Temiz Enerji Enerji Verimliligi ve Kaynak Yonetimi
insana Yakigir is ve Finansal Sermaye, Uretilmis Sermaye,
Ekonomik Biyliime Sosyal ve iligkisel Sermaye

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi Fikri Sermaye, Uretilmis Sermaye

Ekler

SKA’lar

©000O 0 06

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Siirdirilebilir Sehirler
ve Topluluklar

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iklim Eylemi

Sudaki Yagam

Karasal Yasam

Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Amaglar igin Ortaklik

KONU BASLIGI

Esitlikgi ve Kapsayici
insan Kaynagi Yapisi,
Adil ve Etik Calisma Kogullari

Fikri Sermaye,
Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye,
Uretilmis Sermaye

iklim Degisikligi ve
Emisyon Yonetimi

Ekolojik Etki Yonetimi

Ekolojik Etki Yonetimi

Santiago Prensipleri
Uyum Tablosu

Turkiye Varlik Fonunun Kurulugs Amaci
Uyelikler, Santiago Prensipleri
Uyum Tablosu

199



Girig

200

Rapor TVF TVF Portféyu Yatirim ve
Hakkinda Hakkinda Hakkinda Faaliyetler

Sorumluluk ve iletisim

Sardurdlebilirlik TVF Deger Kurumsal
Yaklagimi Uretme Modeli Yoénetim

Ekler

Sirket iletisim Bilgileri

Bu raporda yer alan tim bilgi ve
degerlendirmeler; TVF, Yonetici Sirket ve
rapor kapsamina dahil edilen TVF portfoy
sirketleri tarafindan temin edilmis olup,
yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir.
Raporda sunulan bilgiler, herhangi bir
konuda baglayicilik tegkil etmez.

Raporda yer verilen finansal veriler,
bagimsiz denetimden gegmis olup; sosyal
ve cevresel kilit performans géstergeleri
ise bagimsiz sinirli glivence kapsaminda
degerlendirilmistir. Bunun disinda kalan
sosyal ve gevresel igerikli veriler ise
yalnizca bu rapor amaciyla hazirlanmig
olup, bagimsiz bir dogrulama stirecine

tabi tutulmamistir.

TVF, Yonetici Sirket ve TVF portfdy sirketleri;
raporda sunulan bilgilerin dogrulugu,
batlnlagu, gergekligi, kesinligi ve
guncelligi konusunda higbir sekilde beyan,
garanti veya taahhitte bulunmamaktadir.
Bu kapsamda; TVF, Yonetici Sirket ve
portfoy sirketleri ile bunlarin yénetim
kurulu tyeleri, yéneticileri, calisanlari ve
danigmanlari, raporda yer alan herhangi
bir bilgiye dayanilarak gergeklestirilecek
eylemler neticesinde olusabilecek
dogrudan ya da dolayli higbir zarar veya

ziyandan sorumlu tutulamaz.

Bu raporda yer verilen portfoy sirketlerine
iliskin bilgiler, yatirnm kararlari ya da
finansal analizler igin bir dayanak
olugturmaz. Raporda sunulan veriler

ile CSY faaliyetleri; TVF veya portfoy
sirketlerinin genel performansi, stratejileri
ya da slrdurulebilirlik taahhttleri
hakkinda kapsamli ve nihai bir
degerlendirme saglamayabilir. Ayrica, TVF
portféylinde yer alan halka agik sirketlere
iliskin olarak hisse alim-satim siregleri de
dahil olmak tzere, rapor kapsamindaki
herhangi bir bilgi higbir surette yatirim

kararlarina temel tegkil etmez.

Raporla ilgili soru, 6neri veya geri
bildirimde bulunmak ya da

icerige iliskin detayli bilgi

talep etmek isteyen okuyucular,
info@tvf.com.tr e-posta adresi
Uzerinden iletisime gegebilir.
Paylagilacak her tirlii gorus ve katki,
TVF’nin seffaflik anlayigi ve surekli
gelisim yaklagimi dogrultusundaki
¢aligmalarina degerli katkilar

saglayacaktir.

Sirketin Ticari Unvani
Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.$.

Ticaret Sicili Numarasi: istanbul-55174-5
(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)

Genel Mudirlik

Muallim Naci Cad. No. 22 Ortakdy Besiktas,
istanbul / Turkiye

Tel: +90 (212) 37122 00
Fax: +90 (212) 28210 77

info@tvf.com.tr

www.tvf.com.tr

istanbul Ofisi

Kalttr Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez E
Kule Kat:11 Besiktas, istanbul / Turkiye

Tel: +90 (212) 326 49 00

Ankara Ofisi

Bestepe Mah. 32. Cadde No: 1 Moment
Ofis Kat: 13 Yenimahalle, Ankara / Turkiye

Tel: +90 (312) 550 98 00
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