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Cumhurba�kan� Mesaj�

Türk�ye Cumhur�yet�; köklü devlet gelene��, stratej�k konumu, güçlü ekonom�k altyap�s� ve 
v�zyoner yat�r�mlar�yla 2024 y�l�nda da kalk�nma yolunda �st�krarl� ad�mlarla �lerlem��t�r. 
Yüksek teknoloj� üret�m�nden �hracat performans�na, altyap� projeler�nden �st�hdam 
ve yat�r�mlara kadar pek çok ba�ar�; m�llet�m�z�n azm�, devlet�m�z�n �rades� ve tüm 
payda�lar�m�z�n ortak gayret�yle mümkün olmu�tur. Bu süreçte, ülkem�z�n ekonom�k 
dayan�kl�l���n� ve sürdürüleb�l�r kalk�nmas�n� destekleyen her ad�mda Türk�ye Varl�k Fonunun 
katk�s� d�kkat çek�c� b�r rol oynam��t�r.

Türk�ye Varl�k Fonu; devlet�n stratej�k varl�klar�n� etk�n �ek�lde yöneten, uzun vadel� de�er 
üret�m�ne odaklanan ve kamu yat�r�mlar�nda yön göster�c� b�r rol üstlenen m�llî b�r yap�d�r. 
Gen��leyen portföyü �le Türk�ye ekonom�s�n�n lokomot�f� olan sektörlerdek� varl��� her geçen 
y�l artarken; enerj�, ula�t�rma, f�nans, madenc�l�k ve teknoloj� g�b� alanlardak� yat�r�mlar�yla 
sürdürüleb�l�r büyümeye katk� sunmaktad�r.

Portföy ��rketler�m�z, kend� alanlar�nda Türk�ye�n�n kalk�nma yolculu�una öncülük eden, 
�st�hdam ve katma de�er yaratan güçlü yap�lard�r. Bu ��rketler�n üret�m gücü, �hracat 
kapas�tes� ve küresel rekabet yetk�nl���, yaln�zca bugünün de��l, gelece��n Türk�ye�s�n�n 
�n�as�nda da öneml� b�r yer tutmaktad�r.

Fonumuz öncülü�ünde hayata geç�r�len her yat�r�m, �Türk�ye Yüzy�l�� v�zyonuna b�r ad�m 
daha yakla�mam�z� sa�lamaktad�r. Türk�ye Varl�k Fonu�nun 2024 y�l� boyunca ortaya koydu�u 
performans, ekonom�k oldu�u kadar stratej�k aç�dan da anlaml� b�r ba�ar� h�kâyes�d�r.

Bu ves�leyle, fon yönet�m�n�, portföy ��rketler�m�z�n k�ymetl� çal��anlar�n� ve ülkem�z�n 
kalk�nmas� �ç�n katk� sunan tüm payda�lar�m�z� tebr�k ed�yorum.

Türk�ye�n�n küresel ölçekte daha güçlü b�r konuma ula�mas� yolunda, Türk�ye Varl�k Fonunun 
üstlend��� bu öneml� görev� 2025 y�l�nda da ayn� sorumluluk ve gayretle sürdürece��ne 
yürekten �nan�yorum.

Recep Tayyip Erdo�an

Türkiye Cumhurbaşkanı
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Yönetim Kurulu

Recep Tayyip Erdo�an
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurba�kan�
Türkiye Varl�k Fonu Yönetim Kurulu Ba�kan�

Prof. Dr. Erişah Arıcan
Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili

Alpaslan Çakar
Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet Burak Dağlıoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Fuat Tosyalı
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Rifat Hisarcıklıoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Salim Arda Ermut
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi
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Üst Yönetim

Salim Arda Ermut
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi

Aziz Murat Uluğ
Genel Müdür Yard�mc�s�

Yat�r�mlar

Dr. Mahmut Kayacık
Genel Müdür Yard�mc�s�
Finans ve Operasyonlar

Asiye Kübra Küçük
Genel Müdür Yard�mc�s�

�nsan Kaynaklar�

Bilal Bedir
Genel Müdür Yard�mc�s�

Yat�r�mlar

Komiteler

İcra ve İnsan Kaynakları Komitesi

Prof. Dr.  
Erişah Arıcan

�cra ve �nsan Kaynaklar� 
Komitesi Ba�kan�

Salim Arda Ermut
�cra ve �nsan Kaynaklar� 

Komitesi Üyesi

Ahmet Burak Dağlıoğlu
�cra ve �nsan Kaynaklar� 

Komitesi Üyesi

Denetim Komitesi

Alpaslan Çakar
Denetim Komitesi Üyesi

Fuat Tosyalı
Denetim Komitesi Ba�kan�

Fuat Tosyalı
Riskin Erken Saptanmas� 

Komitesi Üyesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi

Alpaslan Çakar
Riskin Erken Saptanmas� 

Komitesi Ba�kan�

Kurumsal Yönetim Komitesi

Fuat Tosyalı
Kurumsal Yönetim Komitesi 

Üyesi

Mustafa Rifat 
Hisarcıklıoğlu

Kurumsal Yönetim Komitesi 
Ba�kan�
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RAPOR 
HAKKINDA
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Türk�ye Varl�k Fonunun (TVF) 2024 Entegre 
Faal�yet Raporu, 1 Ocak � 31 Aral�k 2024 
dönem�ne �l��k�n operasyonel ve f�nansal 
faal�yetler� de�erlend�rmek ve payda�lar�n 
b�lg�s�ne sunmak üzere haz�rlanm��t�r. Bu rapor, 
TVF�n�n yönet�m ve yat�r�m performans�na 
da�r temel göstergeler�, f�nansal tablolarla 
desteklenm�� b�ç�mde sunmakta ve ayn� 
zamanda portföy ��rketler� �le b�rl�kte olu�turdu�u 
çevresel, sosyal ve yönet���m (˙SY) etk�ler�n� 
f�nansal boyutlar�yla b�rl�kte ele almaktad�r.

TVF�n�n stratej�k yat�r�m anlay��� do�rultusunda 
yönet�len portföyü, 2024 y�l� sonu �t�bar�yla 7 
öncel�kl� sektörde faal�yet gösteren 32 ��rket, 2 
l�sans ve çe��tl� ta��nmazlardan olu�maktad�r. 
TVF, bu portföy üzer�nden Türk�ye ekonom�s�n�n 
uzun vadel� büyüme ve sürdürüleb�l�r kalk�nma 
potans�yel�ne katk� sunmay� hede�emekted�r. 

Bu rapor, 1 Ocak 2024 �le 31 Aral�k 2024 tar�hler� 
aras�nda Türk�ye Varl�k Fonu Yönet�m� A.�.�n�n 
(Yönet�c� ��rket) TVF ad�na yürüttü�ü faal�yetler 
�le portföy ��rketler�n�n faal�yetler� d�kkate 
al�narak olu�turulmu�tur. Entegre Raporlama 
ve F�nansal Raporlama genell�kle ayn� dönem 
�çer�s�nde yap�lmaktad�r. 2024 y�l� �t�bar�yla 
öncek� raporlama dönemler�ne k�yasla öneml� 
b�r de����kl�k meydana gelm��; 20 A�ustos 
2024 tar�hl� ve 32638 say�l� Resmî Gazete�de 
yay�mlanan Cumhurba�kanl��� Karar� �le Koza 
Grubu�na a�t, Haz�ne mülk�yet�nde bulunan 
h�sseler�n tamam�n�n TVF�ye devr� gerçekle�mes� 
sebeb�yle Koza Grubu�na a�t ��rketler, rapor 
kapsam�na dah�l ed�lm��t�r.  

2024 y�l� Entegre Faal�yet Raporu�nda, daha 
öncek� y�llara a�t raporlarda yer alan mevcut 
çerçeve korunarak raporun der�nl���, ver� kal�tes� 
ve ölçüleb�l�rl�k unsurlar�, d�j�tal sürdürüleb�l�rl�k 
�zleme platformu arac�l���yla güçlend�r�lm��t�r. 
B�lg� güvenl���, sürdürüleb�l�rl�k süreçler�n�n 
d�j�talle�mes� ve profesyonel süreç yönet�m� 
sa�lanmas� amac�yla 2024 y�l� Entegre Faal�yet 
Raporu ˙SY ver� toplama sürec�, �lk defa d�j�tal 
b�r platform üzer�nden gerçekle�t�r�lm��t�r. Söz 
konusu platform, kullan�c� dostu arayüzü, log 
�zleneb�l�rl���, çok kullan�c�l� e� zamanl� ver� 
g�r��� ve merkez� yedekleme özell�kler�yle ver� 
güvenl��� ve �zleneb�l�rl���n� en üst sev�yeye 
ta��m��t�r. Ayn� zamanda bu ölçekte b�r ver� 
toplama sürec�n�n d�j�tal b�r platform üzer�nden 
yürütülmes� sürec� de Türk�ye�de b�r �lk olarak 
de�erlend�r�lmekted�r.

i. Raporun Kapsamı ve Uygunluğu

Giri� TVF 
Hakk�nda

TVF Portföyü  
Hakk�nda

Yat�r�m ve 
Faaliyetler 

Sürdürülebilirlik  
Yakla��m�

Kurumsal 
Yönetim

TVF De�er 
Üretme Modeli

Ekler

Rapor hakkında herhangi bir soru, öneri  
veya geri bildirim için e-posta yoluyla  
�nfo@tvf.com.tr adresine başvurulabilir.  

TVF Entegre Faal�yet Raporu, 
Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları Vakfı (IFRS 
Foundation) Entegre Raporlama 
Çerçevesi (Integrated Reporting 
Framework) dikkate alınarak, 
Global Reporting Initiative (GRI) 
tarafından yayınlanan GRI Universal 
Standards 2021’e uyumlu olarak 
hazırlanmaktadır.

Rapor  
Hakk�nda

TVF�n�n 2024 y�l� Entegre Faal�yet Raporu, 
˙SY parametreler� üzer�nden s�n�rl� güvence 
denet�m�ne tab� tutulmu�tur. Yönet�c� ��rket��n 
yönet�m organ�, ba��ms�z güvence görü�ünün 
kapsam� �le süreçler�n�n kontrolünü sa�lam�� ve 
n�ha� raporun yay�mlanmas�n� onaylam��t�r.

2024 y�l� �t�bar�yla TVF portföy ��rketler� ve 
Yönet�c� ��rket baz�nda gerçekle�t�r�len güvence 
sürec�, Güvence Denet�m Standard� 3000 (GDS 
3000) ve Sera Gaz� Beyanlar�na �l��k�n Güvence 
Denet�m� Standard� 3410 (GDS 3410) esas al�narak 
yürütülmü�tür. Bu do�rultuda, s�n�rl� güvence 
denet�m� sonucunda Türkçe ve �ng�l�zce olmak 
üzere �k� d�lde güvence raporu haz�rlanm��t�r.

S�n�rl� güvence çal��mas�, toplam 28 adet 
˙SY gösterges� üzer�nden gerçekle�t�r�lm��t�r. 
Bu göstergeler�n 19�u çevresel, 9�u �se sosyal 
performans alanlar�na �l��k�nd�r. Denet�m 
kapsam�nda, TVF bünyes�ndek� portföy 
��rketler�n�n yan� s�ra Yönet�c� ��rket de 
de�erlend�rmeye al�nm��t�r. Geçt���m�z y�la göre 
s�n�rl� güvence al�nan ˙SY parametre say�s� %55 
oran�nda art�r�lm��t�r.

Güvence denet�m� h�zmet�, ba��ms�z denet�m 
f�rmas� PwC Ba��ms�z Denet�m ve Serbest 
Muhasebec� Mal� Mü�av�rl�k A.�. (PwC) taraf�ndan 
sa�lanm��t�r. S�n�rl� güvence beyan� al�nan 
metr�kler�n tam l�stes� ve detayl� b�lg�lere S�n�rl� 
Güvence Beyan� ba�l��� alt�nda yer ver�lm��t�r.

Sınırlı Güvence Çalışması 
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a. Raporlama Kapsam�ndaki �irketler

TVF�nin Eylül 2025 itibar�yla güncel portföy �irketleri a�a��da verilmi�tir:

2024 y�l� Entegre Faal�yet Raporu kapsam�nda sürdürüleb�l�rl�k raporlamas�na dah�l ed�len kurulu�lar �le 
f�nansal konsol�dasyona tab� tutulan ��rketler ayr� ayr� de�erlend�r�lm�� olup, her �k� kapsama �l��k�n ��rket 
l�steler�, �lg�l� raporlama standartlar�na uygun �ek�lde bel�rlenm��t�r ve l�stelere Raporlama Prens�pler� 
ba�l��� alt�nda yer ver�lm��t�r.
Sürdürüleb�l�rl�k raporlamas� kapsam�nda, TVF�n�n portföyünde yer alan ve ˙SY etk�ler�n�n �zleneb�l�rl��� 
aç�s�ndan operasyonel öneme sah�p 25 kurulu� ve Yönet�c� ��rket raporlamaya dah�l ed�lm��t�r.
F�nansal raporlama aç�s�ndan �se TFRS 10 �Konsol�de F�nansal Tablolar� standard� çerçeves�nde, TVF�n�n 
do�rudan kontrol gücüne sah�p oldu�u ��rketler tam konsol�dasyon yöntem�yle mal� tablolara dah�l 
ed�lm��t�r. Öneml� etk� sa�lanan ��t�rakler özkaynak yöntem�yle, f�nansal yat�r�m n�tel���nde olanlar �se 
�lg�l� muhasebe standard� do�rultusunda muhasebele�t�r�lm��t�r. F�nansal konsol�dasyona portföydek� tüm 
��rketler dah�l ed�lm��t�r. 

F�nansal H�zmetler
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
T.C. Z�raat Bankas� A.�. (Z�raat Bankas�)	 %100	 �

Türk�ye Halk Bankas� A.�. (Halkbank)	 %91,49	 BIST (HALKB)

Türk�ye Vak��ar Bankas� T.A.O. (Vak�fBank)	 %73,261	 BIST (VAKBN)

Türk�ye Hayat ve Emekl�l�k A.�. (Türk�ye Hayat Emekl�l�k)	 %98,61	 �

Türk�ye Kat�l�m Hayat A.�. (Kat�l�m Hayat)	 %100	 �

Türk�ye Kat�l�m S�gorta A.�. (Kat�l�m S�gorta)	 %100	 �

Türk�ye S�gorta A.�. (Türk�ye S�gorta)	 %81,10	 BIST (TURSG)

Borsa �stanbul A.�. (Borsa �stanbul)	 %80,60	 �

TVF F�nansal Yat�r�mlar A.�. (TVF F�nansal Yat�r�mlar)	 %100	 �

TVF Varl�k K�ralama A.�. (TVF VK�)	 %100	 �

TVF Uluslararas� Yat�r�mlar A.�. (TVF Uluslararas� Yat�r�mlar)	 %100	 �

Enerj�
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
Boru Hatlar� �le Petrol Ta��ma A.�. (BOTA�)	 %100	 �

Türk�ye Petroller� A.O. (TPAO)	 %100	 �

TVF Enerj� San. ve T�c. A.�. (TVF Enerj�)	 %100	 �

TVF Raf�ner� ve Petrok�mya San. ve T�c. A.�.  
(TVF Raf�ner� ve Petrok�mya)	 %100	 �

TVF AEL Elektr�k Üret�m San. ve T�c. A.�. (TVF AEL)	 %100	 �

Ula�t�rma ve Loj�st�k
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
Türk Hava Yollar� A.O. (THY)	 %49,12	 BIST (THYAO)

Posta ve Telgraf Te�k�lat� A.�. (PTT)	 %100	 �

TCDD �zm�r L�man ��letmes� (�zm�r L�man�)	 %100	 �

Teknoloj� ve Telekom
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
Türksat Uydu Haberle�me Kablo TV ve ��letme A.�. (Türksat)	 %100	 �

Türk Telekomün�kasyon A.�. (Türk Telekom)	 %61,68	 BIST (TTKOM)

Turkcell �let���m H�zmetler� A.�. (Turkcell)	 %26,20	 BIST (TCELL) NYSE (TKC)

TVF B�lg� Teknoloj�ler� �let���m H�zmetler� Yat�r�m  
Sanay� ve T�caret A.�. (TVF BT)	 %100	 �

TVF Teknoloj� Yat�r�mlar� A.�. (TVF Teknoloj� Yat�r�mlar�)	 %100	 �

Tar�m ve G�da
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
˙ay ��letmeler� Genel Müdürlü�ü (˙aykur)	 %100	 �

Kayser� �eker Fabr�kas� A.�. (Kayser� �eker)	 %9,41	 BIST (KAYSE)

Türk�ye �eker Fabr�kalar� A.�. (Türk�eker)	 %100	 �

 Türk Tar�m A.�. (Türk Tar�m)	 %49	 �

Gayr�menkul
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
TVF �FM Gayr�menkul �n�aat ve Yönet�m A.�. (TVF �FM)	 %100	 �

TVF Gayr�menkul Yat�r�mlar� A.�. (TVF Gayr�menkul Yat�r�mlar�)	 %100	 �

Madenc�l�k ve Dem�r � ˙el�k
Şirket Adı (Kısa İsim)	 Sahiplik Oranı	 Borsa ve Hisse Kodu
Et� Maden ��letmeler� Genel Müdürlü�ü (Et� Maden)	 %100	 �

Kardem�r Karabük Dem�r ˙el�k A.�. (Kardem�r)	 %4,41	 BIST (KRDMA)

Türk Alt�n Hold�ng A.�.  (Türk Alt�n Hold�ng)  

(esk� ad�yla Koza -�pek Hold�ng) 	 %100	 BIST (TRALT) (TRMET) (TRENJ)

Türk�ye Maden San. ve T�c. A.�. (Türk�ye Maden)	 %100	 �

1  19 Eylül 2025 tar�hl� , Vak�fBank��n %1,53�üne denk gelen paylar�n yurt d���ndak� kurumsal yat�r�mc�lara sat�lmas�yla sah�pl�k oran� %74,79�dan %73,26 olarak de���m��t�r.

Giri� TVF 
Hakk�nda

TVF Portföyü  
Hakk�nda

Yat�r�m ve 
Faaliyetler 

Sürdürülebilirlik  
Yakla��m�

Kurumsal 
Yönetim

TVF De�er 
Üretme Modeli

EklerRapor  
Hakk�nda
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TÜRK�YE 
VARLIK FONU 
HAKKINDA
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i. Türkiye Varl�k Fonuna Genel Bak��

a) Sayılarla Türkiye Varlık Fonu: 

TVF Aktif Büyüklüğünün Sektörel Dağılımı

Finansal 
Hizmetler

% 72,97
Enerji

% 10,23

Ulaştırma 
ve Lojistik

% 10,79

Gayrimenkul

Tarım ve Gıda

Madencilik ve Demir - Çelik

Lisanslar
Teknoloji ve 

Telekom

% 3,68

% 1,05
% 0,60

% 0,59
% 0,09

EKONOMİK YÖNETİŞİM

Toplam varlık

trilyon TL
12,7

Özkaynak

trilyon TL
2

Finans sektörü brüt kârı

303,7
milyar TL  milyar TL  milyar TL  milyar TL  

Artış oranı
%36

Artış oranı
%39

Artış oranı 

%32
Artış oranı 

%11
Artış oranı 

%16
AR-GE yatırımı

Finans sektörü 
harici brüt kâr Toplam dönem kârı 141 projeyle 

386,2 371,4 5,6 TVF, GSR 
Scoreboard’da 

%80 puan ile 

Borsa İstanbul 
Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nde 

Birleşmiş Milletler 
Küresel İlkeler 

imzacısı 
SKA uyumlu 

hedeflere sahip 

20. s�rada 6 portföy 
�irketi

5 portföy 
�irketi

14 portföy 
�irketi

20 portföy şirketi ISO 
27001, 16 portföy şirketi 

ISO 9001, 13 portföy şirketi 
ISO 50001, 13 portföy 

şirketi ISO 14001 sahibi

ÇEVRESELSOSYAL

Toplam istihdam

188.631 ki�i

Toplam 15 portföy 
şirketinde eğitim 

harcamaları

15 portföy şirketi enerji 
verimliliği projesi 

yürütmektedir. 11 şirketin 
enerji tasarrufu: 414.465 MWh.

Enerji santraline 
sahip 

7 portföy şirketi

14 şirkette atık 
yönetimi; 11 şirkette 

su tasarrufu 
çalışmaları

Yönetici Şirket’in 2024 yılı 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 

emisyonları 2023 yılına göre 
63,13 tonCO2e azalmıştır.

Kamu bankalarından 74,4 
milyar TL büyüklüğünde 

yenilenebilir enerji 
finansmanı (2023’e göre 

%223,5 oranında bir artış)

6 portföy şirketi 
tarafından üretilen 
toplam yenilenebilir 

enerji miktarı: 
97.506 MWh

Karbon ayak izi 
azaltma taahhüdü 

veren 7 portföy 
şirketi

Yönetici Şirket 
2024 yılı için ilk 
kez su ayak izi 
hesaplamıştır.

KSS harcamaları Bağış harcamaları

Kurumsal Sosyal  
Sorumluluk (KSS) projesi 

yürüten şirket sayısı

756 milyon TL 2,5 milyar TL 2,5 milyar TL16

Yönetici Şirket’in 2024 
yılında YEK-G ve Karbon 

sertifikaları ile ilk kez 
hem Kapsam 1 hem de 
Kapsam 2 emisyonları 

dengelenmiştir.

Giri� TVF 
Hakk�nda

TVF Portföyü  
Hakk�nda

Yat�r�m ve 
Faaliyetler 

Sürdürülebilirlik  
Yakla��m�

Kurumsal 
Yönetim

TVF De�er 
Üretme Modeli

EklerRapor  
Hakk�nda
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Yönet�c� ��rket Yönet�m Kurulu�nun ald��� karar do�rultusunda; Türk�ye Varl�k Fonu alt fonlar�ndan TVF L�sans ve 
�mt�yaz Alt Fonu �le TVF Maden Alt Fonu; TVF �stanbul F�nans Merkez� Gayr�menkul Yat�r�m Alt Fonu bünyes�nde 
b�rle�m��t�r. TVF �stanbul F�nans Merkez� Gayr�menkul Yat�r�m Alt Fonunun unvan� �se, TVF Büyüme ve Kalk�nma 
Alt Fonu olarak de���t�r�lm��t�r. Bu hususun tesc�l�, 02.09.2024 tar�h ve 11155 say�l� T�caret S�c�l Gazetes��nde 
�lan olmu�tur. Türk�ye Varl�k Fonu Yönet�m� A.�. B�ST G�r���m Sermayes� Yat�r�m Fonunun �ç tüzü�ünün t�caret 
s�c�l�nden terk�n ed�ld��� hususu �se 08.10.2024 tar�h ve 11181 say�l� T�caret S�c�l Gazetes��nde �lan ed�lm��t�r.

TVF�YE BA�LI ALT FONLAR:

TVF Piyasa �stikrar ve Denge Alt Fonu TVF Büyüme ve Kalk�nma Alt Fonu

Yönet�c� ��rket, 6741 say�l� Türk�ye Varl�k Fonu 
Yönet�m� Anon�m ��rket�n�n Kurulmas� �le Baz� 
Kanunlarda De����kl�k Yap�lmas�na Da�r Kanun 
(Kurulu� Kanunu) kapsam�nda 26 A�ustos 
2016 tar�h�nde kurulmu�tur. Kurulu� Kanunu 
hükümler�nde, Yönet�c� ��rket��n kurulu� amac� 
�sermaye p�yasalar�nda araç çe��tl�l��� ve 
der�nl���ne katk� sa�lanmas�, yurt �ç�nde kamuya 
a�t olan varl�klar�n ekonom�ye kazand�r�lmas�, 
d�� kaynak tem�n ed�lmes�, stratej�k, büyük ölçekl� 
yat�r�mlara ��t�rak ed�lmes� amac�yla Türk�ye 
Varl�k Fonu ve bu fona ba�l� alt fonlar�n kurulmas� 
ve yönet�lmes�� olarak �fade ed�lm��t�r. Yönet�c� 
��rket��n esas sözle�mes� 22 Aral�k 2016 tar�h�nde 
t�caret s�c�l�ne tesc�l ed�lm��t�r.
10 Temmuz 2018 tar�hl� ve 30474 say�l� Resmî 
Gazete�de yay�mlanan 1 say�l� Cumhurba�kanl��� 
Kararnames��n�n 37. maddes� gere��nce TVF, 
Cumhurba�kanl����na ba�l� kurumlardan b�r�d�r. 
Bakanlar Kurulu Karar��n�n 13. maddes�n�n �k�nc� 
f�kras� do�rultusunda ���rket�n Yönet�m Kurulu 
Ba�kan� Cumhurba�kan�d�r. Yönet�m Kurulu 
Üyeler�nden b�r�s� Cumhurba�kan�nca Ba�kan 
Vek�l� olarak görevlend�r�leb�l�r. Yönet�m Kurulu 
Üyeler� ve Genel Müdür, �lg�l� Cumhurba�kanl��� 
Kararnames�nde aranan �artlar� ta��r.�  Yönet�c� 
��rket��n Genel Müdürü ve Yönet�m Kurulu Üyeler�, 

Yönet�c� ��rket��n sermayes� 50.000.000 TL olup, tamam� 
ödenm��t�r. ��rket�n paylar�n�n tamam�, T.C. Haz�ne ve 
Mal�ye Bakanl���na ba�l� Özelle�t�rme �dares� Ba�kanl���na 
a�tt�r. Hesap dönem� �ç�nde sermaye yap�s�nda herhang� b�r 
de����kl�k olmam��, ayr�ca Yönet�c� ��rket��n �mt�yazl� pay� 
veya �kt�sap ett��� kend� pay� bulunmamaktad�r.

3 say�l� Cumhurba�kanl��� Kararnames� uyar�nca 
Cumhurba�kan� taraf�ndan atanmaktad�r.
Yönet�c� ��rket, Kurulu� Kanunu gere�� özel hukuk 
hükümler�ne tab�d�r ve TVF�n�n yönet�m�nden 
sorumludur. Kurulu� Kanunu�nun 5. maddes�ne 
göre �Türk�ye Varl�k Fonu�na devred�len varl�klar 
ve haklar �le ��rket taraf�ndan gerçekle�t�r�len 
faal�yetler net�ces�nde elde ed�len tesc�le tab� 
olab�len d��er her türlü de�er, �lg�l� s�c�l�ne veya 
kütü�üne Türk�ye Varl�k Fonu ad�na tesc�l ed�l�r. 
Türk�ye Varl�k Fonu, bu madde kapsam�ndak� tesc�l 
��lemler� �le s�n�rl� olmak üzere tüzel k���l��� ha�z 
addolunur.�
Kurulu� Kanunu�nun 7. maddes�n�n �lk cümles�nde 
düzenlend��� üzere; �Türk�ye Varl�k Fonu�nun mal 
varl��� �le ��rkete yönet�lmek üzere devred�len 
varl�k ve haklar, ��rket�n mal varl���ndan ayr�d�r.� 
Ayr�ca, Kurulu� Kanunu�nun 1. maddes�ne �st�naden 
ve 17 Ek�m 2016 tar�hl� ve 2016/9429 say�l� Türk�ye 
Varl�k Fonu Yönet�m� Anon�m ��rket��n�n Yap�s�na ve 
��ley���ne �l��k�n Usul ve Esaslar Hakk�nda Karar��n 
(Bakanlar Kurulu Karar�) 4. maddes�nde yer alan 
faal�yet esaslar� çerçeves�nde, TVF�ye ba�l� olan 
alt fonlar bulunmaktad�r. Bu fonlar�n kurulu�u, 
yap�s�, ��ley���, yönet�m� ve yapaca�� ��lemler, 
TVF �ç tüzü�ü �le Yönet�c� ��rket esas sözle�mes� 
hükümler� dah�l�nde bel�rlenm��t�r.

ii. Yasal Dayanak
TVF�n�n kurulu� amac�; sermaye p�yasalar�nda araç çe��tl�l��� ve der�nl���ne katk� sa�lamak, yurt 
�ç�nde kamuya a�t olan varl�klar�n ekonom�ye kazand�r�lmas�n� tem�n etmek, d�� kaynak g�r���n� 
desteklemek ve stratej�k, büyük ölçekl� yat�r�mlara ��t�rak ed�lmes�n� sa�lamakt�r. Bu do�rultuda 
Türk�ye Varl�k Fonu ve bu fona ba�l� alt fonlar�n kurulmas� ve yönet�lmes� amac�yla Yönet�c� ��rket 
kurulmu�tur. Yönet�c� ��rket, ekonom�k kalk�nma anlay���n� temel alarak �� süreçler�n� bu do�rultuda 
�ek�llend�rmekte ve faal�yetler�n� etk�n b�r b�ç�mde sürdürmekted�r.

iii. Sermaye ve Ortaklık Yapısı

Portföy �irketleri
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2000�l� y�llarla b�rl�kte küresel ekonom�de etk�s� 
g�derek artan ulusal varl�k fonlar� (�ng�l�zce ad�yla 
sovere�gn wealth fund ya da SWF), devletler�n 
ekonom�k öngörüleb�l�rl��� art�rma, gelecek 
nes�ller �ç�n refah� art�rma ve stratej�k yat�r�mlarla 
kalk�nmay� yönlend�rme hede�er�n�n kurumsal 
tems�l� hal�ne gelm��t�r. Enerj�, teknoloj�, altyap�, 
sa�l�k ve f�nans g�b� öncel�kl� alanlarda uzun 
vadel� sermaye yat�r�mlar� yapan bu fonlar, bugün 
dünya genel�nde ülkeler�n ekonom�k dayan�kl�l���n� 
art�ran ba�l�ca araçlar aras�nda yer almaktad�r.2 
Ulusal varl�k fonlar�; gel�r fazlal�l���n�n 
de�erlend�r�lmes�, mevcut kamu varl�klar�n�n 
daha etk�n yönet�lmes� ya da tasarruf ve 
b�r�k�m sa�lanmas� g�b� farkl� amaçlarla 
kurulab�lmekted�r. Ortak hede�er� �se ekonom�k 
çe��tl�l��� desteklemek, p�yasa dalgalanmalar�na 
kar�� tampon ��lev� görmek ve ülkeler�n uzun 
vadel� kalk�nma pol�t�kalar�na f�nansal zem�n 
olu�turmakt�r. Internat�onal Forum of Sovere�gn 
Wealth Funds (IFSWF) ver�ler�ne göre, 2024 y�l� 
�t�bar�yla dünya genel�nde 170�ten fazla akt�f  
ulusal varl�k fonu bulunmaktad�r. Bu fonlar, 
toplamda 13 tr�lyon Amer�kan dolar� sev�yes�n� 
a�an b�r varl��� yönetmekted�r. 3 

Fonlar, kurulu� amaçlar�na göre dört ana gruba 
ayr�lmaktad�r: Tasarruf fonlar�, �st�krar fonlar�, 
stratej�k kalk�nma fonlar� ve h�br�t fonlar.4  TVF, b�r 
stratej�k kalk�nma fonudur ve bu fonlar, do�rudan 
yat�r�mlar arac�l���yla �ç pazar� der�nle�t�rme 
ve kr�t�k sektörlerde ekonom�k ba��ms�zl��� 
güçlend�rme amac� ta��maktad�r. Bu do�rultuda 
TVF, Türk�ye�n�n stratej�k kalk�nma fonu olarak 
konumlanmakta; ulusal de�er ve varl�klar�, 
sürdürüleb�l�r büyümey� destekleyecek b�ç�mde 
de�erlend�rmey� hede�emekted�r.
Küresel ölçekte ya�anan ekonom�k ve jeopol�t�k 
dönü�ümler, kamu yat�r�m araçlar�n� sadece 
f�nansal get�r� amaçl� de��l, ayn� zamanda ulusal 
hede�ere h�zmet eden çok boyutlu aktörler olarak 
yen�den konumland�rmaktad�r. Bu ba�lamda 
ulusal varl�k fonlar�, yaln�zca ekonom�k de��l; 
teknoloj�k, sosyal ve çevresel dönü�ümün de 
merkez�nde yer almakta, ülkeler�n rekabet gücünü 
uzun vadede art�rma m�syonunu üstlenmekted�r. 
Global SWF raporlar�, ulusal varl�k fonlar�n�n 
yaln�zca son be� y�lda gel��mekte olan p�yasalarda 
618,5 m�lyar Amer�kan dolar� de�er�nde yat�r�m 
gerçekle�t�rd���n� ortaya koyarak bu hedef�n somut 
etk�ler�n� gözler önüne sermekted�r.5 

iv. Türkiye Varlık Fonunun Yol Haritası

a. Türkiye Varlık Fonunun Kuruluş Amacı

TVF, bu küresel perspekt�f�n b�r parças� olarak 
Türk�ye�n�n uzun vadel� de�er üretme hede�er�ne 
katk�da bulunmakta ve stratej�k alanlarda yapt��� 
yat�r�mlarla ülke ekonom�s�n�n dayan�kl�l���na, 
der�nl���ne ve dönü�üm kapas�tes�ne katk� 
sa�lamay� sürdürmekted�r.

2  Monk, A. H. B., D�xon, A. D., & Ashby, H. (2011). Sovere�gn wealth funds: Leg�t�macy, governance, and global power. Pr�nceton Un�vers�ty Press.
3  Sovere�gn Wealth Fund Rank�ngs, 2025, Global SWF, https://globalswf.com
4  Internat�onal Forum of Sovere�gn Wealth Funds [IFSWF]. (2023). What �s a Sovere�gn Wealth Fund? https://�fswf.org/what-�s-a-sovere�gn-wealth-fund
5  Global SWF (2025). 2025 Annual Report: SOIs Soar�ng to New He�ghts. e. https://globalswf.com/reports/2025annual
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˙ok payda�l� yakla��m, 
sürdürülebilir kalk�nma 
hede�eri ve etik i� 
uygulamalar�, Forum�un 
temel prensipleri aras�nda 
yer almaktad�r. 

Etik �nansal uygulamalar, 
sürdürülebilir kalk�nma ve 
�nansal düzenlemelerde 
uluslararas� i� birli�i, 
Enstitü�nün öncelikli ilkeleri 
aras�ndad�r. 

Küresel, bölgesel ve sektörel 
sorunlara çözüm üretmek 
amac�yla kamu ve özel 
sektör liderleri aras�nda 
i� birli�ini te�vik etmeyi 
amaçlamaktad�r. 

Küresel �nansal sistemin 
istikrar�n� ve sürdürülebilirli�ini 
güçlendirmek amac�yla 
politika diyalo�unu ve sektörler 
aras� i� birli�ini geli�tirmeyi 
hede�emektedir.

Kuruluş Amacı Önemli PrensiplerKuruluş Yılı

1971

1983

Santiago Prensipleri, öz 
de�erlendirme, hesap 
verebilirlik ve yat�r�m 
politikalar�n�n �e�a���� gibi 
konular� kapsamaktad�r.

Ulusal varl�k fonlar�n�n iyi 
yöneti�im, �e�a��k ve hesap 
verebilirlik ilkelerine uygun 
�ekilde faaliyet göstermesini 
desteklemeyi amaçlamaktad�r. 

2009

Hesap verebilirlik, �e�a��k 
ve yüksek kurumsal 
yöneti�im standartlar�n�n 
güçlendirilmesi, kurulu�un 
öncelikli de�erleri 
aras�ndad�r.

Verimli piyasalar ve sürdürülebilir 
ekonomilerin desteklenmesini 
sa�lamak amac�yla kurumsal 
yönetim ve yat�r�m yönetimi 
standartlar�n�n benimsenmesini 
te�vik etmeyi hede�emektedir.

1995

v. Üyelikler
TVF, faal�yetler�n� küresel düzeyde kabul görmü� yönet���m �lkeler� do�rultusunda yürütmeye önem 
vermekted�r. Bu kapsamda, World Economic Forum (WEF), Institute of International Finance (IIF), 
International Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF) ve International Corporate Governance 
Network (ICGN) g�b� sayg�n kurulu�lara üyel�k sa�lanm��t�r.
Söz konusu üyel�kler, TVF�n�n karar alma ve uygulama süreçler�nde uluslararas� �y� uygulamalardan 
faydalanmas�na ve yat�r�m pol�t�kalar�n�n �e�a��k ve hesap vereb�l�rl�k �lkeler�yle uyumlu �ek�lde 
yürütülmes�ne katk� sa�lamaktad�r. Ayr�ca, sürdürüleb�l�r kalk�nma amaçlar� do�rultusunda 
gel��t�r�len stratej�k yakla��mlar�n küresel �� b�rl�kler�yle güçlend�r�lmes�ne �mkân sunmaktad�r.
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TÜRK�YE VARLIK FONU 
PORTFÖYÜ HAKKINDA
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a) Türk Altın Holding’in TVF Portföyüne Katılması 
20 A�ustos 2024 tar�hl� ve 32638 say�l� Resmî 
Gazete�de yay�mlanan Cumhurba�kanl��� Karar� 
�le -esk� �sm�yle- Koza Grubu�na a�t, Haz�ne 
mülk�yet�nde bulunan h�sseler�n tamam�n�n TVF�ye 
devr� kararla�t�r�lm��t�r. Bu çerçevede; Koza 
�pek Hold�ng A.�., �pek Do�al Enerj� Kaynaklar� 
Ara�t�rma ve Üret�m A.�., Koza Anadolu Metal 
Madenc�l�k ��letmeler� A.�., ATP �n�aat ve T�caret 
A�, ATP Havac�l�k T�caret A.�., ATP Koza Tur�zm 
Seyahat ve T�caret A�, REKTUR Reklam Pazarlama 
ve T�caret Ltd �t�, Koza Prodüks�yon ve T�caret A�, 
�pek Onl�ne B�l���m H�zmetler� Ltd �t�, Koza Alt�n 
��letmeler� A.�., Özdem�r Ant�muan Madenler� 
A.�. �le Koza �pek Tedar�k Dan��manl�k ve Araç 
K�ralama A��ye a�t Haz�ne h�sseler�, ana ortakl�k 
��t�rak �l��k�ler� korunarak b�r bütün hal�nde TVF�ye 
devred�lm��t�r. 

Dev�r sonras�nda Koza-�pek Hold�ng Anon�m 

��rket��n�n unvan�, 18.02.2025 tar�hl� Ola�an 

Genel Kurul�da Türk Alt�n Hold�ng A.�. olarak 

de���t�r�lm��t�r.

Türk Alt�n Hold�ng, Türk�ye�n�n önde gelen 

madenc�l�k ��rketler�nden b�r�s� olarak, ��t�rakler� 

olan TR Anadolu Metal Madenc�l�k �le metal�k 

maden arama ve ��letme faal�yetler�n� 

sürdürmekted�r. ��rket�n �zm�r, Esk��eh�r, Kayser� 

ve Gümü�hane�de faal�yet gösteren alt�n maden� 

��letmeler� bulunmakta olup ayr�ca ülke genel�nde 

toplamda 300�e yak�n arama ve ��letme ruhsat�na 

sah�pt�r. Güncel durumda y�ll�k yakla��k 100 b�n 

ons�luk alt�n üret�m� gerçekle�t�ren Türk Alt�n 

Hold�ng, bu üret�m kapas�tes�yle Türk�ye�n�n en 

büyük alt�n üret�c�ler� aras�nda yer almaktad�r.

Türk Alt�n Hold�ng��n TVF�ye devr�, sah�p oldu�u 
mevcut alt�n ve d��er maden sahalar� �le 
üret�m altyap�s� d�kkate al�nd���nda stratej�k 
aç�dan önem arz etmekted�r. �lg�l� dev�r ��lem� 
�le Türk�ye�n�n en büyük alt�n üret�c�s�, art�k TVF 
portföyünde yer almaktad�r. Bununla b�rl�kte, 
�lg�l� ��rketlere yönel�k hukuk� ve mal� durum 
tesp�t çal��malar� sürdürülmekte; operasyonel 
ver�ml�l�k aç�s�ndan halka aç�k ��rketler�n 
olas� b�rle�me alternat��er� ve bu do�rultuda 
olu�ab�lecek büyüme potans�yel� ana gündem 
ba�l�klar� aras�nda yer almaktad�r. Ayr�ca, Türk 
Alt�n Hold�ng��n mevcut üret�m tes�sler� �le TVF 
portföyünde yer alan maden ruhsatlar� ve TVF 
bünyes�nde kurulan Türk�ye Maden aras�nda 
olu�turulab�lecek s�nerj�ler ve potans�yel �� 
b�rl�kler� t�t�zl�kle de�erlend�r�lmekted�r. 

i. Faaliyetler

b) Eurobond İhracı
TVF, 7 �ubat 2024�te uluslararas� 
p�yasalarda tahv�l �hrac�na 
ç�km�� ve rekor sev�yede �lg�yle 
kar��la�m��t�r. ��lemde, 500 
m�lyon Amer�kan dolar� tutar�nda 
arza kar��l�k 7 m�lyar Amer�kan 
dolar� üzer�nde talep olu�mu�, 
Reg S yap�s�nda olan 5 y�l vadel� 
��lem�n f�yat� %8,375 olmu�tur. 

Bu ��lemle b�rl�kte Türk�ye�de 
b�r kurum özel�nde en yüksek 
f�yat dü�ümü ya�anm��t�r. Bu 
dü�üm ayr�ca Orta ve Do�u 
Avrupa, Ortado�u ve Afr�ka 
bölgeler�nde 2021 y�l�ndan bu 
yana en yüksek f�yat dü�ümü 
olma n�tel���n� ta��maktad�r. 
��lemde ayr�ca Haz�ne ��lemler� 
har�c�nde, Türk�ye�de son 10 y�l�n 
en yüksek taleb� yakalanm��; 
Türk�ye�den b�r kurumun elde 
ett��� en yüksek talep katsay�s�na 
ula��lm��t�r. Öncü n�tel���ndek� bu 
��lem ayn� zamanda uluslararas� 
p�yasalar�n Türk�ye ekonom�s�ne 
ve ekonom� pol�t�kalar�na 
duydu�u güven�n s�mges� olarak 
kay�tlara geçm��t�r.
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b) Türk Telekom Kredisi Erken 
Ödeme ve Refinansman İşlemi
TVF, Türk Telekom�un %55 h�sses�n�n sat�n 
al�nmas� amac�yla 2022 y�l�nda kulland��� 
kred�n�n ref�nansman sürec�n� 2025 y�l�n�n Mart 
ay�nda ba�ar�yla tamamlam��t�r. Bu kapsamda, 
2025 y�l� anapara taks�t� de dah�l olmak üzere 
toplam 634 m�lyon Amer�kan dolar� tutar�ndak� 
kred� borcu erken kapat�lm��, kalan bak�ye �se 5 
y�l vadel�, 750 m�lyon Amer�kan dolar� tutar�nda 
yen� b�r kred� �le ref�nanse ed�lm��t�r.

Ref�nansman ��lem�, TVF�n�n f�nansal d�s�pl�n�n�, 
güçlü b�lanço yap�s�n� ve uzun vadel� v�zyonunu 
ortaya koyarken fonun kurulu� stratej�ler�nden 
b�r� olan, fon bünyes�nde yer alan varl�klara 
de�er katma hedef�n�n somut b�r örne��n� de 
te�k�l etm��t�r. Türk Telekom h�sseler�nden öneml� 
tutarda de�er art��� gerçekle�t�ren TVF, bu 
��lemle ayn� zamanda kred� mal�yetler�nde de 
kayda de�er b�r tasarruf elde etm��t�r.

c) Irak Kalkınma Fonu ile 
Stratejik İş Birliği
TVF �le Irak Kalk�nma Fonu (IDF) aras�nda, 
2025 y�l�n�n N�san ay�nda Irak��n ba�kent� 
Ba�dat�ta stratej�k �� b�rl��� mutabakat zapt� 
(MoU) �mzalanm��t�r. Bu �� b�rl���, �k� ülke 
aras�ndak� uzun vadel� ekonom�k �l��k�ler�n 
güçlend�r�lmes�n� ve s�n�r ötes� yat�r�mlar 
�ç�n yen� f�rsatlar ortaya ç�kar�lmas�n� 
hede�emekted�r.

Mutabakat, ba�ta enerj�, b�lg� ve �let���m 
teknoloj�ler�, altyap�, loj�st�k, otomot�v, tar�m 
ve f�nansal teknoloj�ler olmak üzere öncel�kl� 
sektörlerde �novasyon odakl� yat�r�mlara zem�n 
haz�rlamaktad�r. Ayr�ca, �k� fon aras�nda b�lg� 
payla��m�, teknoloj� transfer� ve kaynaklar�n 
etk�n kullan�m� konular�nda daha der�n b�r 
ortakl�k anlay���n� te�v�k etmekted�r.

Bu stratej�k ad�m, TVF�n�n bölgesel �� b�rl�kler�n� 
gel��t�rme ve Türk�ye ekonom�s�n�n uluslararas� 
yat�r�m alan�ndak� etk�nl���n� art�rma 
v�zyonunun somut b�r yans�mas� olmu�tur.

d) Kamu Sigorta ve Emeklilik 
Şirketlerinin Birleşme 
Sürecinin Tamamlanması
TVF, kamu s�gorta ve emekl�l�k ��rketler�n� tek 
çat� alt�nda toplamak amac�yla 2020 y�l�nda 
ba�latt��� dönü�üm sürec�n�n son a�amas� 
olan f�nansman ger� ödemes�n� 2025 y�l�n�n 
Haz�ran ay�nda ba�ar�yla tamamlam��t�r. 
Böylece, Güne� S�gorta, Halk S�gorta, Z�raat 
S�gorta, Vak�f Emekl�l�k ve Hayat, Halk Hayat 
ve Emekl�l�k �le Z�raat Hayat ve Emekl�l�k 
��rketler�n�n sat�n al�narak Türk�ye S�gorta 
ve Türk�ye Hayat Emekl�l�k markalar� alt�nda 
b�rle�t�r�lmes�yle yürütülen stratej�k süreç 
tümüyle sonuçland�r�lm��t�r.

Bu kapsamda, 2022 y�l�nda �hraç ed�len 6,9 
m�lyar TL tutar�ndak� Özel Sektör Tahv�l�n�n ger� 
ödemes� de tamamlanm��, f�nansman sürec� 
ba�ar�yla kapat�lm��t�r. TVF, bu b�rle�meyle 
b�rl�kte sektörde güçlü, entegre ve l�der b�r yap� 
olu�tururken, bankac�l�k d��� f�nansal sektörün 
gel���m�ne de kal�c� katk� sa�lam��t�r.

e) 2025 Yılı Murabaha Finansmanı
TVF 2025 y�l� Temmuz ay�nda, Kuwa�t F�nance House (KFH) grubu bankalar� �le 600 m�lyon Amer�kan 
dolar� tutar�nda ve 5 y�l vadel� b�r Murabaha f�nansman� gerçekle�t�rm��t�r.

Vades� ve tutar� bak�m�ndan Türk�ye�de örnek te�k�l eden bu ��lem, herhang� b�r tem�nat veya garant� 
olmadan gerçekle�t�r�lm�� olup, TVF�n�n güçlü mal� yap�s�n�, uluslararas� p�yasalardak� �t�bar�n� ve 
yat�r�mc� güven�n� yans�tmaktad�r.

ii. 2025 yılı gelişmeleri13 

13 1 Ocak � 15 A�ustos 2025 tar�hler� aras�nda kayded�len gel��meler aktar�lm��t�r.

TVF, 2025 y�l�n�n Mart ay�nda vades� gelen 
send�kasyon kred�s�n� yen�lemek amac�yla 
toplam 1,1 m�lyar avro (837 m�lyon avro ve 
285 m�lyon Amer�kan dolar�) tutar�nda �k� y�l 
vadel� send�kasyon kred�s� tem�n etm��t�r. 

Artan yat�r�mc� �lg�s�ne kar��l�k olarak, �lk 
kez Amer�kan dolar� d�l�m�n�n de eklend��� 
��lemde talep, 2023 y�l� borçlanma tutar�n�n 
�k� kat�n� a�m�� ve yen�leme oran� %139 
olmu�tur. 4 yen� ülkeden 11 yen� bankan�n 
dah�l olmas� �le ��leme kat�lan banka say�s� 
20�ye yükselm��t�r.

Send�kasyon f�yatlamas�, avro d�l�m� �ç�n y�ll�k 
Eur�bor + %2,00, Amer�kan dolar� d�l�m� �ç�n 
�se y�ll�k SOFR + %2,25 olarak bel�rlenm��t�r. 

Daha öncek� y�llarda TVF�n�n send�kasyon 
kred�ler�nde yer alan Haz�ne garant�s�n�n bu 
��lemle  kald�r�lmas�, TVF�n�n kend� b�lanço 
ve �t�bar gücüyle uluslararas� p�yasalardan 
borçlanma kapas�tes�n� b�r kez daha 
do�rulam��t�r. Güncel durumda, TVF�n�n 
h�çb�r f�nansman ��lem�, herhang� b�r tem�nat 
ya da Haz�ne garant�s� �çermemekted�r. 

a) 2025 Yılı Sendikasyon 
Kredisi İşlemi
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Hakk�nda

TVF Portföyü  
Hakk�nda

Yat�r�m ve 
Faaliyetler 

Sürdürülebilirlik  
Yakla��m�

Kurumsal 
Yönetim

TVF De�er 
Üretme Modeli

EklerRapor  
Hakk�nda
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iii. Yeni Yatırım Projeleri

a) İstanbul Finans Merkezi
TVF�n�n f�nansal p�yasalar�n der�nle�mes�n� 
ve küresel entegrasyonunu destekleme 
v�zyonu do�rultusunda, �stanbul F�nans 
Merkez� (�FM), stratej�k b�r yat�r�m alan� 
olarak konumlanmaktad�r. TVF, merkez�n tüm 
b�le�enler�yle etk�n b�ç�mde yönet�lmes� ve 
��let�lmes�n� sa�lamak üzere %100 ��t�rak� olan TVF 
�FM�y� hayata geç�rm��t�r.

�stanbul�un co�raf� ve tar�hsel avantajlar�n� 
temel alan �FM; f�nans, uluslararas� t�caret ve 
enerj� sektörler�n� kapsayan çok boyutlu b�r 
ekos�stem olu�turmay� hede�emekted�r. Bu yap�, 
b�r yandan Türk�ye�n�n sürdürüleb�l�r büyümes�ne 
katk� sunarken, d��er yandan f�nansal ürünler�n 
çe��tlenmes�n� ve sermaye p�yasalar�n�n daha da 
der�nle�t�r�lmes�n� te�v�k etmekted�r.

Yasal altyap�s�, 7412 say�l� �stanbul F�nans Merkez� 
Kanunu ve �lg�l� Yönetmel�kle güvence alt�na 
al�nan �FM, sundu�u verg� avantajlar� ve yüksek 
n�tel�kl� �� gücüne yönel�k te�v�k mekan�zmalar�yla 
uluslararas� yat�r�mc�lar �ç�n caz�p b�r merkez 
hal�ne gelm��t�r. Bu kapsamda ters�ne bey�n 
göçünü destekleyen pol�t�kalar da devreye 
al�nm��t�r.

2023 y�l� �t�bar�yla bankac�l�k etab� resmen 
h�zmete g�ren merkezde, kamu bankalar�n�n 
genel müdürlükler� dah�l olmak üzere yakla��k 
15 b�n çal��an görev yapmaktad�r. Proje 
tamamland���nda günlük traf���n 100 b�n k���ye 
ula�mas� beklenmekted�r. 1,3 m�lyon m� of�s alan�, 
modern b�r al��ver�� merkez�, otel, kongre merkez� 

ve gen�� otopark kapas�tes� �le �FM hem �� dünyas� 
hem de günlük ya�am �ç�n bütüncül b�r merkez 
olarak tasarlanm��t�r.

EP�A�, TP-OTC g�b� kurulu�lar�n da �FM 
bünyes�nde yer almaya ba�lamas�yla b�rl�kte, 
merkez�n sundu�u sektör çe��tl�l��� ve uzmanl�k 
alanlar� daha da gen��lemekted�r.

�FM�dek� tüm yap�lar, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� temel 
al�narak �n�a ed�lm��t�r. Güne� enerj�s� s�stemler� 
sayes�nde y�ll�k yakla��k 474 MWh yen�leneb�l�r 
enerj� üret�m� sa�lanmakta, su tasarrufu 
çözümler�yle y�lda 500.000 m��e varan ver�ml�l�k 
hede�enmekted�r. Ayr�ca, LEED Plat�num ve Gold 
sert�f�kalar�na sah�p b�nalar �le karbon ayak �z�n� 
azaltan ye��l altyap� uygulamalar� yayg�n �ek�lde 
kullan�lmaktad�r.

Tüm bu adımların sonucu 
olarak, İFM’nin 100 bini aşkın 
ek istihdam oluşturması ve 
finansal hizmet ihracatını üç 
katına çıkararak cari açığın 
azaltılmasına yardımcı 
olması öngörülmektedir.

Y�lda 
500.000 m� 

su tasarrufu

474 MWh 
yen�leneb�l�r 

enerj� üret�m�

100 b�n� 
a�k�n 

�st�hdam

Giri� TVF 
Hakk�nda

TVF Portföyü  
Hakk�nda

Yat�r�m ve 
Faaliyetler 

Sürdürülebilirlik  
Yakla��m�

Kurumsal 
Yönetim

TVF De�er 
Üretme Modeli

EklerRapor  
Hakk�nda







62 63

TÜRK�YE VARLIK FONUNUN  
SÜRDÜRÜLEB�L�RL�K 
YAKLA�IMI
















































































































































