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Kapak

Ulkemizin her alandaki giicli biiyiimesine

destek olarak ekonomik katma deger olusturmak
misyonuyla yoluna devam eden Tiirkiye Varlik Fonu
ve portfoyiindeki sirketler ulusal ve kiiresel alanda
gelisimini sirdiiriiyor.

Koklii bir gecmis ile gliclii bir gelecek vizyonunu
birlestiren Tiirkiye Varlik Fonu, tarih boyunca
medeniyetlere ev sahipligi yapan Tiirkiye'nin soyut
ve somut birikimlerini de gelecege tasiyor.

Bu yaklasimdan hareketle Entegre Rapor'da, tarih
boyunca Anadolu'da farkli sosyal boyutlariyla kiiltiirel
izler birakmis koklit medeniyetlerin giiniimiize kadar
ulasan eserlerinden Orneklere yer verdik.

Yiizyillardir ticaret yollarinin ve medeniyetin
anavatani olan bu topraklarin gecmisine nasil sahip
cikiyorsak, Tiirkiye Varlik Fonu olarak bu tilkenin
gelecegine de sahip cikarak Anadolu'nun birikimlerini
yeni yiizyila tasidigimizi vurguladik.

Inaniyoruz ki gecmisin kokleri ne kadar giiclii ise
gelecegin dallart o kadar dtelere uzanir.

Kades Antlasmasi
Kil rablet, MO 13. vy

Yakin Dogu'da imzalanmis ilk antlasma

Istanbul Arkeoloji Miizesi
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Sayin Cumhurbaskani’nin Mesaji
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“Bugiin diinyanin

en biiyiik milli varlik
fonlart arasinda yerini

alan Tiirkiye Varlik Fonu,
uluslararasi finans camiasi
nezdinde itibari, uhdesinde
bulundurdugu kamu
varliklarint kiymetlendirme
kapasitesi ve gerceklestirdigi
stratejik yatirimlari ile
lilkemiz ekonomisinin
gliciine gii¢c katmakta,
stirdiiriilebilir kalkinmaya
giden yolun kése tasini
olusturmaktadir.”



Aziz Milletim,

Tirkiye; geng ve dinamik nifusu, kokll ve gelismis sanayisi, buyik ivme kazanan enerji, saglik ve ulastirma
altyapi projelerinin yani sira Avrupa, Asya ve Afrika pazarlarinin bulusma noktasindaki stratejik konumuyla
klresel ekonomide 6nci rol oynamaktadir.

Enerji, gida ve emtia krizlerinin tim dinyayi olumsuz etkiledigi son bir yilda, enerjiden turizme, yer alt
kaynaklarindan yerli ve milli yliksek teknoloji gelistirme projelerine kadar her alanda gerceklestirdigimiz
atilimlarla kalkinma yolculugumuzu devam ettiriyoruz.

Tarkiye Cumhuriyeti’'nin 100°Uncd yil dénimiine kavusmanin heyecanini yasadigimiz su glinlerde

2023 hedeflerimiz, 2053 ve 2071 vizyonumuz dogrultusunda calismalarimizi stirdiriyoruz. Kalkinma
vizyonumuzun kdse taslarindan birisini de sirdtrilebilirlik olusturuyor. Bu ydnde 2021 yilinda bir blyutk
adim daha atarak Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda olusturulan Paris
Anlasmasi'ni onayladik. Bu kararla tlkemizde ve diinyada Strddrdlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetlere verdigimiz destegin altini cizmis olduk.

Surddrdlebilir kalkinmanin en 6nemli lokomotifi, gli¢ld bir 6zel sektordir. Ginimdz kiresel rekabet
kosullarinda 6zel sektdrin énlnl acacak, dinamizmini artiracak calismalar kalkinma icin vazgecilmezdir.
Bu amacla milli iktisadi kaynaklari, istihdam ve ihracat gelirlerini artiracak, katma degerli stratejik
sektdrlerde ozel sektér faaliyetlerini ve dogrudan yabanci yatirimlar yireklendirecek byuk dlgekli
projelere yénlendiriyoruz.

Bu hedeflerimizi gercege donistlirme ¢abalarimizda, 2016 yilinda temellerini attigimiz Tdrkiye Varlik Fonu
kritik bir rol Ustlenmektedir. Buglin diinyanin en biytk milli varlik fonlari arasinda yerini alan Tarkiye
Varlik Fonu, uluslararasi finans camiasi nezdinde itibari, uhdesinde bulundurdugu kamu varliklarini
kiymetlendirme kapasitesi ve gerceklestirdigi stratejik yatirimlari ile Glkemiz ekonomisinin giictine glc
katmakta, stirdirilebilir kalkinmaya giden yolun kdse tasini olusturmaktadir.

Tarkiye Varlik Fonu’nun, Cumhuriyetimizin ikinci yizyilinda, nam-1 diger Tirkiye Ylzyilinda daha gl

ve mureffeh bir ekonomik diizeye ulasma hedefiyle yirittigl calismalari 6niimuzdeki dénemde de
surddrecegine inaniyorum. Bu misyona tecribe ve gayretleriyle destek veren Tirkiye Varlik Fonu'nun tim
yonetici ve calisanlarini tebrik ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
Tiirkiye Cumhurbaskant

GRI-102-14
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Yonetim Kurulu

Recep Tayyip ERDOGAN
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

Prof. Dr. Erisah ARICAN Alpaslan CAKAR A. Burak DAGLIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat TOSYALI Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU S. Arda ERMUT

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

GRI-102-18
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Ust Yonetim

S. Arda ERMUT Mahmut KAYACIK A. Murat ULUG
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcist / Finans ve Genel Miidiir Yardimcist / Yatirimlar
Yénetim Kurulu Uyesi Operasyonlar

Murat AKGUC Omer DEMIRHAN A. Kiibra KUCUK

Genel Miidiir Yardimcist / Yatirnmlar Genel Miidiir Yardimcist / Enerji, Genel Miidiir Yardimcist / Insan
Maden, Petrokimya Yatirimlart Kaynaklar



Masa Saati

Osmanli, 1850
Piring, mine 26x14x34 cm
Topkapi Saray:
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GRI-102-6

Tirkiye Varlik Fonu Kurulus Vizyonu

Varlik fonlarinin ana amaci, milli kaynaklarin
devletin cesitli iktisadi kalkinma hedeflerine
ulasarak strddrdlebilir bir kalkinmanin
saglanmasi amaciyla stratejik alanlarda
yatirima dénustlrilmesidir. Dinyanin ilk varlik
fonunun 1953 yilinda Kuveyt'te kurulmasiyla
birlikte Orta Dogu’da baslayan bu uygulama,
Asya Ulkelerinde de basarili drnekleriyle hizla
yayginlasmis ve sonrasinda da bati tlkelerinde
benzerleri kurulmaya baslanmistir. Basta 2008
yilinda yasanan global finansal kriz olmak (zere,
girisim sermayeleri ve holdinglerin yatinmlarini
yavaslattigi dénemlerde yatirim iklimini
canlandiran varlik fonlarinin 6nemi giderek
artmistir. Uluslararasi finans camiasindaki yeri
percinlenen ulusal varlik fonlarinin 2021 yil sonu
itibariyla kiresel élcekte toplam varlik baylklagl
10 trilyon ABD dolarini gegmistir.

Blnyesindeki varliklarin degerini en st seviyeye
gtkarmak, yurt icindeki stratejik yatirimlara
sermaye saglamak, Turkiye'deki sirketlerden
bélgesel ve kiresel liderler cikmasina destek olmak
ve piyasalarin iyilesmesine katkida bulunmak
vizyonuyla 2016 yilinda kurulan Turkiye Varlik
Fonu (TVF), diinya capinda basariya ulasmis ulusal
varlik fonlari esas alinarak yapilandirilmistir. Kisa
strede Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’daki en
blyUk finansal yapilardan biri haline gelen TVF'nin
toplam bilanco blyuklugd 2021 yil sonu itibariyla
3,2 trilyon TL dizeyine ulasmistir.

Kurulus vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini her
gecen donemde gelistiren TVF, calismalarini dort
temel amag etrafinda sekillendirmektedir:

> Sermaye piyasalarinda arag esitliligi ve
derinligine katki saglamak

> Yurticinde kamuya ait olan varliklari
ekonomiye kazandirmak

> Dis kaynak temin etmek

» Stratejik ve blylk 6lcekli yatirimlara

istirak etmek

Varlik fonlarinin ana amaglarindan biri olan
strdlrdlebilir kalkinmada kaldirag etkisi

yaratma misyonu, TVF'nin calisma kiltirindn de
merkezinde yer almaktadir. Bu dogrultuda TVF,
faaliyetlerinde, varlik fonlarinin seffaf, hesap
verilebilir ve strdurdlebilir bir fon yonetim modeli
olusturmasina yonelik ilkeleri belirleyen Santiago
Prensipleri'ni gdnulli olarak takip etmekte,

uyum ddzeyini artirma yénindeki calismalarimi
araliksiz strdirmektedir. Raporlama doneminde
TVF, bu uygulamalara bir yenisini daha ekleyerek,
strddrdlebilirlik ve CSY (Cevre, Sosyal, Yénetisim)
faktorlerinin sirket operasyonlarina ve yatirim
kararlarina entegrasyonuna yonelik calismalara
baslatmistir. Bu ¢alismalarla TVF, Tirkiye ve
dinya genelinde stirdtrdlebilir bir gelecegi
kurma yolunda basta portfdy sirketleri olmak
uzere dncelikli paydaslarca benimsenecek ¢ergeve
yaklasimlar gelistirmeyi hedeflemektedir.



TVF Entegre Deger Modeli

SERMAYELER IS MODELI

Finansal Sermaye Sosyal, Cevresel, Ekonomik Etkiler

TVF, biinyesindeki milli varliklarin
degerini en st seviyeye cikarmak,
yurt icindeki stratejik yatirimlara V
sermaye saglamak, Tirkiye'deki :
sirketlerden bolgesel ve kiiresel

liderler cikmasina destek olmak ve
piyasalarin iyilesmesine katkida

bulunmak vizyonuyla faaliyetlerini

Siirdiiriillebilirlik Oncelikleri

TVF kendi faaliyetlerinde ve
portfdy sirketlerinin operasyon- >
larinda dogal kaynaklarin

siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim Is Etigi
. . Iklim Degisikligi Calisan Gelisimi
Insan Sermayesi ’ ve
TVF, alaninda yetkin uzmanlarla 2 Toplumsal ve Isgtici Uygulamalar 1
karsilikli deger yaratma ilkesiyle — Ekonomik Kalkinma
calisir ve uzun vadede Tirkiye'nin -
yetenek havuzu olmayi <
hedeflemektedir. T
o -
Dogal Sermaye o Finansal
- Hizmetler
L
>
-

Gayrimenkul ’ Enerji

verimli kullanimini ve cevre
korumanin 6n planda
tutulmasini amaclamaktadir.

Fikri Sermaye Tirkiye Varlik Ulastirma ve
Llsanslar

TVF, yatirimlariyla fikri sermayeye Fonu Lojistik
dayaly, stratejik, yiiksek teknoloji >
sektorlerinin gelisimini destekler.

Sosyal / D1s Iliski Sermayesi E Tarim ve Teknoloji
: Gida ve Telekom
Seffaf ve hesap verebilir yénetim

anlayisi dogrultusunda kurumsal Madencilik
yonetim ilkelerini takip etmekte; > :

saglikli bir paydas iletisimi

olusturmakta; toplum icin sosyal

ve ekonomik deger yaratmaya

odaklanmaktadir.

GRI-102-15
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YARATILAN DEGER

FINANSAL DEGER!

] 28

|_” l& x Faaliyet Alani Portfoy Sirketi
E_ . 3 ,2 Trilyon TL 5 49 Milyar TL
é H Toplam Varlik ile Net Gelir ile
? I
T | | ﬁ% ) 0
(Pt e %47,6 - %80
| Artis Artis

INSANI DEGER?

o
5 0
-
w2 195.000. %34 45,2
A4
—_ Fazla Calisan Istihdamda Calisan Basina 3
il Kadin Orani Egitim Saati
11 0,8
ISO 45001 Kaza Siklik
Sertifikali Portfoy Orani
Sirketi

DOGAL DEGER?

1,7 Milyon GJ]

Enerji Tiiketiminde Azaltim*

1,3 291 183.630

Milyon GJ Milyon m3 Ton COe
Yenilenebilir Su Geri Sera Gazi
Enerji Tiiketimi4 Kazanimi Azaltimi

GRI-102-7; GRI-102-15



131,3 Milyon TL

Cevre Faaliyet ve Yatirim Gideri

917.093 10 6

Agaclandirma ISO 14001 ISO 14064
Calismalarinda Sertifikali Standardiyla Emisyon
Dikilen Fidan Portfoy Sirketi Denetimi Yapan

Portfoy Sirketi

FIKRI DEGER?

04} o/ = |
"
Teknoloji ve Telekom Teknoloji ve Telekom E |:|_ %

Sektoriiniin TVF Sektoriiniin TVF
Portfoyiindeki Orani Gelirindeki Orani

13

DIS ILISKILER & SOSYAL DEGER?

601,4 16 10

Milyon TL Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Raporu
. Yayinlayan Portfoy Yayinlayan Portféy
Bagis ve Sirketi Sirket
Sponsorluklar ’

16 5

Etik ilkeler Politikas1 Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Yayinlayan Endeksinde Listelenen
Portfoy Sirketi Portfoy Sirketi

! Belirtilen rakamlara Turkiye Varlik Fonu ve bagli ortakliklarinin verileri dahildir.
2 Belirtilen rakamlara Tarkiye Varlik Fonu ve bagli ortakliklarinin verileri dahildir.
3 Tiirk Hava Yollar verileri dahil edilmemistir.

4 I, -
BOTAS ve Vakifbank verileri dahil edilmemistir. GRI-102-15
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Yol Haritasi

TVF'nin yol haritasi 4 temel stratejik amag ve 4 temel kaynaktan olusmaktadir.

STRATEJIK AMACLAR

FON BUNYESINDEKI| VARLIKLARIN DEGERINi ARTIRMAK

TVF, portféytnde bulunan varliklarin degerini artirabilmek icin dncelikle varliklarin performansini
takip eder ve varliklar icin ilave deger olusturma programlari yirdtmeyi amaglar.

YURT iCINDEKI STRATEJiK YATIRIMLARA SERMAYE SAGLAMAK

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 2023 ve diger uzun vadeli hedefleri dogrultusunda cari acig azaltacak ve
tasarruf bazinr artiracak yatinmlarina sermaye destegi saglar.

TURKIYE'NIN YURT DISI STRATEJISINI VE REKABETCI SIRKETLERINI
DESTEKLEYEN YATIRIMLAR YAPMAK

Tirkiye'nin uluslararasi ekonomik hedefleri dogrultusunda hareket eder ve ulusal sirketlerden
bélgesel ve kiresel liderler gikarma hedefiyle yatirimlar yapar.

FINANSAL PiYASALARDA iYILESME VE DERINLESMEYi DESTEKLEMEK

Finansal piyasalara destek olacak sermaye yatirimlari yapmay, finansal piyasalarda derinligi ve
cesitliligi artirici adimlar atmayi amaglar.



Likya Bolgesi Elektron

4,7581, 13X11 mm
Edirne Miizesi

FINANSMAN

TVF'nin stratejik hedefleri dogrultusunda yapacagl yatirimlarda en uygun ve cesitli finansman
modelleri benimsenerek agirlikli ortalama sermaye maliyetinin azaltilmasi amaclanir.

KURUMSAL YONETIM 15

TVF, tim faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini gdzetmeyi temel prensip olarak
belirler. Bu kapsamda kurumsal yapida ve atilan her adimda kurumsal yénetim prensipleri ile
kanuni gerekliliklere uyumlu hareket eder.

ILKE VE DEGERLER

TVF, tim faaliyet ve islerinde cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerine uygun olarak ve sorumlu
yatinmci sifatiyla dort temel degere gore hareket eder; bu degerleri tim is ve karar streclerine
yansitir.

> Ulusa hizmet ve deger yaratma

> Hesap verebilirlik ve seffaflik

> Disiplin, profesyonellik ve takim ¢alismasi
> Sonuc odaklilik

INSAN KAYNAGI

TVF, alaninda yetkin uzmanlarla karsilikli deger yaratma ilkesiyle calisir ve uzun vadede Turkiye'nin
yetenek havuzu olmayi hedefler.

GRI-102-15
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TVF ve TVF Yonetimi AS Hakkinda

TVF, varliga dayali bir kalkinma fonu olarak
Tarkiye Cumhuriyeti kamu varliklarinin degerini
artirma, stratejik 6nem arz eden sektorlere ve
Turkiye'nin vizyoner projelerine sermaye destegi
saglayarak ekonomik biytimeye katki saglama
hedefiyle kurulmustur.

TVF'nin nihai amaci, stratejik yatirimlariyla
Tirk sirketlerinden bolgesel ve kiresel liderler
¢tkmasina destek olmak, finansal piyasalarin
iyilesmesine katkida bulunmak ve gelecek
nesillere ekonomisi gliclt bir Glke birakmaktir,

YASAL DAYANAK

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS (TVF Yonetimi
AS), 26 Agustos 2016 tarihli ve 29813 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6741 sayili “Turkiye Varlik
Fonu Yénetimi Anonim Sirketi'nin Kurulmasi lle
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (“6741 sayili Kanun”)” dogrultusunda

kurulmustur.

6741 sayili Kanun hikimlerinde TVF Yonetimi
AS'nin kurulus amaci “sermaye piyasalarinda
arag ¢esitliligi ve derinligine katki saglanmasi,
yurt icinde kamuya ait olan varliklarin
ekonomiye kazandirilmasi, dis kaynak temin
edilmesi, stratejik, buylk 6lcekli yatinmlara
istirak edilmesi amaciyla Tirkiye Varlik Fonu
ve bu fona bagli alt fonlarin kurulmas ve
yoénetilmesi”olarak ifade edilmistir. TVF Yénetimi
AS'nin esas sozlesmesi 22 Aralik 2016 tarihinde
ticaret siciline tescil edilmistir.

TVF Yénetimi AS, 6741 sayili Kanun geregi dzel
hukuk hikimlerine tabidir ve TVF portfoylndeki
varliklarin yonetiminden sorumludur. 6741 sayili
Kanun'un 5. maddesine gore “Turkiye Varlik
Fonuna devredilen varliklar ve haklar ile Sirket
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler neticesinde
elde edilen tescile tabi olabilen diger her tirli
deger, ilgili siciline veya katugine Turkiye Varlik
Fonu adina tescil edilir. Turkiye Varlik Fonu, bu
madde kapsamindaki tescil islemleri ile sinirli
olmak lzere tizel kisiligi haiz addolunur.” Yine
6741 sayili Kanun’un 7. maddesinin ilk cimlesinde
diizenlendigi Gzere “Turkiye Varlik Fonu’nun mal
varligi ile Sirkete yénetilmek (izere devredilen
varlik ve haklar, Sirketin mal varligindan ayridir.”

6741 sayili Kanun’un 1. maddesine istinaden ve

17 Ekim 2016 tarihli ve 2016/9429 sayili Tlrkiye
Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketi’'nin Yapisina
ve Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Kararin (“Bakanlar Kurulu Karari”) 4. maddesinde
yer alan faaliyet esaslari cercevesinde, 2017
yilinda TVF Yénetimi A$ tarafindan TVFye bagli
olarak TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu, TVF
KOBI Finansman Alt Fonu, TVF Lisans ve imtiyaz
Alt Fonu, TVF Maden Alt Fonu kurulmus ve 1
Haziran 2017 tarihli ve 9338 sayili Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir; 2018 yilinda

ise Turkiye Varlik Fonu Y8netimi AS BIST Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu kurulmus ve bu husus 29
Mart 2018 tarihli ve 9547 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.



Alt fonlarin kurulusu, yapisy, isleyisi, yénetimi

ve yapacagl islemler, TVF i¢ tlzGgu ile TVF
Yonetimi AS esas sézlesmesi hikimleri dahilinde
belirlenmistir. TVF KOBI Finansman Alt Fonu'nun
unvani “TVF [stanbul Finans Merkezi Gayrimenkul
Yatinm Alt Fonu” olarak degistirilmis ve s6z
konusu degisiklik 30 Eylil 2019 tarih 9919 sayili
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

TVF'ye bagli alt fonlar soyledir:

1. TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu

2. TVF istanbul Finans Merkezi Gayrimenkul
Yatirim Alt Fonu

3. TVF Lisans Ve imtiyaz Alt Fonu

4. TVF Maden Alt Fonu

5. Turkiye Varlik Fonu Yonetimi As Bist Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, 1sayili Cumhurbaskanligl
Kararnamesi'nin 37. maddesi geregince TVF,
Cumhurbaskanligi'na bagli kurumlardan biridir.

Bu dogrultuda 11 Eylul 2018 tarih 2018/162

sayili Cumhurbaskanligi Karari ile Bakanlar
Kurulu Karari'nin 13. maddesinin ikinci

fikras, “Sirketin Yénetim Kurulu Baskani
Cumhurbaskanr'dir. Yénetim Kurulu Uyelerinden
birisi Cumhurbaskaninca Baskan Vekili olarak
gérevlendirilebilir. Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Genel Middr, ilgili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde aranan sartlari tasir” seklinde
degistirilmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK
YAPISI 1

TVF Yénetimi AS'nin sermayesi 50.000.000 TL
olup tamamen ddenmistir. Paylarin tamami
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagli
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na aittir.

Hesap donemi igerisinde TVF Yénetimi AS'nin
sermaye yapisinda bir degisiklik meydana
gelmemistir. TVF Yonetimi AS'nin imtiyazli pay!
bulunmamaktadir. TVF Yonetimi AS'nin iktisap
ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

\J

LISANSLAR

PORTFOY SIRKETLERI

$

GAYRIMENKULLER

GRI-102-2; GRI-102-5; GRI-102-6
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Portfoy

TVF AKTIF BUYUKLUGU SEKTOREL DAGILIMI (%)

0,20 TARIM VE GIDA
0,30 MADENCILIK
0,40 LISANSLAR

0,80 GAYRIMENKUL

3,20 TEKNOLOJI VE
TELEKOM

8,50 ENERJI

11,00 ULASTIRMA
LOJISTIK

[TTITIYYTY] (TTRTY] A | N

75,50 FINANSAL
HiZMETLER

o

GRI-102-2; GRI-102-5; GRI-102-6



FINANSAL HIZMETLER

X, . a
¥ Ziraat Bankas| 4/ HALKBANK VakifBank
FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%100 %75,30! %35,902
({ BORSA O TURKIYE Si O TURKI iLi
oL L@ TURKIYE SiGORTA L@ TURKiYE HAYAT EMEKLILIK
FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%80,6 %381,10 %98,61
TVF ENANGA NVEsTmEnTs  Platform AS
FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%100 %203
ENER]JI
’
BOTAS e e
FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%100 %100
TVF ERERdy TVF REENERY AN rerrocremicar  TWF AELELECTRIGTY
FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%100 %100 %100

ULASTIRMA VE LOJISTIK

x

) O,
TU:KISH ® Ptt %ﬁ

AIRLINES Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A [zmir Alsancak Limani
FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLiK ORANI4 FON SAHIPLIK ORANI
%49,12 %100 %49 %100

21 Mart 2022 tarihli sermaye artirimi ile TVF'nin Turkiye Halk Bankasi A.S.'de 2021 yilinda %75,29 olan ortaklik pay!
%87,70'ye yikselmistir.

21 Mart 2022 tarihli sermaye artirimi ile TVF'nin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0'da 2021 yilinda %35,99 olan ortaklik pay!
2022'de %64,84°e ylkselmistir.

Platform AS hisseleri, 22 Nisan 2022'de Platform AS'nin diger hissedarlarina devredilmistir.

26 Nisan 2022 tarihli ve 5531 sayili Cumhurbaskanligi karart ile Turkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketinin sermayesinde
bulunan %49 oranindaki hissenin ézellestirme kapsam ve programindan cikartilarak Tarkiye Varlik Fonu'na devrine dair
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 3/2/2017 tarihli ve 2017/3 sayili karari iptal edilmis olup bu raporun hazirlik calismalarina dahil

edilmemistir. GRI-102-2; GRI-102-5; GRI-102-6
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At Sorgucu Yuvalari

Osmanli, gec 18. yy - erken 19. yy
Altin yaldizli, gtimiis, elmas, ziimriit 17x11 cm

Topkapi Saray1



MADENCILIK

- TURKIYE
@ ETIMADEN A MADEk
FON SAHiPLiK ORANI FON SAHIPLiK ORANI
%100 %100

TEKNOLOJi VE TELEKOM

TURKCELL  Turk Telelgorj” SN TURKSAT TV ETGETSMmicaions

FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI® FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%26,20 %6,68 %100 %100

TARIM VE GIDA

N = B whe Kayseri
LCAYKUR @ Turkseker TOEKER $42 Seker

FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI FON SAHIPLIK ORANI
%100 %100 %49 %11,07

LISANSLAR

Nakit Karsilig1 Sans Oyunlar: At Yarisi Diizenleme ve Bahis
Lisansi Kabul Etme Lisansi

GAYRIMENKUL

TVF IFM Gayrimenkul Insaat Ve Yonetim AS Tiirkiye Genelinde
iSTANBUL 46 Adet

FINANS MERKEZI Gayrimenkul

BORSADA ISLEM GOREN SIRKETLER®

Sirket Adi Borsa Hisse Kodu 2021
Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi BIST HALKB %75,29
Tirk Hava Yollari Anonim Ortakligl BIST THYAO %49,12
Tirk Telekomunikasyon Anonim Sirketi BIST TTKOM %6,68
Turkeell iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi BIST & NYSE TCELL & TKC %26,2
Tirkiye Sigorta Anonim Sirketi BIST TURSG %81,10
Tarkiye Vakiflar Bankasi Anonim Ortaklig BIST VAKBN %35,99

5 31Mart 2022'de gerceklestirilen satin alim ile pay orani %61,68'e ylkselmistir.
6 31 Aralik 2021 itibariyla.
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Faaliyetler

TURK TELEKOM HISSE SATIN ALIMI

Telekom sektord, Turkiye'nin teknoloji donistim
ve gelisiminin altyapi saglayicisi olmasi nedeniyle
sahip oldugu stratejik énemi bir yana, Glkemizin
teknoloji tiketim aliskanliklari ve adaptasyonu

ylUksek nifusu, gelismis Glkelere gore halen

nispeten duslk seyreden penetrasyon seviyesi
ve artan veri kullanimi ile 6nemli bir biylime ve

gelisim potansiyeline sahiptir.

?

22

38.798

Calisan

24,6
Milyon

Mobil Abone
Sayisi

GRI-102-10

45

Bin Km

Tiirkiye Dis1
Fiber Ag

10,7
Milyon

Hipernet ve
Fibernet Abone
Sayisi

Bu dogrultuda TVF, Ulkemizdeki stratejik
sektdrlere yatirim plani dogrultusunda, 31 Mart
2022 tarihinde gerceklestirilen islemle birlikte,
Tlrkiye'nin en blyUk telekom altyapi saglayicisi
ve sektdrin en blyuk sirketlerinden biri olan
Tark Telekomnikasyon AS'nin (BIST: TTKOM)
en blyuk hissedari haline gelmistir.

RAKAMLARLA TURK TELEKOM
(30.06.2022 itibariyla)

381 Bin Km

Fiber Altyap:

17,1
Milyon

Sabit Erisim
Hatt

2,9

Milyon
TV ve TV Mobil
Abone Sayis1

14,6
Milyon

Genis Bant
Abone Sayis1

52,2
Milyon

Toplam Abone
Sayisi



Bu strecte TVF ile LYY TelekomUnikasyon AS
(LYY) arasinda Tirk Telekominikasyon AS'nin
%55 oraninda hissesinin satin alinmasi icin 10
Mart 2022 tarihinde Pay Satin Alim S6zlesmesi
imzalanmistir. ilgili izin ve onay sirecleri
sonrasinda 31 Mart 2022 tarihinde yapilan sirket
olagan genel kurulu ile islemde kapanis ve hisse
devri gerceklestirilmistir.

Islem sonrasinda TVF, sirketteki mevcut
hisseleriyle birlikte toplamda %61,68 pay
sahipligine ulasmistir. TVF ve danismanlari
tarafindan uluslararasi kabul géren degerleme
yontemleri kullanilarak yapilan degerleme
calismalari ve LYY yonetimi ile gerceklestirilen
mizakereler sonrasinda, isleme konu hisseler icin
satin alma bedeli 1,65 milyar ABD dolari olarak
belirlenmistir.

ISLEM ONCESI VE SONRASI ORTAKLIK YAPISI

TVF
6,7

HMB
25

LYY
55

Halka Acik
13,3

Ulkemizin teknolojik gelisimi ve d8niisimu icin
kritik 6neme sahip telekominikasyon alaninda
yapilan bu yatinimla birlikte,

> Turkiye'nin telekom altyapisinin fiber
dontsim ve 5G teknolojisinin gelisiminin
daha hizli ve gliclU bir bicimde kaynaklarin daha
verimli kullanilarak strdtrdlmesi,

> Ulkemizin en bily(ik telekomiinikasyon
sirketlerinden biri olan ve Tlrkiye'nin ana
telekomiinikasyon altyapi saglayicisi olan Turk
Telekom’un gecmis dénem ortaklik sorunlarinin
¢Ozllmesiile 6nindn agilmasi,

Halka Acik
13,3

TVF

61,7 23

HMB
25

> Tlrk Telekom'un telekom altyapi saglayicisi
olarak tlkemizde ve bélgede Ustlendigi glicli
rolin desteklenmesi ve

> Tlrk Telekom'un teknoloji sirketine
dondsidm vizyonu cergevesinde bircok farkli
alanda yaptigl yatinmin desteklenerek, sirketin
potansiyeline en dogru ve hizli bir sekilde
ulasmasi hedeflenmektedir.

GRI-102-10
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Giinlik yaklasik 100 bin galisan ile ziyaretciyi
saglikli, konforlu, cevreye duyarli ve sosyal
hayata deger katan bir ortamda agirlamayi
hedefleyen istanbul Finans Merkezi'nde

tim ofisler, is ortaklarini ve calisanlarini

desteklemek adina halk sagligini onceleyen ozel -
~ bir tasarima sahip olup, agilabilir pencereler
- ve UV filtreli havalandlrma sistemleri lle o s
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istanbul Finans Merkezi'nin stratejik hedeflerine
uygun olarak konvansiyonel ve katilim

finans alaninda farkli finansman araglarinin
kullanilmasi yéniinde finansal kuruluslarla

gorismeler devam etmekte olup, projede uzun

vadeli ve diisiik maliyetli proje finansman

: yé_pismm saglanmasi hedeflenmektedir.
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ADQ VE
ISTIRAKLERIYLE
is BIRLIGI
MUTABAKAT
MUHTIRALARI

Turkiye Cumhuriyeti ile Birlesik Arap
Emirlikleri arasindaki stratejik ve
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi

adina Kasim 2021'de iki tlke arasinda
farkli alanlarda mutabakat muhtiralari
imzalanmistir. Bu cercevede, Tlrkiye Varlik
Fonu ile Abu Dabi Kalkinma Holding (ADQ)
ve istirakleri arasinda, teknoloji, sermaye
piyasalari, lojistik ve diger olasi faaliyet
alanlarinda birlikte yatirim firsatlarini
degerlendirmek amaciyla, 17 Kasim
20271'de Stratejik is Birligi Mutabakat
Muhtiralari imzalanmistir.

imzalanan anlasmalar cercevesinde,
TVF ve ADQ ekipleri arasinda, yeni
gelistirilecek veya halen devam etmekte
olan projeler kapsaminda istisareler

iyi niyet cercevesinde yirttilmekte
olup, Ulke ve bolge ekonomisine katki
saglayacak stratejik yatirimlar birlikte
degerlendirilmektedir.




Kitab-1 Bahriye

Osmanli, MS 1521

Piri Reis’in Kitab-1 Bahriye’sinin

nesir olarak kaleme alinmis ilk versiyonu.
Eserin icinde 134 adet harita bulunmaktadir

Topkapi Saray1
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TURKSEKER VE
TURKSEKER TARIM'IN
DEVRI

Ana faaliyet alani seker pancarindan seker Gretimi
olan Turkiye Seker Fabrikalari A.S. (Turkseker),
tarlada ciftcinin, sanayide imalatcinin, rafta
tiketicinin kazandig1 buyUlk bir deger zinciri
olusturarak hem gida endistrisinin hem de temel
bireysel tiketim kalemlerinden biri olan seker
drinlerine bagli gida glivenliginin saglanmasinda
onemli bir rol Gstlenmektedir.

Tirkiye ekonomisine dogrudan ve dolayli
deger Ureten Turkseker 29 Nisan 2021 tarihli
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile dzellestirme
kapsam ve programindan cikarilarak TVFye
devredilmistir. GUnluk toplam 66.000 ton

28 nominal pancar isleme kapasitesine sahip olan
Tlrkseker, 2021 yilinda toplam 870 bin ton seker
Uretimi gerceklestirerek, 6,4 milyar TL net satis
hasilati elde etmistir.

Turkseker Tarim AS (Turkseker Tarim), gida
enflasyonunun distrilmesine katki sunacak, gida
fiyatlarinin makul seviyelerde kalmasi noktasinda
destek verecek ve bu kapsamda dizenleyici
faaliyetlerde bulunabilecek bir yapinin ihtiyac
g6z 6nlinde bulundurularak 2020 yilinda
kurulmus ve sirketin %49 oranindaki hissesi,
Nisan 2021 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile 6zellestirme kapsam ve programindan
ikarilarak TVFye devredilmistir.

2021 yili toplam satis hasilati 6 milyar TL olan
Tlrkseker Tarim; Turkseker'in seker pancarinda
gerceklestirdigi Sozlesmeli Tarim tecriibesinden
faydalanarak pancar disi Grlinlerde de; Tarladan
Musteriye Uriin Streci sistemini kurmayi
hedeflemistir. Trkseker Tarim, genel anlamda
tarimsal faaliyetleri desteklemeyi, enflasyon
sepetiicerisinde agirlikli olarak yer alan temel
gida Urdnlerinin fiyatini regile etmeyi, tiketiciye
saglikli, dogal ve ekonomik Uriinler saglamay!
amaclamaktadir.

6,4 milyar

Tiirkseker Net Satis Hasilat1

‘ SEKER FABRIKALARI (15)

MAKINA FABRIKALARI (5)

'; ELEKTROMANYETIK AYGITLAR FABRIKASI (1)

GRI-102-10
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Yeni Yatirim Projeleri

TURKIYE MADEN

Tirkiye'deki maden varliklarini uluslararas
standartlara gore aramak, projelendirmek ve
isletmek amaciyla 2020 yilinda TVF Maden
Sanayi ve Ticaret AS olarak kurulan sirket, Nisan
2022'deki unvan degisikligi sonrasi Turkiye
Maden Sanayi ve Ticaret AS (Tlrkiye Maden) adi
altinda calismalarina devam etmektedir. Sirketin
en blyulk hedefi, basta altin, bakir, kursun, cinko
ve demir olmak Gzere madenler konusunda disa
bagimliligl azaltmak, tlke geneline yayilmis
istihdam artisi saglamak, katma degeri yliksek
nihai drtnler elde etmeye yénelik yatirnmlara
yogunlasmak ve bu yatirimlar ile Glkemizin
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine katki
saglamaktir

Sirket uhdesine alinan 24 adet IV. grup maden
ruhsati, ruhsatlarin birbirine olan yakinliklari
g0z dnline alinarak 14 proje sahasi olarak
sekillendirilmistir.

Bu sahalar arasinda ekonomik potansiyeliile
one gikanlar igin uluslararasi yetkin firmalara
Due Diligence ¢alismasi yaptinlmistir. Bu sayede
proje sahalarinda daha éncesinden edinilmis
verilere yonelik kalite glivencesi ve kalite kontraol
(QA/QC) uygulamalari yaptirilmis ve projelerde
uluslararasi standartlarda (NI 43-101 veya JORC
Code) kaynak tahmini yapilabilmesi i¢in gerekli
olan hususlar belirlenmistir.

Bu calismalar cercevesinde énceliklendirilen dort
proje sahasinda saha calismalari baslatilmis olup
s6z konusu ¢alismalar icin gerekli olan sondaj,
loglama/érnekleme, analiz, haritalama, lojistik,
sosyal iletisim vb. isler icin gerekli olan hizmet
ekosistemi olusturulmustur.

Onceliklendirilen 4 proje sahasi ve icerdigi maden
ruhsat bilgileri asagida yer almaktadir:

> Balikesir-lvrindi Altin Projesi

> Kastamonu-Taskdpri Bakir Projesi,

> Manisa-Catalcam Altin, Kursun, Cinko Projesi,
> Sivas-Divrigi Demir Projesi

2021 yili sonu itibariyla yapilan calismalar
kapsaminda:

> Balikesir-lvrindi Projesinde 24.572 metre,

» Kastamonu-Taskopri Projesinde 7.312 metre,
> Manisa-(atalcam Projesinde 11.143 metre,

> Sivas-Divrigi Projesinde 7.964 metre

olmak Uzere dort proje sahasinda toplam

50.991 m

sondaj ve iliskili jeokimyasal analizler
tamamlanmistir.

Yapilan calismalar dogrultusunda s6z konusu
projelericin uluslararasi standartlarda kaynak
tahmini raporlari hazirlatilmaktadir. 2022-2023
yillariigerisinde Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) suregleriicin gerekli temel verilerin
toplanmasive hidrojeolojik-jeoteknik
calismalarin baslatilmasi planlanmaktadir.
Bununla beraber projelerin her birinin kendisine
6zgl takvimi icerisinde on fizibilite/fizibilite,
detay mihendislik vb. calismalar
surddrdlecektir.



Gumis Kiire
Osmanly, 19. yy
Giimiis, pirlanta, cap 50x38 cm

Sehzadelerin egitim rahlesi ya da kiiresi
olarak kullanilmistir

Topkapi Saray1
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PETROKIMYA

Petrokimya sektdrl, hammadde olarak petrol
drdnleri ve dogal gaz kullanarak plastik, kauguk,
sentetik iplik ve elyaf gibi cesitli ara trtnler
Ureterek ambalaj, elektronik, otomotiv ve tarim
gibi diger sektdre girdi saglayan lokomotif bir
sektérdur. Turkiye'nin petrokimya Grdnlerine
talebinin yaklasik %10°u yurt ici Gretimden
karsilanabilmektedir. Bu nedenle petrokimya
Uretimine yapilacak yatirmlarin Glkemizde
Uretime dayali blydmenin gerceklesmesi ve dis
ticaret dengesinin iyilestirilmesi adina énemli bir
adim olusturacagi degerlendirilmektedir.

Bu yatirmlarin yapilmasi, yurtici Gretiminde arz
glvenliginin saglanmasi, petrokimya sektdriinde
katma deger yaratilmasi ve petrokimya
sektérinden beslenen sektérlerin ithal
bagimlliginin azaltilmasi bakimindan

blylk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda projeyle ilgili calismalarin
yuritilmesi ve gelistirilmesi gorevi 2019 yili
sonunda Turkiye Varlik Fonu'na verilmistir. TVF
tarafindan ise TVF Rafineri ve Petrokimya Sanayi
ve Ticaret A.S. kurulmustur. Entegre bir tesis
olarak planlanan proje kapsaminda; 4 milyon
ton nafta ve 1.250 milyon ton LPG'yi isleyerek
Lineer Algak Yogunluklu Polietilen (LAYPE),
Yiksek Yogunluklu Polietilen (YYPE), Mono Etilen
Glikol (MEG), Polipropilen (PP), Para-ksilen,
Bltadien, Benzen ve Stiren gibi petrokimya
drdnlerini Gretmek icin karada petrokimya
kompleksi kurulacak, hammadde temini ve olusan
drdnlerin lojistigi icin ise deniz kisminda yaklasik
3.5 kilometre uzunlugunda iskele yapisi tesis
edilecektir.

Bu cercevede ilk etapta uluslararasi danismanlik
firmalarina hammadde ve Griin market
analizleri, temel konfiglrasyon ¢alismalari

ve on fizibilite yaptinilmis, tesis i¢in en uygun
konfiglirasyon alternatifler arasindan secilmistir.
Takip eden donemde ise her bir proses Unitesi
icin uluslararasi lisans saglayici firmalarla
gorlsulerek tesis icin en uygun teknolojiler
belirlenmistir.

Ayrica petrokimya tesisinin kurulacagi bolgedeki
aday araziler arastirilmis, kaynak/girdi temini,
topografik yapi, tarim/hayvancilik alanlari,
mulkiyet durumu, insaat verimliligi, lojistik ag,
genisleme alanlari ve imar planlari gibi bircok
kriter g6z énlinde bulundurularak proje icin en
uygun saha belirlenmistir. Yine bu dogrultuda
proje arazisinin kara ve deniz tarafindaki 6n-
zemin sondajlari ve depremsellik calismalari
tamamlanmstir.

Proje kapsaminda yapilmasi gereken Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) stirecleri icin gerekli saha
verileri toplanmis olup CED Basvuru Dosyasi 2022
yiliicinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'na sunularak resmi basvuru sureci
baslatilacaktir. CED stirecinin 2022 yili iginde
tamamlanmasi éngorilmektedir. Halihazirda
deniz tarafindaki yapilariyla ilgili 6n mihendislik
calismalari devam eden projenin fizibilite
calismasinin 2022 yili iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Projenin arazi hazirlik ve insaat asamasinda
yaklasik 10.000 kisinin (insaat islerinin yogun
oldugu dénemde maksimum 15.000 kisinin),
isletme asamasinda ise 2.000 kisinin ¢alismasi
6ngorulmektedir. Planlanan projenin insaat
stresinin 6n muhendislik dahil 78 ay, isletme
suresinin ise 49 yil olmasi planlanmaktadir.



ENERJI

TVFnin milli kaynaklarin strddrdlebilirlik ve
sorumlu yatinmcilik ilkeleriyle degerlendirilmesi
hedefiyle stratejik yatirrmlara sermaye saglamasi
cercevesinde, yerli kaynaklardan elektrik Gretimi
projeleri 6nceliklendirilmistir. Bu dogrultuda,
Afsin-Elbistan havzasinda yer alan linyit
rezervinin degerlendirilmesi amaciyla Afsin

C sahasina ait ruhsat Elektrik Uretim AS'den
kazanilmis haklariyla birlikte TVF Enerji ve Sanayi
Ticaret AS'ye devredilerek santral ve maden
yatirimiile isletmesinden olusan proje ¢alismalari
baslatilmistir.

Yaklasik 1.600 MW kurulu glice sahip olmasi
planlanan Afsin Yeni Elektrik Uretim Tesisi'nin,
baz ylk santrali vasfiyla 30 yil boyunca isletilmesi
ile enerji arz glivenliginin strdirdlmesinde
onemli bir katki saglayacagi 6ngorilmustir.
1.600 MW'lik kurulu glcd ile projenin Turkiye'nin
en blyUk termik santrali olmasi planlanmistir.
Afsin Yeni Elektrik Uretim Tesisi'nin yillik yaklasik
10 Twh enerji Gretmesi ve bu eneriji ile yaklasik 3
milyon vatandasin elektrik ihtiyacini karsilarken,
dogalgaz ithalatinda ve dis ticaret dengesinde
yillik yaklasik 15 milyar TL pozitif etki yaratmasi
amaglanmistir.

Tesisin bolgesel kalkinmayi 6n plana alarak insaat
sirasinda yaklasik 5.000, operasyon sirasinda ise
yaklasik 2.000 kisilik yerel istihdam yaratmasi
ongordlmustdr. Santralde kullanilacak sogutma
suyun temini igin yapilacak Karakuz Baraji ile ayni
zamanda 130.000 déntmlik bir sahanin tarima
kazandirilmasi hedeflenmistir.

Proje icin yetkin mihendislik firmalari ile santral
ve maden yapim ve isletmelerine yonelik fizibilite
raporlari ve teknik sartnameleri tamamlanmistir.
Sartnamelerde kullanilmak amaciyla proje
sahasinin 8n tetkiki icin zemin etldl calismalar
tamamlanmistir. Harita, imar, kamulastirma ve
cevre projelerinin hazirlanmasi icin danismanlik
stregleri ve calismalar yaratalmastar.

SENDIKASYON KREDISI

TVF, 2021 yilinda, Asya, Avrupa, Kuzey Amerika
ve Orta Dogu’'dan 11 Glkeden 14 bankanin
katilimiyla 1,25 milyar Avro tutarindaki Hazine
garantili sendikasyon kredisi islemini basariyla
tamamlamistir.

Mart 2019'da kullanilan 1 milyar Avro’luk
sendikasyon kredisinin yenilendigi ve 4 yeni
bankanin da katildigi islemde, iki yil vadeli
kredinin yillik maliyeti 2019 yilinda olusan
maliyetin 25 baz puan altinda kalarak
Euribor+%2.25 olarak gerceklesmistir. ICBC ve
Citibank'in es koordinatérliglnde gerceklesen
islemde, ICBC lider talep toplayici, Citibank talep
toplayici ve dokimantasyon temsilcisi, HSBC ise
kredi temsilcisi olarak gérev almistir. Sendikasyon
kredisine Arab Banking Corporation, Emirates
NBD, HSBC, ING, Intesa Sanpaolo, J.P. Morgan,
Qatar National Bank ve Sumitomo Mitsui Banking
Corporation yetkilendirilmis lider diizenleyici
olarak; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Bank of
America, Barclays ve Société Générale de lider
diizenleyici seviyesinde katilim gostermistir.

Dinyanin 6nde gelen bankalarindan bu
blyuklukteki bir finansmani uygun maliyetle
saglamis olmasi, uluslararasi bankalarin
Tlrkiye ekonomisine ve TVFye duydugu guveni
g6stermistir. Elde edilen bu finansman kaynagi,
TVFnin stratejik hedefleri dogrultusunda katma
deger yaratacak yatirmlarda kullanilmaktadir.
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Kurumsal YOonetim

Yonetim Kurulu Yapisi ve
Calisma Esaslarn

TVF, kamu varliklarinin en verimli sekilde
degerlendirilmesi gérevinin verdigi sorumlulukla,
kurumsal yénetim anlayisini seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde gelistirmistir. TVF
blnyesinde uluslararasi sistem ve standartlar
seviyesinde kurumsal yénetim uygulamalari

takip edilmektedir. Bu dogrultuda TVF, kurumsal
y6netim anlayisiyla da diinyanin en basarili varlik
fonlarindan biri olma vizyonuyla faaliyetlerini
stirddrmektedir.

TVF Yénetimi AS Yénetim Kurulu, Tarkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani, farkli sektérlerde
tecrlibe ve basarisiniispatlamis is insanlari,
kamu gorevlileri ve akademisyenlerden
mutesekkildir. Toplam yedi Gyeden olusan TVF
Yonetimi AS Yonetim Kurulu, Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani baskanliginda yilda en az alti kez
toplanir. Yénetim Kurulu'na bagli olarak icra ve
insan Kaynaklari Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri kurulmustur. Kurumsal
y6netisimi gelistirmek adina Uluslararasi
Danisma Kurulu’nun olusturulmasina iliskin
calismalar devam etmektedir.

TVF Yonetimi AS Yonetim Kurulu Gyeleri, icra
ettikleri gorevden dogan huzur hakki alma
haklarindan feragat etmistir.

Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirilmesi
ise kurumun Ucret Politikasi dogrultusunda
gerceklestirilir.

GRI-102-11; GRI-102-18

Bu politika, alanininileri gelen danismanlik
sirketlerinin sundugu verilerden faydalanilarak
diger benzer kamu kurumlarindaki tcret
politikalarin da incelenmesi; enflasyon, piyasa
ve rekabet kosullarina dair verilerin bir bltin
halinde degerlendirilerek Genel Midur'tn
teklifi (izerine icra ve insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan onaylanmasi ile belirlenir.

Portfoy Sirketlerinin Genel
Kurul ve Yonetim Kurulu
Toplantilarina Katilim

TVF, portféytnde bulunan varliklarin

degerlerini artirma dogrultusundaki stratejik
amaci cercevesinde hareket etmekte ve yasal
dizenlemelerin sundugu pay sahibi olma
durumundan dogan haklarini kullanmaktadir. Bu
dogrultuda TVF temsilcileri ilgili mevzuat geregince
katilmasi gereken sirket genel kurul toplantilarina
istirak eder; toplantilarda fikir ve gérislerini beyan
eder. Pay sahibi statlist geregi yonetim kurulu Gyesi
secme hakki bulunan sirketlerde genel kurulda TVF
oyuyla goreve gelen Uyeler istirak yonetim kurulu
toplantilarina katilmaktadir.

Denetim ve I¢ Kontrol

TVF Yonetimi AS, 6741 sayili Kanun'un 6. maddesi
uyarinca g asamali bir denetim yapisina
tabiidir. Bunlar sirasiyla Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu bagimsiz

dis denetim, bagimsiz denetimden ge¢mis yillik
mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet Denetleme
Kurulu tarafindan denetimi ve son olarak Tlrkiye
Biyuk Millet Meclisi Plan ve Butge Komisyonu
denetimidir.



TVF ve TVF Yonetim AS’nin 2021 yilina ait mali
tablolari ve faaliyetlerinin bagimsiz denetimi,
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik AS tarafindan gerceklestirilmistir.
TVF, tabi oldugu s6z konusu (gld dis denetim
yapisina ilave olarak i¢ denetimi de streclerine
dahil etmistir. S6z konusu i¢ denetim faaliyetleri,
genel kabul gormus uluslararasi ic denetim
standartlari ve Ulke ici mevzuat esas alinarak, TVF
ve TVF Yonetim AS gereksinimleri gdz 6ntnde
bulundurularak yerine getirilmektedir. Denetim
calismalari, risk bazli bir anlayisla tespit edilen
denetim programi dogrultusunda gerceklestirilir.
Bu kapsamda TVF Yonetimi AS departmanlari

ic denetime; portfdy sirketler de gerekmesi
halinde takdirde yolsuzluk risklerine karsi
denetime tabi tutulmaktadir.

ic Denetim Departmani gerektigi takdirde
inceleme faaliyetleri de ylritmektedir. Sirkette
uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bigimde
yonetilerek kontrol altinda tutulmasina destek
olma faaliyetleri ise Hukuk ve Uyum Departmani
tarafindan ylratilmektedir.

TVF, kurumsal yonetim konusunu “surekli
iyilestirme alani” olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, uluslararasi dlcekte kabul gdren
kurumsal yénetim ilkelerinin sirket yonetim
prosedlrlerine dahil edilmesi ¢alismalari
yUritilmektedir. Bu calismalarin icinde denetim
ve i¢ kontrol faaliyetlerini gelistirici tedbirler

de bulunmaktadir. Bu kapsamda, ge¢mis
dénemlerde Devlet Denetleme Kurulu ve ig
denetgilerin énerileri dogrultusunda alt fon ve alt
sirketlerin i¢ kontrol istemlerinin gelistirilmesi
calismalar ylUratilmastir. Bu amagla, temel
yonetmelik ve prosedurler hazirlanarak Yonetim
Kurulu tarafindan da onaylanmistir. Bunun
ardindan raporlama déneminde ic Kontrol
Sisteminin lyilestirilmesi Projesi'nin planlama
strecine baslanmistir,

Kolye Saat
17.yy
Saatin makinesi 3.4x2.8 cm

U¢ kapakli boyna asilabilen saat
Kapaklart lale yapraklarina benzetilmis olup,
mine isciligi ile siislenmistir

Topkapi Saray:
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Derecelendirme

TVF tarafindan uluslararasi gecerliligi olan

kredi notu alma calismalari 2020 yilinda
tamamlanmis; uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan Fitch Ratings
tarafindan 2021 yiliicin TVF'nin kredi notu “BB-"
ve gorinimu “negatif” olarak belirlemistir. 56z
konusu not Tlrkiye'nin lke kredi notu ile aynidir.

Is Etigi

TVF gerek kurumsal yénetim ilkeleri geregi
gerekse milli varliklari kiymetlendirme ve portfoy
sirketlerine emsal teskil etme sorumlulugu
dogrultusunda tim eylem ve kararlarinda
uluslararasi 6lgekte kabul gérms calisma

ahlaki ve etik davranis kurallarini takip eder. Bu
dogrultuda raporlama déneminde sirket yonetici
ve calisanlarinin faaliyetlerinde takip etmesi
gereken ana ilkeleri belirlemek amaciyla Turkiye
Varlik Fonu AS Davranis Kurallari dokiimani
olusturulmus ve 22.04.2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanarak yarurlige
girmis olup, 09.04.2021 tarihinde tadil edilmistir.

Davranis Kurallari dokiimani, sirketin takip
edecegi genel calisma ahlaki ve etik kurallarini,
sirketicinde ve diger kurumlarla iliskilerde
durdstlik ve guvenilirlik unsurlarini, risvet ve
yolsuzlugun engellenmesi ve ¢ikar catismalarinin
dnlenmesi ilkelerini, belirlenen davranis
kurallarinin uygulama esaslarini ve aykiri
durumlarin beyanina yonelik yéntemleri icerir.

Davranis Kurallari dogrultusunda, tim yénetici
ve calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigi
suphesi dogdugunda belirlenen kanallar
araciligiyla bildirim yapmasi beklenmektedir.
Hicbir TVF Yonetimi AS yoneticisi ve ¢alisani, is
etigi kurallarina uygun davranisi veya bir ihlal
sUphesine yonelik yaptigi bildirimi nedeniyle
misillemeye tabi tutulamaz.

Davranis Kurallari dokiimani tim yénetici

ve calisanlara dagitilmistir. Kurallarin tim
y6netici ve ¢alisanlar tarafindan 8grenilerek
benimsenmesini saglamak amaciyla rlisvet

ve yolsuzlukla micadele konularini da

icermek Uzere is etigi kurallarina yonelik bir
egitim programi olusturularak “Is Basi Egitim
Paketi'ne” dahil edilmistir. 2021 yilinda program
kapsaminda toplam 134 kisi* saat egitim
gerceklestirilmistir.

PORTFOY SIRKETLERI IS ETIGI VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE EGITIMLERINE KATILIM (KiSI SAYISI)

§0.17

76.834

70.503

2019 2020

GRI-102-11; GRI-102-16; GRI-102-17

2021



TVF uygulamalarinin yaninda portfoy
sirketlerinde de benzer is etigi yonetim
uygulamalar: gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda TVF haricinde 15 portfoy
sirketinin yayinladig: Calisma Ilkeleri ve
Is Etigi Politikasi, 11 portfoy sirketinin ise
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
bulunmaktadir. Diger taraftan portfoy
sirketleri nezdinde gerceklestirilen is
etigi, suistimal ve yolsuzlukla miicadele
egitimlerine raporlama doneminde 80.175
yonetici ve calisan katilmistir.

Ilke ve Degerler

Turkiye Varlik Fonu, 4 temel ilke ve deger
dogrultusunda hareket eder:

1- Ulusa Hizmet ve Deger Yaratma

TVF, Turkiye'nin gelecegi icin kurulmustur. Tim is
ve faaliyetlerinde ulusa hizmeti ve yaratacagi ek
degeri gozetir. TVF, bu degerlerin olmadigi is ve
faaliyetlerde yer almaz.

2- Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

TVF, tim is ve faaliyetlerinde hesap verebilir ve
seffaf olmayi hedefler. Bu ilkeleri uluslararasi
kurumsal yénetim standartlariile tim is ve karar
streclerinde gozetir.

3- Disiplin, Profesyonellik ve
Takim Calismasi

TVF calisanlari hem bireysel hem de takim olarak
fon ilkelerine uygun davranis bigimi ve disiplinle
hareket eder. Tim ¢alisanlar ylksek seviye
profesyonellige ve disipline baglidir. Calisanlar ve
kurum birbirlerini destekler ve birbirlerine sayg!

duyar.

4 Sonu¢ Odaklilik

TVF, ulusa hizmet ve deger yaratma anlayisiyla
Ustlendigi islerde basari ve sonuc odaklidir.

37
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Sirdiriilebilirlik ve CSY Yonetimi

CSY YONETIMI

Artan nlfus ve tiketime bagli olarak giinimdzde
basta iklim ve saglik olmak Uzere bircok cevresel
ve sosyal sorunlarin artisi gozlemlenmektedir.
Bunun yaninda ekonomik ve sinai gelismenin
yarattigi varligin dagilimindaki esitsizlikler de
bircok sosyoekonomik riskin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu durum karsisinda
kiresel élgekte tim boyutlariyla kalkinmanin
gelistirilmesinde strddralebilirlik ilkesi 6n plana
ctkmaktadir.

Strdarulebilir kalkinmanin glinimuizde
kazandig| énem, sirketleri de gevresel, sosyal
ve ydnetisim (CSY) risklerinin etkin bigcimde
yonetimine, bu unsurlari is modellerine

entegrasyonu uygulamalarina yonlendirmektedir.

Bu noktada finans kuruluslarinin da belirgin bir
onemi bulunmaktadir. Zira finansal kuruluslarin
faaliyetler, Grin ve hizmetleri geregi, diger
sektdrleri de yénlendirebilme ve bu sayede
strdurdlebilir kalkinma yolunda bir kaldirag
etkisi olusturabilme kapasiteleri
bulunmaktadir.

Bu anlayisla birlikte TVF, 2020 yili son
ceyreginden itibaren operasyonlari genelinde
yatinm kararlarina, faaliyetlerine CSY faktorlerini
entegre etmek ve paydaslarina rehberlik
saglamayi da icerecek sekilde, CSY yaklasimini
y6netecek bir gerceve olusturma calismalarina
hiz vermistir.

GRI-102-11; GRI-102-12

Bu calismalarla TVF, (SY ile ilgili riskleri daha

iyi belirlemek, anlamak ve proaktif bir sekilde
yénetmek icin kurumsal CSY okuryazarligini
olusturarak farkindalik kiltlru gelistirmeyi; CSY
ile ilgili ilke ve dustncelerin tanimlanmasi ve
y6netimine odaklanmay; portfdy sirketlerinde
(SY konularinin gelistirilmesine katki saglayarak
zamanla CSY konularindaki performansin seffaf
bir sekilde raporlanmasiyla iyilestirilmesini
saglamayi; CSY ilkelerinin temsilcisi ve
savunucusu olmayi ve CSY risklerini ele almak
ve hafifletmek icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlemeyi hedeflemektedir.

Tim bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi ve
kurum faaliyetleri genelinde CSY konularinin
yonetimine yénelik kurumsal politika ve
arganizasyonun olusturulmasi gerekliliginden
hareketle, TVF'nin gonilli olarak benimsedigi
Santiago Prensipleri'ne de uyumlu olacak bir
Surddrulebilirlik Politikasi olustularak Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketin internet
sitesinde yayimlanmistir.

Surdurilebilirlik faaliyetlerinin proaktif

bir sekilde gelistirilmesi amaciyla Sirket
organizasyonu icinde CSY calismalarinin
koordinasyonunu saglamak tzere bir uzmanlik
birimi olusturulmustur. Yatirim, risk ve kurumsal
is birimlerinin Ust dlzey yoneticilerinden
olusacak TVF Sdrdurdlebilirlik Komitesi,
surdurdlebilirlik ¢ercevesini uygulamak ve CSY
risklerini ve firsatlarini izlemek, aksiyon almak
ve degerlendirmekten sorumlu olacaktir. Komite,
Sirket portfoylnu etkileyebilecek genel egilimler
ve ortaya ¢ikan sorunlarin yani sira potansiyel
yatirim firsatlari hakkinda Yonetim Kurulu'na
bagli komitelerle rutin olarak baglanti kurmay:
hedefleyecektir.
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TVFnin strdardlebilirlik éncelikleri hakkinda daha
derin bir anlayis elde etmek, sorunlar proaktif
olarak ongérmek ve portfdy sirketlerinin CSY
risklerini azaltmak i¢in TVF birim y&neticileri,
Yonetim Kurulu ile yapici bir diyalog strdirecektir.
TVFnin CSY profilinde tanimlanan CSY riskleri,
Yénetim Kurulu ile yapilan toplantilar
cercevesinde yilda en az bir kez ele alinacaktir.
Boylelikle TVF Yonetim Kurulu’'nun gerekli
yatirim politikalarinin onaylanmasi, kurulusun
stratejik yonelimlerinin belirlenmesi ve kritik
operasyonel kararlarin alinmasi sreglerinde
nitelikli dngordlerle karar alabilme kabiliyeti
desteklenecektir.

(SY Cercevesinin etkinligini ve Sturdardlebilirlik
Politikasi'nin uygulama streci periyodik sekilde
Yonetim Kurulu, Strddrdlebilirlik Komitesi de
dahil olmak Gzere kilit karar alma organlarina
raporlanacaktir. Politika kapsamindaki faaliyetler
ve departmanlar, Sturdurilebilirlik Komitesi'ne
sunulacak dizenli ya da tek seferlik raporlar
araciligiyla dolayli olarak denetlenecektir.

Strdardlebilirlik Politikasinin onaylanarak
yurarlige alinmasiyla sinirli kalmaksizin
politikada belirtilen ilkelerin yonetimine yonelik

ic yénerge ve prosedirlerin hazirlik calismalarina
baslanmistir. TVF, CSY Cercevesinin kurum
bunyesinde uygulanmasini destekleyecek sorumlu
yatirim is tanimlarini yatinm ekiplerinin mevcut
gorev tanimlarina dahil edecektir. Bu sayede

CSY ileilgiliilke ve hususlarin kurum igerisinde
yayginlasmasi saglanacaktir.

Strddrulebilirlik yonetimi calismalarinda

TVF'nin hedeflerinden biri de portféy sirketlerinde
surddralebilirlik yonetimi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, tim sirketlerin temel
uygulama alanlarinda calisma yUrGtdyor
olmasinin saglanmasidir. Bu kapsamda

bircok portfoy sirketi, gerek yasal ve sektdrel
gereklilikler, gerekse rekabet sartlari dolayisiyla
surddralebilirlik yonetimi calismalarina
baslamistir.

2021 yili itibariyle, 10 portfoy sirketinin
yayinlanmis bir Strdurdlebilirlik Politikasi
bulunmaktadir.

GRI-102-11; GRI-102-12

Dort portfdy sirketinin ise kendi operasyonlarinin
yani sira tedarikci ve is ortaklarinin takip etmesi
gereken strddrdlebilirlik ilkelerini dizenleyen
bir Tedarikgi Strdardlebilirlik Uyum Politikasi
bulunmakta, 5 portfdy sirketinin tedarikgilerinin
sosyal ve cevresel uygulamalarinin
degerlendirildigi bir tedarik¢i denetim calismasi
bulunmaktadir.

Borsaya kote 5 port
sirketi, BIST Siirdiir
Endeksi’nde listelen
Carbon Disclosure I
calismalart kapsam
iklim degisikligi str:
ve uygulamalarini

yvayinlamakta; 4 po
sirketi ise BM Kiires
Sézlesmesi imzacisi
faaliyetlerini yiiriit:

Bircok portfdy sirketi, faaliyetlerinin
strdurdlebilirlik boyutlarini yillik olarak
yayinlanan raporlar araciliglyla paydaslarina
sunmaktadir. Bu kapsamda 10 portféy

sirketi, sirdurdlebilirlik calismalarini GRI ve
benzeri uluslararasi standartlara uyumlu
surddrdlebilirlik ya da entegre raporlar
araciligiyla paylasmaktadir. 15 portfdy sirketi
de finansal ve yonetisim faaliyet ve sonuglarini
paylasmanin yaninda CSY konularini da iceren
faaliyet raporlari yayinlamaktadir.

Portfdy sirketleri, sirket yonetici ve calisanlarinin
strdurdlebilirlik ve CYS konulari hakkinda
farkindalik ve bilgi birikiminin artirilmasi
amaciyla dizenledigi egitim ¢alismalar
kapsaminda 2021 yilinda toplam 365.000
kisi*saatin Uzerinde egitim calismasi
gerceklestirdiler.



TVF Sirdiridlebilirlik
Oncelikleri

Kurum iginde strddralebilirlik calismalarinin
odaklanacagi sosyal, cevresel ve ydnetisim
konularinin tespiti i¢in bir dnceliklendirme
calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla gorismeler ve
detayli analizler yapilarak ortaya ¢ikan konular
Uzerinden TVF'nin faaliyet ve yatirmlarinda
dncelik verecegi CSY unsurlari tespit edilmistir.

Vazo
Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi

Bu kapsamda Calisan Bagliligi ve Is giicii
Uygulamalari, iklim Degisikligi ve Karbon
Salimi, Kurumsal Yénetim, is Etigi, Topluma
ve Ekonomik Kalkinmaya Katki tespit edilen
éncelikli CSY unsurlari arasinda yer
almaktadir.

4
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iLETiSIM ARACI

Paydas iliskileri

Kurumsal yonetimin uluslararasi 6lcekte
kabul edilen ana ilkeleri olan seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisi dogrultusunda TVF, tim
paydaslariyla yapici bir diyalog ve is birligi
gelistirmeyi hedefler.

Bu dogrultuda TVF, tim paydaslariyla iletisim
ihtiyaglarina uygun araglar kanaliyla iletisim
faaliyetleri yuritmektedir.

PAYDAS GRUBU

PORTFOY

CALISANLAR SIRKETLERI

KAMU KURUM VE

KURULUSLARI  KURULUSLARI

FINANS ULUSLARARASI

KURULUSLAR

MEDYA
KURULUSLARI

Entegre Faaliyet
Raporu (yillik)

Entegre Faaliyet
Raporu (yillik)

Entegre Faaliyet
Raporu (yillik)

Entegre Faaliyet

Entegre Faaliyet
Raporu (yillik)

Entegre Faaliyet

Raporu (yillik) Raporu (yillik)

Toplanti ve Toplanti ve Toplanti ve Toplanti ve Toplanti ve Toplanti ve
Gorusmeler Gordsmeler Gordsmeler Gordsmeler Gordsmeler Gorusmeler
(anlik) (periyodik) (periyodik) (anlik) (anlik) (anlik)
Sirket Politikalart  Sirket Politikalar Denetim Kredive Sunum ve Basin Blltenleri
(strekli) (stirekli) Faaliyetleri Finansman Raporlar (anlik)

) . (periyodik) Soézlesmeleri (anlik)
Etik Davranis Etik Davranis (anlik) Sunum ve
Kurallari (strekli)  Kurallari (strekli) Raporlar 43
S lik
Egitim Calismalan Ra ;:E::n{c\llr?l/k) (aniik)
(anlik) P
Sirket ici

Duyurular (anlik)

TVF, kendisiyle ortak amaclar ve ilkeleri
benimsemis kuruluslarla is birlikleri kurmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda TVF, baz
uluslararasi kuruluslarin Gyesi olarak
faaliyetlerini ydritmektedir. Raporlama dénemi
itibariyle TVF, Dinya Ekonomik Forumu (WEF),
Uluslararasi Varlik Fonlari Birligi (IFSWF),
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi (ICGN) ve
Uluslararasi Finans Enstittsd (IIF) kuruluslarina
Uyedir.

TVF paydaslarinin gorus, sikdayet ve dnerilerine
kurumsal gelisimine verecegi katki nedeniyle
onem vermektedir. Tim kurum ve paydaslar
ihbar, beklenti, sikayet ve taleplerini CIMER,
posta, e-posta ya da telefon Gzerinden
iletebilmektedir. Tum talepler 30 glin iginde
yanitlanmaktadir.

Portfdy sirketlerine iliskin gelecek ihbar ve
sikayetler ise TVF Ust yonetimiyle birlikte
degerlendirilmekte ve ¢ozime iliskin yol haritasi
buna gore belirlenmektedir. Tlketici talep ve
sikayetleri ise dogrudan CIMER Gzerinden portféy
sirketlere iletilmektedir. Bu strecin kurum iginde
bir standarda oturtulmasi ve iyilestirilmesi
amaciyla Kurumsal iletisim Direktérligu
tarafindan ‘Sikayetlerin Degerlendirilmesi
Prosed(ird’ hazirlanmis ve Yonetim Kurulu
onayina sunulmustur.

TVF'ye raporlama déneminde TVF ya da portfdy
sirketlerine yénelik herhangi bir sikayet
iletilmemistir.

GRI-102-12; GRI-102-13; GRI-102-17; GRI-102-40;
GRI-102-42; GRI-102-43; GRI-102-44
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GRI-102-41

Calisan Gelisimi ve Isgiicii

Uygulamalar

TVF, alaninda yetkin uzmanlarla karsilikli calisan haklarina saygil, esit kariyer gelisim
deger yaratma ilkesiyle calisir ve uzun vadede olanaklarinin sunuldugu, givenli bir is ortami
Tirkiye'nin yetenek havuzu olmayi hedefler. sunar. Portfoy sirketlerinden de isglcu

unsurlarinda ayni ilkelerle hareket etmelerini
Bu kapsamda, dncelikle sorumlu bir isveren olma bekler.
bilinciyle calisanlarina, insan onuruna yakisir,

Tiirkiye Varlik Fonu ve portfoy sirketlerinde
calisanlara esitlikci ve etik ilkelere bagl
olarak adil davranilmaktadir. Calisanlara
ayrim goézetmeksizin esit ise esit
licretlendirme hiikiimleri uygulanmaktadir.
Portfoy sirketlerinde, is hukuku ve ilgili
hukuki hiikiimlere aykirt uygulamalarda

bulunulmamaktadir.
Portfdy sirketlerinde gorev alan calisanlar portfdy sirketleri calisanlarinin %56’s1 toplu
serbest bicimde sendikalasma ve toplu sdzlesme sozlesme kapsaminda gorev yapmaktadir.

haklarindan faydalanirlar. 2021 yili itibariyle,

Portfoy Calisanlarinda

7,4 milyon

Kisi/Saat Egitim Siiresi



CALISAN DEMOGRAFISI

CINSIYET BAZINDA TVF GALISANLARI CINSIYET BAZINDA PORTFOY SiRKETI CALISANLARI

62.809
%33

126 127.098
%72 %67
@ KADIN ERKEK
45
YAS GRUBUNA GORE TVF CALISANLARI YAS GRUBUNA GORE PORTFOY $iRKETi CALISANLARI
39.221 30.530
%21 %16

33
%19

101 120.156

%58 %63

® 18-30 30-45 @ 45.

GRI-102-12; GRI-102-13; GRI-102-17
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TVF ve portfoy sirketlerinde oncelikli konularindan
biri de calisanlarin profesyonel gelisim ve kariyer
gelisiminin desteklenmesidir, bu dogrultuda
yapilan analizler ile tiim calisanlarin profesyonel
ve bireysel gelisim alanlarinda, adil ve esit
faydalanacagi egitim ve gelisim olanaklar:
sunulmast esastir.

Ry
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Stivari Heykelcigi
Pismis toprak
Candarli, Izmir M.O. 7-6. yy
Istanbul Arkeoloji Miizesi



Pandemi sartlarinin azalmasiyla birlikte
raporlama déneminde egitim calismalari da
belirgin oranda artmistir. Bu kapsamda 2021
yilinda TVF'de toplam 3.400 kisi*saat 7 egitim
dizenlenmistir. Portfdy sirketlerinde ise ¢alisan

PORTFOY SIRKETLERI
ORTALAMA EGITIM SURESI
(KiST BASI SAAT)

45,

egitim siiresi 7,4 milyon kisi*saatin® tizerindedir.
TVF ve portfoy sirketlerinde 2020 yilinda 24,5
saat olan ortalama egitim stresi 2021 yilinda kisi
basi 45,2 saate ylkselmistir.

TVF icin calisanlar
saglik ve emniyetle

glivence altinda ol
bir is ortami sunm

24,5

yonetim oncelikler

biridir. Portféy sirk

bu konuda ayni ya
sergilemektedir.

2020 2021

TVF ve tim portfdy sirketlerde calisan sagligi ve
glvenliginin saglanmasina yénelik uygulamalar
hayata gecirilmekte, is glivenligi kayitlari dizenli
bicimde tutulmaktadir. 11 portfdy sirketinde

ise bu ¢alismalar OHSAS 18001 veya I1SO 45001
sertifikali sistemlerle gerceklestirilmektedir.

TVF ve portfdy sirketlerinde is sagligi ve
glvenliginin bir calisma kaltlrd olarak
benimsenmesi, calisanlarin is glivenligi bilincinin
gelistirilip, is glivenligi performansinin artiriimasi
icin egitim programlari dizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2021 yilinda TVF blnyesinde 49 kisilik
katilimla 384 kisi*saat; portfoy sirketlerinde

ise 427.636 kisilik katilimla 1,6 milyon kisi*saat
Uzerinde is sagligi ve glvenligi egitimi
gerceklestirilmistir.

47

Raporlama doneminde TVF ve portfoy
sirketlerinde her 200.000 calisma saati basina
yaralanma orani® 0,80 olarak gerceklesirken,
mesleki hastalik vakasi yasanmamistir.

TVF ve portfoy sirketleri, COVID-19 salgininin ilk
sinyallerinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, gerekli
tedbirleriyle faaliyetlerini glivence altina alacak
calismalari hayata gecirmistir. Raporlama
déneminde etkileri devam etmekle birlikte
asilama uygulamalarinin yayginlasmasiyla
salginin etkilerinde de gerileme gorilmus,
calisma sartlari rahatlamistir. Ancak TVF ve
portfoy sirketleri, yasanan iyilesmeye ragmen
calisan sagligini koruma amaciyla salginla
mucadele uygulamalarina devam etmektedir.

7 Egitim rakamlarinda Kisi*Saat birimli géstergeler; calisanlara verilen egitimlerde katilimci bazinda gegirilen strelerin
toplanmasiyla olusan toplam egitim saatini ifade etmektedir.
(Ornegin 2 calisana sunulan 2 saatlik bir egitim toplam 4 kisi*saate denktir.)

8 Egitim strelerine THY verileri dahil edilmemistir.

9 Yaralanma Orani (IR): Toplam yaralanma sayisi*200.000/isgiicti Toplam Galisma Saati. Yaralanma orani rakamina

Tirk Seker Tarim sirketine ait veriler dahil degildir.
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Iklim Degisikligi ve Cevre

iklim degisikligi giinimiizde kiiresel ekonomi
ve canli yasami tzerinde etkileri bakimindan
en buyUk riskler arasinda gosterilmektedir.
WEF Kiresel Risk Arastirmasinda da iklim
degisikligiyle micadelede basarisizlik dinya
ekonomisi Uzerinde en etkili olan kiresel risk
olacagi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda TVF
de gerek kendi operasyonlari gerekse portfdy
sirketlerinin faaliyetleri bakimindan iklim
degisikligiyle micadeleyi ana CSY dncelikleri
arasinda degerlendirmektedir.

iklim degisikligi gibi stirdiirtlebilirlik konulari
sirketler Gzerinde, faaliyetleri ile finansal
performanslarini etkileyen ve uzun vadeli
degerlerini sekillendiren énemli bir unsurdur.
Uzun vadeli yatirimlar yapan bir varlik fonu
olarak, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig
Strateji ve Blitce Baskanligl tarafindan hazirlanan
2022-2024 Orta Vadeli Programi ve Tirkiye
Blyuk Millet Meclisi'nin Ekim 2021'de onayladig|

Paris Iklim Anlasmas! dogrultusunda TVF, iklim
degisikliginin portfdy Uzerindeki yaratabileceg;
riskleri dikkatle takip etmektedir. Bu
farkindalikla, distk karbon ekonomisine gegisi
destekleme yoninde calismalarin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

TVF yatirim ekipleri, sirket dlizeyindeki
surddrdlebilirlik bilgilerinin yani sira ilgili sektér,
tema ve makro surddrdlebilirlik hususlarini
degerlendirmek icin genis tabanli bir arastirma
yaklasimi kullanilmasini hedeflenmektedir.
(SY durum tespit stireci, sektor, faaliyet,

sirket operasyonlarinin yeri ve sirket tarihcesi
gibi faktérler tarafindan sekillenecektir. Her
portfdy sirketi farkli ézellikler barindirdigindan
degerlendirme slrecinde bu farkliliklari dikkate
almasi planlanmaktadir.

Portfdy sirketleri TVF ile benzer bir anlayis
sergileyerek cevre ve iklim yonetimini sistematik
bicimde yonetmekte, bu alanda gergeklestirdikleri
calismalari uluslararasi standartlar gercevesinde
hayata gecirmektedirler.

10 Paylasilan degere BOTAS verileri dahil degildir.

Bu kapsamda 10 portfdy sirketi cevre yonetim
sureclerini ISO14001 Cevre Yonetim sertifikali
sistemler araciligiyla gerceklestirmektedir.

Diger taraftan portfoy sirketleri cevre
yonetiminin glvence altina alinmasi,
faaliyetlerinin gevresel etkilerinin iyilestirilmesi
adina gerekli yonetsel calismalari ve yatirmlar
gerceklestirmekte, gerekli finansal kaynaklari
ayirmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda TVF
biinyesinde 5,4 milyon TL portfdy sirketlerinde
ise 131,3 milyon TL tutarinda gevre ydnetim ve
yatirim gideri gerceklesmistir.

Iklim degisikligiyle miicadele calismalarinin

en dnemli kalemlerinden birini sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve kontrold
olusturmaktadir. Portfdy sirketlerini sektorel

ve yasal gereklilikler dogrultusunda gectigimiz
donemlerden itibaren cesitli kapsamlarda

sera gazl hesaplama ¢alismalari ylritmeye
baslamistir. Bu kapsamda raporlama déneminde
13 portféy sirketi kapsam 1, 10 sirket ise kapsam
1ve kapsam 2 emisyonlarini hesaplamistir.

7 portfoy sirketi ise kapsam 3 dlzeyinde
emisyon hesaplama ¢alismasi ylritmektedir.

6 portfoy sirketi de hesaplamalarini 1IS014064
Standardi ¢cercevesinde denetim slirecinden
gecirmistir. TVF, portfdy sirketlerinin 6nimuzdeki
donemlerde hesaplama ve dogrulama
calismalarini gelistirmesini desteklemektedir.

Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasinda takip
edilen en temel uygulamalar enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji kullanimr alaninda
yogunlasmaktadir.

Bu kapsamda 2021 yilinda gergeklestirilen
verimlilik calismalariyla portfdy sirketleri
enerji tiketiminde 1,7 milyon G])'° azaltim
saglamis, bunun sonucunda da sera gazi
emisyonlarini 183.630 Ton CO, azaltmistir.
Diger taraftan yil icinde 1,3 milyon G]'e denk
enerji tiiketimi yenilenebilir kaynaklardan
saglanmistir.



Portfoy Sirketlerinde

131,3 milyon TL

Cevre Yonetim ve Yatirim Gideri

En temel yasamsal dogal kaynak olan su
kaynaklarinin karunmasi, iklim degisikliginin
etkileri artmasiyla birlikte giderek dnem
kazanmaktadir. Bu dogrultuda su kaynaklarinin
verimli kullanimi temel uygulama alanlarindan
biri olarak ortaya cikmaktadir.

Geri kazanimi ise bu alanda en yliksek
performansin elde edildigi uygulamalardandir.
2021 yilinda portfoy sirketleri 29,1 milyon m?
atik suyu geri kazanarak Uretime kazandirmis
bdylelikle bu miktara denk taze su kaynagi
ihtiyacini distirmustdr.

Agaclandirma calismalari karbon yutak alanlarinin
genislemesi sayesinde iklim degisikligiyle
mucadelede 8nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle
gectigimiz donemlerde Glkemizde yasanan

orman yanginlari sonucunda yasanan kayiplarin
karsilanmasi adina portfdy sirketleri inisiyatif
alarak agaclandirma calismalarini artirmistir. Bu
dogrultuda 2021 yilinda portféy sirketleri gesitli
programlar kapsaminda 917.093 fidan dikerek
agaclandirma faaliyetlerine destek vermistir.

el-Me'mun Haritasi

Abbasi Halifesi Me’'mun tarafindan
9. yiizyilda hazirlatilan Diinya
haritasinin 1340 tarihli kopyast

Topkap1 Saray:
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TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2020

VARLIKLAR
Dénen varliklar 1.413.896 865.437
Nakit ve Nakit Benzerleri 217.809 116.323
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Rezervleri 196.072 84.971
Finansal Varliklar 149.979 116.556
Ticari Alacaklar 63.036 29.210
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 672 218
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 62.364 28.992
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 653.783 437.388
Diger Alacaklar 34.797 15.405
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 12.278 1.071
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22519 14.334
Turev Araclar 22.196 8238
Stoklar 19.224 14.708
Pesin Odenmis Giderler 20.713 15.064
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.261 1.067
Diger Donen Varliklar 25.024 16.747
Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar 10.002 9.760
Duran Varliklar 1.787.311 1.303.869
Finansal Varliklar 467.134 295523
Ticari Alacaklar 5428 2.208
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.422 2.208
Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar 687.917 623.672
Diger Alacaklar 21.894 17.964
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5324 5.858
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.570 12.106
Tlrev Araclar 1430 -
Ozkaynak Ysnetimiyle Degerlenen Yatirimlar 32.704 18.941
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 31.600 14.835
Maddi Duran Varliklar 246.009 149.108
Kullanim Hakki Varliklari 209.684 115.904
Maddi Olmayan Duran Varliklar 48536 46.280
Serefiye 1.658 1615
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 46.878 44.665
Pesin Odenmis Giderler 14,591 8.154
Ertelenmis Vergi Varliklari 10.726 5788
Diger Duran Varliklar 9.658 5.492
TOPLAM VARLIKLAR 3.201.207 2.169.306




TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2020

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 2.302.403 1.586.104
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 24.036 18417
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 26.349 22,072
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Ytkumlilikler 23.532 13.647
Ticari Borclar 80.735 29.872
iliskili Taraflara Ticari Borclar 2718 1.338
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 78.017 28534
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 1.955.950 1.367.073
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.889 1.012
Diger Borglar 44.320 40.608
iliskili Taraflara Diger Borclar 1.042 703
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 43278 39.905
Turev Araglar 6.404 4562
Ertelenmis Gelirler 19.745 6.505
Dénem Kari Vergi YakUmluligu 3.813 2.689
Kisa Vadeli Karsiliklar 24,029 22.504
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.284 1.723
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21.745 20.781
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler 91.601 57.143
Uzun Vadeli Yikimlilikler 503.191 296.694
Uzun Vadeli Borglanmalar 232711 121.467
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Ytkimllikler 121.384 76.408
Ticari Borclar 112 213
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 112 213
Finans Sektér(l Faaliyetlerinden Borglar 79.793 60.099
Diger Borglar 815 243
iliskili Taraflara Diger Borclar 2 2
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 813 241
Ertelenmis Gelirler 6.113 2.845
Uzun Vadeli Karsiliklar 23116 14.605
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 9.031 6.226
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14.085 8.379
Ertelenmis Vergi Yakumlalugu 33.874 17.279
Diger Uzun Vadeli Yikdmlalikler 5273 3.535
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TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce milyon Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31Aralik 2020

0ZKAYNAKLAR 395613 286.508
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 310.456 229.846
Devlet Katkisi 151.138 138.264
Geri Ainmis Paylar (6) (6)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (415) (415)
Diger yedekler 612 612
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.687) (1.505)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatinmlardan Kaynaklanan
Kazanglar/(Kayiplar) (1.028) (1.436)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/(Kayiplari) (999) (177)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 340 108
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 112.905 48.868
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar) 112.130 42.920
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) 1.233 (1.419)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar) (2.509) 4.600
Yurtdisi Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma
Kazanglar/(Kayplari) 1.876 653
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler (194) 54
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar 369 60
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 45.067 35.280
Donem Kari 2.842 10.748
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 85.157 56.662
TOPLAM KAYNAKLAR 3.201.207 2.169.306




TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce milyon Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
10cak

31Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
10cak

31Aralik 2020

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat (net) 328277 157.611
Satislarin Maliyeti (-) (285.172) (137.639)
Finans Sektori Harici Faaliyetlerden Briit Kar 43,105 19.972
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 220.699 148157
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (184.793) (112.461)
Finans Sektori Faaliyetlerinden Brit Kar 35.906 35.696
BRUT KAR 79.011 55.668
Genel Yonetim Giderleri (-) (28.173) (23.015)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (17.648) (10.092)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.183 12.486
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) ( 18.052) (14.546)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 5.905 1.031
ESAS FAALIYET KARI 52.226 21.532
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18.837 7.824
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (95) (464)
FINANSMAN GELIRi/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 70.968 28.892
Finansman Gelirleri 19.019 7.141
Finansman Giderleri (-) (72.039) (19.978)
SORDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi DONEM KARI 17.948 16.055
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (6.825) (5.707)
Donem Vergi Gideri (-) (8.943) (6.769)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) 2118 1.062
SORDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 11.123 10.348
DONEM KARI 11.123 10.348
Donem Karinin Dagilimi:

Kontrol Glct Olmayan Paylar 8.281 (400)

Ana Ortaklik Paylari 2.842 10.748
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Ek1

Gayrimenkul Listesi*

Istanbul
flce Mahalle ‘ Ada ‘
Bakirkdy Senlikkdy 292

Izmir

ilce Mabhalle
Menderes Gumaldar
Menderes Ozdere
Selguk Selguk
Selguk Selguk
Selguk Selguk
Selguk Selguk
Selguk Selguk
Selguk Selguk
Aydin

flce Mahalle
Didim Didim
Didim Gevrek
Kusadasi Hacifeyzullah
Kusadasi Tirkmen
Kusadasi Tirkmen
Kusadasi Tirkmen
Kusadasi Tirkmen
Kusadasi Tirkmen

Ada
2154
1110
3101
3103
3107
3107
3107
3102

Ada

665
806
134
2176
706
706
134

Parsel
15733
8
190
12-26

Yiizolctimii (m?)
23.717,00
93.141,06
41593,89
52.275,00
95.993,23
90.018,78
51.383,77
108.771,22

Yizolcimi (m?)
171.946,10
32.443,12
36.364,47
6.120,85
41305,52
419.453,56
250.213,47
1.869,38

Za

Q:D

Mugla
flce Mahalle ‘ Ada
Bodrum Giindogan 260
Isparta
flce ‘ Mahalle | Ada
Merkez Blyukhacilar 105

Parsel ‘ Yizolcimii (m?)
83

22.860,00

‘ Parsel ‘ Yizolcimii (m?)

3 11.334,18
‘ Parsel | Yiuzolctimi (m?)
3 37545,74

*Balikesir, izmir ve Denizli'deki gayrimenkuller 8.3.2022 tarih ve 31772 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 7.3.2022 tarih ve
5262 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile Trkiye Varlik Fonu’na devredilmistir. Bu liste 31.12.2021 tarihi ile gecerli olup ilgili
gayrimenkuller listede yer almamaktadir. Ayni kararda, 24.1.2017 tarihli ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile TVF'ye
devri kararlastirilan ve sdz kanusu Bakanlar Kurulu Karari eki listenin 6, 33 ve 35'inci siralarinda yer alan tasinmazlarin ise
Hazine'ye devredilmesine karar verilmistir



Kayseri

flce Mahalle ‘ Ada ‘ Parsel ‘ Yizolcimi (m?)

Melikgazi Erciyes 8259 1 1.413,71
Antalya
ilce Mahalle Ada Parsel | Yiizél¢iimii (m?) Ilce Mahalle Ada Parsel Yiizélciimii (m?)
Aksu Kemeragzi 12689 5 10.517,00 Manavgat Sorgun 2533 1 15.287,98
Kemer Camyuva 236 1 36.437,00 Manavgat Sorgun 2532 1 16.086,24
Kemer Kiris 157 6 6.206,00 Manavgat llica 982 21.411,00
Kemer Kiris 277 1 27.581,00 Manavgat llica 1021 25.066,00
Kemer Camyuva 1975 55103 M. Bahgelievler™ | Bahgelievler | 3698 1 46.459,00
Kemer Camyuva 69 4 11.736,00 M. Bahgelievler* Bahcelievler 3698 5 41.908,00
Kemer Kiris 364 3 8.301,00 M. Bahgelievler* | Bahgelievler 3702 1 47.275,00
Kemer Kiris 150 5 54.667,00 Aksu Kemeragzi 12682 4 22.622,00
Kemer Merkez 17 1 8.305,00 Aksu Kemeragzi 12682 5 22.622,00
Kemer Beldibi 105 2 8.721,00 Aksu Kemeragzi 12684 5 19.993,00
Manavgat Colakl 110 1 10.856,00 Aksu Kemeragzi 12687 4 18.395,00
Manavgat llica 648 7 28.686,31 Aksu Kemeragzi 12684 4 19.993,00
Manavgat Colakl 71 1 22.503,00
Manavgat Colakl 871 1 33.336,00

**Merkez Bahgelievler
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GRI-102-12

Ek 2

Santiago Prensipleri Uyum
Tablosu

Ulusal Varlik Fonlari Uluslararasi Calisma
Grubu (IWG-International Working Group of
Sovereign Wealth Funds) tarafindan 2008
yilinda olusturulan Santiago Prensipleri,
varlik fonlarinin yénetimi ve denetimi icin iyi
yOnetisim standartlarini ortaya koyan 24 adet
Genel Kabul Gormus Prensip ve Uygulamadan
(GAPP-Generally Accepted Principles and
Practices) olusmaktadir.

ilkeler, iyi yonetisim, seffaflik ve hesap
verebilirlik acisindan uygun dizenlemeleri
ve saglikli uzun vadeli yatirmlar icin uygun
prosedlrleri icermektedir.

Prensip 1

Santiago Prensipleri, yasal cerceve, hedefler ve
makroekonomik politikalar ile koordinasyon
(GAPP 1-5), kurumsal cerceve ve yonetim
yapisi (GAPP 6-17) ile yatirim ve risk yénetimi
cercevesi (GAPP 18-24) olmak Uzere l¢ temel
alandan olusmaktadir.

TVF, uluslararasi varlik fonlarinin temel yol
haritasi niteligindeki Santiago Prensipleri'ne
uyum konusunda azami gayret géstermektedir.
S0z kanusu prensiplere uyum calismasi
kapsaminda 2020 yili basinda yayinlanan Oz
Degerlendirme Anketi'ne iliskin TVF'nin glincel
yaklasimlari asagidaki sekildedir:

Ulusal varlik fonlar1 icin yasal bir cerceve olmali ve bu yasal cerceve fonlarin etkin
isleyisini ve belirtilen hedefleri basarabilmesini desteklemelidir.

TVF Yénetimi AS, 19 Agustos 2016 tarih 6741 sayili Kanun ile TVF'nin minhasir fon yéneticisi
olarak anonim sirket statist ile kurulmustur. TVF Yonetimi AS'nin yapi ve faaliyetlerine iliskin
ilkeleriiceren 17 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari, 9 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete'de

yaymlanmistir.

Prensip 2

Ulusal varlik fonlarinin siyasi amaci acik bir sekilde tanimlanmali ve kamuoyuna

aciklanmalidir.

6741 sayili Kanun’un 1. maddesi, TVF'nin amacini ve faaliyetlerinin kapsamini agik¢a

tanimlamaktadir.

Bunun yani sira 24 Ekim 2018'de TVF Yonetimi A$'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan TVF

Yol Haritasi’'nda TVF'nin stratejik hedefleri;

1) Fonigerisindeki varliklarin degerini artirmak,

2) Tlrkiye'deki stratejik yatirimlara sermaye saglamak,
3) Turkiye'nin uluslararasi ekonomik hedeflerini desteklemek icin sermaye yatinmlar

yapmak,

4) Finansal piyasalarin gelisimini ve derinlesmesini giiclendirmek, seklinde ayrica

siralanmaktadir.



Prensip 3

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetlerinin énemli dogrudan yerel makroekonomik etkiler
olusturdugu yerlerde, bu faaliyetler, genel makroekonomik politikalar ile tutarliliginin
saglanmasi amaciyla, yerel para ve maliye otoriteleriyle yakindan koordine edilmelidir.

TVF Yénetimi AS Yénetim Kurulu Baskanligi gérevi Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
tarafindan yuratilmektedir. TVF Yol Haritasi ile Stratejik Plani uygulanirken ulusal ekanomik
politikalar ile tutarlilig| gozetilmektedir.

Prensip 4

Finansman saglama, geri cekilme ve harcama islemleri ile ilgili ulusal varlik fonlarinin
genel yaklasimlari icin anlasilir ve kamuoyuna aciklanmis politikalar, kurallar,
prosediirler ya da diizenlemeler bulunmalidir.

TVFnin faaliyet kapsami ve kurulus sermayesi dahil tim finansman kaynaklari

6741 sayili Kanun'un 2. ve 4. maddelerinde acik¢a tanimlanmaktadir. TVF, yatirim faaliyetlerini
finanse etmek i¢in borg ve 6zsermaye finansmanindan faydalanmaktadir. Yatirim ve finansman
ile ilgili tim kararlar Yénetim Kurulu'nun nihai onayina tabidir.

Prensip 5

Ulusal varlik fonlarina ait istatistiksel veriler uygun makro ekonomik veriler dahil
edilerek sahip iilke ya da diger ilgili taraflar icin zamaninda rapor edilmelidir.

TVF Yénetimi AS, Bakanlar Kurulu Karar'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini
internet sitesinde yayinlamayi taahhut eder. TVF Yénetimi AS, gerektiginde ilgili devlet makamlari
ile de bilgi paylasmaktadir. TVF Yonetimi AS, 6741 sayili Kanun'un 6. maddesi uyarinca ¢
asamali bir denetim yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu bagimsiz dis denetim, bagimsiz denetimden gegmis yillik mali tablolar
ile faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu tarafindan denetimi ve son olarak Tirkiye Blyik Millet
Meclisi Plan ve Butce Komisyonu denetimidir. TVF Yénetimi AS ayni zamanda Denetim Komitesi
araciigiyla kendi i¢ denetim yapisini olusturmustur.

Prensip 6

Ulusal varlik fonlarinin yonetisim yapisi saglam olmali ve hedeflerin izlenmesinde, fon
yonetiminin hesap verebilirligini ve operasyonel bagimsizligini kolaylastiracak yetki ve
sorumluluklarin acik ve etkin bir dagilimi yapilmalidir.

Bakanlar Kurulu Kararr'nin 6. maddesi ile organizasyon yapisi ve gorev tanimlari agikca
tanimlanmis, 19. maddesi uyarinca da 6362 sayili Tirk Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
kurumsal yénetim dizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu'na bagli faaliyet gésteren
icra ve insan Kaynaklari, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komiteleri
kurulmustur.
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Prensip 7

Fon sahibi, ulusal varlik fonlarinin hedeflerini belirlemeli, acikca tanimlanmais
prosediirlere gore yonetim kurulu/kurullarina tiyelerini atamali ve ulusal varlik
fonlarinin islemleri tizerinde gozetim faaliyetleri yapmalidair.

TVFnin stratejik hedef ve faaliyetleri, hikimet, kamu sektoru ve dzel sektor tecriibesine

sahip temsilcilerden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. TVF'nin hedefleri 6741
sayili Kanun kapsaminda tanimlanmustir, ayrica Yonetim Kurulu onayli Yol Haritasi ve Stratejik
Plani'nda aciklanmaktadir.

Prensip 8

Yonetim kurulu/kurullar: ulusal varlik fonunun en iyi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
etmelidir ve ulusal varlik fonunun faaliyetlerini yiirtitmek icin acik¢a belirlenmis
yetkilere ve yeterli yetkinliklere sahip olmalidur.

Yonetim Kurulu'nun yapisi Esas Sozlesme'nin 12.,13. ve 14. maddelerinde tanimlanmistir.
Yonetim Kurulu, Esas Sézlesme'nin 14.5inci maddesini ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun karar alma
hikdmlerini takip etmektedir.

Prensip 9

Ulusal varlik fonunun operasyonel yénetimi bagimsiz bir sekilde ve acikca
tanimlanmis sorumluluklar ¢ercevesinde ulusal varlik fonunun stratejilerini
gerceklestirmelidir.

Yonetim Kurulu, Esas Sézlesme’nin 15. maddesi uyarinca TVF'nin genel yonetiminden sorumlu
kurul olarak diizenli olarak toplanmaktadir. TVF Yonetimi AS'nin Ust yénetimi, Yonetim Kurulu
dizeyindeki komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu’'na yatirim ve finansman projeleri dnerir ve
Kurul kararlarina uygun olarak giinlik operasyonlarin yurttilmesinden sorumludur.

Prensip 10

Ulusal varlik fonlarinin hesap verebilirlik cercevesi, ilgili kanun, yénetmelik, diger
yapisal belgeler veya yonetim s6zlesmesine gore acik¢a tanimlanmalidair.

6741 sayili Kanun ve Bakanlar Kurulu Karari, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na uygun olarak, Ust
diizey komiteler, denetim mekanizmasi ve kurumsal yénetim standartlarini iceren cergeveyi
tanimlamaktadir.

Prensip 11

Ulusal varlik fonlarinin faaliyet ve performansi iizerine yillik bir rapor ve buna eslik
eden finansal tablolar, zamaninda ve kabul gérmiis uluslararasi veya ulusal muhasebe
standartlar ile tutarh bir sekilde hazirlanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Kararinin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi
araciligiyla duzenli olarak yayinlamayi taahhit etmektedir.



Prensip 12

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetleri ve finansal tablolar1 kabul gérmis uluslararasi veya
ulusal denetim standartlari ile tutarli olarak yillik olarak denetlenmelidir.

TVF Yonetimi AS, 6741 sayili Kanun’un 6. maddesi uyarinca (g asamali bir denetim yapisina
tabiidir. Bunlar sirasiyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu bagimsiz

dis denetim, bagimsiz denetimden ge¢mis yillik mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet Denetleme
Kurulu tarafindan denetimi ve son olarak Turkiye Blyutk Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu
denetimidir. TVF Yonetimi AS ayni zamanda Denetim Komitesi araciligiyla kendi i¢ denetim
yapisini olusturmustur.

Prensip 13

Mesleki ve etik standartlar acikca tanimlanmali, ulusal varlik fonunun yénetim kurulu/
kurullarinin diyelerine, ydneticilerine ve personeline bildirilmelidir.

Bakanlar Kurulu Karari’'nin 9. ve 14. maddeleri prensipte bahsedilen temel ilkeleri
kapsamaktadir. Ayrica TVF Yonetimi AS, mesleki ve etik kurallari tanimlayacak bir Davranis
Kurallari Rehberi belirlenmistir.

Prensip 14

Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetim amaciyla tictinci taraflarla olan iliskileri
ekonomik ve finansal temellere dayanmali ve iliskilerde acik olan kurallar ve
prosediirler izlenmelidir.

Uciincii taraflarla yapilan tiim islem ve islemler ekonomik ve finansal dayanaklara
dayanmaktadir. TVF Yonetimi AS, Gglincl taraf atamalarindan énce teklif stireci yiritar ve
iliskiler sézlesmeler araciligiyla yénetilir.

Prensip 15

Ulusal varlik fonunun operasyonlar ve faaliyetleri, faaliyet gdsterdikleri ev sahibi
tilkelerdeki ilgili mevzuata ve kamuoyunu aydinlatma yiikiimliliiklerine uygun olarak
yapilmalidir.

TVFnin 2021 yilsonu itibariyla herhangi bir denizasiri yatirimi yoktur; ancak gelecekte bdyle bir
yatirimi olmasi durumunda tiim gecerli yasa ve diizenlemelere uymayi taahhit eder.

Prensip 16

Ulusal varlik fonlarinin operasyonel olarak sahibinden bagimsiz oldugu yonetim
cercevesi ve hedefleri kamuoyuna a¢iklanmalidir.

TVF Yénetimi AS, TVF'nin minhasir fon yoneticisidir ve TVF Yonetimi AS’nin Yonetim Kurulu;
Hukimet, kamu sektéri ve zel sektor temsilcilerinden olusur. Kurulun yapisi, TVF Yonetimi
AS'nin bir anonim sirket olarak bagimsiz ¢alismasina ve ayni zamanda ulusal ekonomik
hedeflere uygun hareket etmesine olanak tanir.
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Prensip 17

Uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina katki saglamak, ev sahibi tilkelere giiveni
artirmak ve ekonomik ve finansal yénelimini géstermek amaciyla ulusal varlik fonuna
iliskin finansal bilgiler kamuoyuna aciklanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raparlarini internet
sitesi araciligiyla dizenli olarak yayinlamayi taahhut eder.

Prensip 18

Ulusal varlik fonunun yatirim politikasi acik olmalidir. Bununla birlikte bu yatirim
politikalari, sahibi veya yonetim kurulu tarafindan belirlenmis hedeflerle, risk
toleransi ve yatirim stratejisi ile tutarli olmalidir. Yatirim politikalari saglam portféy
yOnetim prensiplerine dayali olmalidair.

TVF tum faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yol Haritasi ve Stratejik Yatinm
Plani cercevesinde gerceklestirmektedir. Tim yatirim kararlar Yénetim Kurulu'nun nihai
onayina tabidir ve TVF, Bakanlar Kurulu Karari'nin 18. maddesi uyarinca yillik faaliyet raporlarini
internet sitesi araciligiyla yayinlamaya devam edecektir.

Prensip 19

Ulusal varlik fonunun yatirim kararlari, yatirim politikasi ile tutarl: bir sekilde riske
gore ayarlanmis finansal getirileri maksimize etmeyi amaclamali ve ekonomik ve
finansal temellere dayanmalidir.

TVF, portfoy varliklarinin degerini ve yatirimlarinin getirisini onayli Yol Haritasi uyarinca en
Ust duzeye cikarmaya calisir. Tim yatirim kararlari Yonetim Kurulu’'nun nihai onayina tabidir.
TVF, varliklarinin genel kabul ggrmus ilkelerle tutarli sekilde yonetilmesini saglar.

Prensip 20

Ulusal varlik fonu, 6zel tesebbiisler ile rekabet ederken daha genis yonetim ile
ayricalikli bilgi veya uygun olmayan etkiden faydalanmamalidair.

TVF, s6z konusu prensibe uymayi taahht eder.



Prensip 21

Ulusal varlik fonlari, hissedarlarin miilkiyet haklarini, 6zsermaye yatirimlarinin
degerinin temel bir bileseni olarak goriirler. Bir ulusal varlik fonu miilkiyet haklarini
kullanmay: tercih ederse, yatirim politikasi ile tutarli bir sekilde yapmali ve
yatirimlarinin finansal degerlerini korumalidir. Ulusal varlik fonu, borsada kote olan
isletmelerin menkul degerlerini se¢cmeye iliskin miilkiyet haklarinin kullanimini
yonlendiren temel faktorler dahil genel yaklasimini halka aciklamalidir.

TVF, finansal performans gostergelerini izlemek ve degerlendirmek icin portféy sirketlerinin
yonetim kurullarinda temsil edilecektir. Gerekirse ve gerektiginde TVF, menfaatini uygun
sekilde korumak icin mulkiyet haklarini kullanabilir. TVF, portféylinde yer alan borsaya kote
olan isletmelere iliskin olarak, yurirlikteki yasa ve yonetmeliklere uyar.

Prensip 22

Ulusal varlik fonu, faaliyet risklerini tanimlayan, degerlendiren ve yéneten bir
cerceveye sahip olmalidir.

Riske iliskin tim hususlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir. Riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve yonetmek icin TVF, Bakanlar

Kurulu Karari'nin 10, 11. ve 12. maddelerinde belirtilen gerekli raporlama sistemlerini kuracaktir.

Prensip 23

Ulusal varlik fonunun varlik ve yatirim performansi mutlak veya goéreceli kriterlere
gore Olciilmeli ve acikca belirlenmis prensip veya standartlara gore fon sahibine rapor
edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini internet
sitesi araciliglyla dizenli olarak yayinlamayi taahhlt etmektedir.

Prensip 24

General Accepted Accounting Principles (GAAP) uygulanmasinin diizenli gbzden
gecirilme siireci ulusal varlik fonu tarafindan veya onun adina yapilmalidir.

TVF, Genel Kabul Gérms Prensip ve Uygulamalari yillik olarak gézden gecirmektedir.
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Aciklama ‘ Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI101: Temel 2016

GRI102: Genel Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda (s.64)

102-2 TVF ve TVF Yonetimi A Hakkinda (s.16-21)

102-3 Sirket iletisim Bilgileri (s.66)

102-4 Sirket iletisim Bilgileri (s.66)

102-5 TVF ve TVF Yonetimi A Hakkinda (s.17-21)

102-6 Tiirkiye Varlik Fonu Kurulus Vizyonu (s.10), TVF ve TVF Yonetimi A$ Hakkinda (s.17-21)

102-7 TVF Entegre Deger Modeli (5.12)

102-8 "Calisan Demografisi (s.47) “TVF Portfdy Sirketlerinin sektor cesitliligi goz 6niinde bulundurularak; calisan demografik verileri, yil sonu
itibariyle ¢alisan sayisina gore hesaplanir.”"

102-9 TVF bir finans sirketi olmasi nedeniyle ok yalin bir tedarik zinciri yapisina sahiptir. Tedarik'in biiyiik kismini, giinliik operasyonlara yonelik mal
ve hizmet alimlari; sirketin idari, fon ve proje yénetiminin gelistirilmesine yonelik danismanlik ve bagimsiz denetim gibi hizmet alimlarindan
olusturur.

102-10 Faaliyetler (s.22-28), Yeni Yatirim Projeleri (s.30-33)

102-11 Kurumsal Yonetim (s.34-37), Sirdiiriilebilirlik ve CSY Yénetimi(s.38, 40)

102-12 Siirdiiriilebilirlik ve CSY Yénetimi(s.38, 40), Paydas iliskileri (s.43), Santiago Prensipleri Uyum Tablosu (5.56)

102-13 Paydas iliskileri (5.43)

Strateji

102-14 Sayin Cumhurbaskani’nin Mesaji (s.5)

62 102-15 TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Yol Haritasi (s.14-15), TVF Siirdiriilebilirlik Oncelikleri (s.41)

Etik ve Diiriistlik

102-16 Kurumsal Ydnetim (s.36-37)

102-17 Kurumsal Yonetim (s.36), Paydas iliskileri (s.43)

Ydnetisim

102-18 Yénetim Kurulu (s.6); Komiteler (s.7); Kurumsal Yénetim (s.34)

Paydas Katilimi

102-40 Paydas iliskileri (s.43)

102-41 Calisan Gelisimi ve isgiicii Uygulamalari (s.44)

102-42 Paydas iliskileri (s.43)

102-43 Paydas iliskileri (s.43)

102-44 Paydas iliskileri (s.43)

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda (s.64)

102-46 Rapor Hakkinda (s.64), TVF Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri (s.41)

102-47 TVF Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri (s.41)

102-48 Bu rapor TVF tarafindan yayinlanan ilk Entegre Faaliyet Raporu’dur.

102-49 Bu rapor TVF tarafindan yayinlanan ilk Entegre Faaliyet Raporu’dur.

102-50 Rapor Hakkinda (s.64)

102-51 Bu rapor TVF tarafindan yayinlanan ilk Entegre Faaliyet Raporu’dur.

102-52 Rapor Hakkinda (s.64)

102-53 Sirket iletisim Bilgileri (s.66)

102-54 Rapor Hakkinda (s.64)

102-55 GRI Icerik indeksi (s.62-63)

102-56 Bu raporda agiklanan veriler bu raporun amaci dogrultusunda denetlenmemistir.

“GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI igerik indeksi'nin agik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi agiklamalarin raporun
GRI-102-55 uygun bélumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet raporun Tiikge versiyonu tzerinden gergeklestirilmistir.”

GRI Icerik Endeksi

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE




Oncelikli Konular

Standart

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

GRI'103: Yénetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve
Baglayiciligi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yonetimi (s.38, 40),
TVF Stirdirdlebilirlik Oncelikleri (s.41), Rapor Hakkinda (s.64)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Stirdiirdlebilirlik ve CSY Ydnetimi (s.38, 40),
iklim Degisikligi ve Gevre (s.48-49)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yénetimi (s.38, 40),
iklim Degisikligi ve Cevre (s.48-49)

GRI 302: Enerji 2016

302-4 Enerji Tasarrufu

iklim Degisikligi ve Cevre (5.48-49)

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-5 Sera Gazlarinin Azaltilmasi

iklim Degisikligi ve Cevre (s.48-49)

Galisan Bagliligi ve Is giicii Uygulamalari

GRI'103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayiciligl

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirtlebilirlik ve CSY Yonetimi (s.38, 40),
TVF Siirdirilebilirlik Oncelikleri (s.41), Calisan Gelisimi ve Isgiicii Uygulamalari
(s.44-47), Rapor Hakkinda (s.64)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yénetimi (s.38, 40),
Calisan Gelisimi ve isgtici Uygulamalari (s.44-47)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Stirdiirdlebilirlik ve CSY Ydnetimi (.38, 40),
Calisan Gelisimi ve isgiicii Uygulamalari (s.44-47)

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi
2018

403-11s Sagligi ve Glvenligi Yénetim
Sistemi

Galisan Gelisimi ve isglici Uygulamalari (s.47)

403-5 is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

Calisan Gelisimi ve Isgticii Uygulamalari (s.47)

403-9 isle Baglantili Yaralanmalar

Calisan Gelisimi ve isgici Uygulamalari (s.47)

403-10 isle Baglantili Hastaliklar

Calisan Gelisimi ve isgiicii Uygulamalari (s.47)

GRI404: Egitim 2016

404-1 Calisan Basina Egitim Saati

Calisan Gelisimi ve isgiicii Uygulamalari (s.47)
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GRI 405: Cesitlilik ve Esit
Olanaklar 2016

405-1Calisanlarda ve Yonetim
Organlarinda Cesitlilik

Calisan Gelisimi ve isgiicii Uygulamalari (s.45)

Kurumsal Yonetim

GRI'103: Yénetim Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayiciligl

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdurilebilirlik ve CSY Yonetimi (s.38, 40),
TVF Stirdarilebilirlik Oncelikleri (s.41), Rapor Hakkinda (s.64)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Stirdirdlebilirlik ve CSY Ydnetimi (s.38, 40),
Kurumsal Yénetim (s.34-35)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yénetimi (s.38, 40),
Kurumsal Yonetim (s.34-35)

is Etigi

GRI'103: Yénetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve
Baglayiciligi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yonetimi (s.38, 40),
TVF Stirdirdlebilirlik Oncelikleri (s.41), Rapor Hakkinda (s.64)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Stirdiirdlebilirlik ve CSY Ydnetimi (s.38, 40),
is Etigi (5.36-37)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yénetimi (s.38, 40),
is Etigi (s.36-37)

Toplum ve Ekonomik Kalkinmaya Katki

GRI'103: Yénetim Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayiciligi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdirilebilirlik ve CSY Yénetimi (s.38, 40),
TVF Stirdirilebilirlik Oncelikleri (s.41), Rapor Hakkinda (s.64)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Stirdiirdlebilirlik ve CSY Ydnetimi (.38, 40),
Calisan Gelisimi ve Isgticii Uygulamalari (s.44-45)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

TVF Entegre Deger Modeli (s.11-13), Strdrilebilirlik ve CSY Yénetimi (s.38, 40)

GRI203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Desteklenen Altyapi Yatirimlari ve
Hizmetler

Portfdy (s.18-28), Yeni Yatirim Projeleri (s.29-33)

203-2 Belirgin Dolayli Ekonomik Etkiler

Portfdy (s.18-28), Yeni Yatirim Projeleri (s.29-33)

GRI207: Vergi 2019

207-4 Ulke Bazinda Raporlama

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu (s.53)

GRI-102-55
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Rapor Hakkinda

Isbu rapor, TVF Yénetimi AS'nin 2021 yili
faaliyetlerini ve finansal sonugclarini agiklamanin
yani sira portfoy sirketleriyle birlikte olusturdugu
ekosistemde ortaya ¢ikan Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim etkilerinin degerlendirildigi bir entegre
faaliyet raporu cercevesinde hazirlanmistir.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel (core)
secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Raparun icerik kapsamini 01.01.2021-3112.2021
tarihleri arasinda TVF Yonetimi AS'nin ve portfdy
sirketlerinin gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin
veriler olusturmaktadir. Raporda paylasilan
finansal veriler TVF'nin bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarinda yer alan
verileri yansitmaktadir.

Raporda yer verilen sosyal, cevresel ve yonetisim
konularina yénelik verilere, TVF'nin yani sira
portfdy sirketlerinden Borsa Istanbul A.S. (BIST),
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS),

Cay Isletmeleri Genel Miidiirltgl (CAYKUR),

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugi (ETI
MADEN), Turkiye Halk Bankasi A.S. (HALKBANK),
Posta ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT), Tirk Hava
Yollari AS. (THY), Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakligi (TPAO), Turk Telekomunikasyon A.S.
(TURK TELEKQOM), Tirkseker Tarim ve Gida Sanayi
Ticaret Anonim $irketi (“Tirk Tarim”), TURKCELL
iletisim Hizmetleri A.S. (TURKCELL), Ttrkiye
Seker Fabrikalari A.S. (TURKIYE SEKER), Turkiye
Hayat ve Emeklilik A.S. (TURKIYE HAYAT), Tiirkiye
Sigorta A.S. (TURKIYE SIGORTA), Tiirksat Uydu
Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. (TURKSAT),
T.C. Ziraat Bankasi A.S. (ZIRAAT BANKASI),
Turkiye Vakiflar Bankas! T.A.O. (VAKIFBANK),
Tirkiye Maden Sanayi ve Ticaret A.S., TVF AEL
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., TVF Bilgi
Teknolojileri iletisim Hizmetleri Yatirim Sanayi ve
Ticaret AS., TVF Enerji, TVF Finansal Yatinmlar
AS. TVF IFM Gayrimenkul insaat ve Yénetim AS.,
TVF Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret AS.
sirketlerine ait bilgiler dahil edilmistir.

GRI-102-1; GRI-102-45; GRI-102-46; GRI-102-50; GRI-102-52; GRI-102-54

Tlrkiye Maden Sanayi ve Ticaret A.S., TVF AEL
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS., TVF Bilgi
Teknolojileri iletisim Hizmetleri Yatirim Sanayi ve
Ticaret AS., TVF Enerji, TVF Finansal Yatirmlar
AS., TVF IFM Gayrimenkul Insaat ve Yonetim A.S,,
TVF Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret

AS. sirketlerinin raporlama dénemi itibariyle
fiziki operasyonlarinin bulunmamasi nedeniyle
rapor icinde bu sirketlere yonelik sosyal ve
cevresel veriler “TVF” ile konsolide olarak
paylasiimaktadir. Kayseri Seker Fabrikasi A.S.,
TCDD izmir Liman Isletmesi, Platform Ortak Kartli
Sistemler AS. ve Tirkiye Denizcilik isletmeleri
AS.sirketlerine yonelik bilgiler sosyal ve cevresel
verilere dahil edilmemistir.

Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini
tasimayan tim bilgiler ve gorisler TVF ve

rapor kapsamina dahil edilen portfdy sirketleri
tarafindan temin edilmistir. Bagimsiz denetimden
gecmis mali veriler disinda raporda yer alan
basta sosyal ve ¢evresel konularda paylasilan
diger veriler, bu rapor amaciyla bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirm
karariicin temel olusturma amaci tasimaz.

Bu raporda yer alan bilgiler borsaya kote olan
portfdy sirketlerinin hisselerinin satimina ait
herhangi bir teklif ya da teklifin bir parcasini ya
da bu tdr bir satis slirecine davet teskil etmez

ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal
iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma
zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup
bilgiler iyi niyetle a¢iklanmistir. Ancak TVF bu
bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya
taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak,
TVF veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yénetim
kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu
rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zarardan sorumlu degildir.






TURKIYE VARLIK FONU 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Sirket Iletisim Bilgileri

Sirketin Ticari Unvant: Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
Ticaret Sicili Numarasi: istanbul - 55174-5
(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)

Genel Midirlak

Muallim Naci Cad. No. 22 Ortakdy Besiktas, istanbul / Turkiye
T+90(212) 37122 00

F +90(212) 2821077

info@tvf.com.tr

www.tvf.com.tr

Istanbul Ofis

Kiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez E Kule Kat:11 Besiktas, istanbul / Tiirkiye
T+90 (212) 326 49 00

Ankara Irtibat Ofisi

Ankara Ofisi Bestepe Mah. 32. Cadde No: 1 Moment Ofis Kat: 13 Yenimahalle, Ankara / Tirkiye
T+90(312) 55115 50
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