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%k Cumhurbaskani Mesaij
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Turkiye Varlik Fonu ve portféytindeki sirketler;
stratejik yatirnmlarin yani sira, finans, yesil
ve dijital donlistiime katki konularinda uzun

vadeli deger Gretme vizyonuyla basariliislere

5,

imza atmaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TAKDIM

Turkiye; teknoloji ve bilim alanindaki yerli projeleri, biytyen sanayisi, strdrilebilirlik ve dijital donlsim
vizyonu, kalkinma yol haritasi, bélgesel ve kiiresel etki odakli yatirimlarinin yani sira jeopolitik konumuyla

dinya ekonomisinde nifuz alanini artiran stratejik bir rol Gstlenmektedir.

Kovid-19 salginiyla baslayip bélgesel gatismalar ve enerji-emtia krizleriyle derinlesen kiresel ekonomik
resesyona ragmen, Ulke olarak sergiledigimiz kalkinma yolculugumuzu strdirtyoruz. Bu amagla,
Turkiye Yuzyih yol haritamiz dogrultusunda, farkli alanlarda yenilerini ekledigimiz yatirmlarla kaliteli
blylmeyi destekliyoruz. Surdurilebilirligin temellerini olugturan gevre koruma, ekonomik kalkinma ve
sosyal tekamilde bakanlklarimizin gelistirdikleri projeler ile yesil kalkinma yolculugumuzda 2053 net

sifir emisyon hedefimize dogru ilerliyoruz.

Bugiin dinyanin en buyldk milli varlik fonlari arasinda yerini alan Turkiye Varlik Fonu, strdurdlebilir
kalkinmadaki merkezi konumuyla kritik bir role sahiptir. Tirkiye Varlik Fonu ve portféylindeki sirketler;
stratejik yatinmlarin yani sira, finans, yesil ve dijital dontstime katki konularinda uzun vadeli deger
Uretme vizyonuyla basarili islere imza atmaktadir. Turkiye Varlik Fonu’nun, Orta Vadeli Program
2024-2026 hedeflerini, stratejik sektorlerdeki gesitlendirilmis yatirimlariyla destekleyerek, Turkiye’nin

kalkinmasina omuz vermeye devam edecedine inaniyorum.

Recep Tayyip Erdogan
Turkiye Cumhurbaskani



Deprem Mesaiji

e Adana e Adiyaman e Diyarbakir e Gaziantep

e Kohramanmaras e Malatya e Osmaniye e Sanlurfa

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

6 Subat 2023’te Turkiye olarak tarihin en yikici dogal afetlerinden birine
uyandik. Kohramanmaras merkezli, birgok ilimizi etkileyen deprem
felaketlerinin derin GzlntlslinG yasiyoruz. Buayutk yikimlara neden olan
bu depremler milletimize tarihimizin en buytk acilarindan birini yasatti
ve toplumsal hafizamizda kalicr izler birakti. Turkiye Varlik Fonu olarak
depremde hayatini kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,

yakinlarina bagsagligi, milletimize gegmis olsun dileklerimizi sunuyoruz.

Ulke olarak birlik ve beraberlige en cok ihtiyac duydugumuz bu gtinlerde
depremden etkilenen sehirlere maddi ve manevi destek saglamayi bir

borg bildik. Turkiye Varlik Fonu olarak portfdy sirketlerimiz aracihgiyla
Cumbhurbagkanimizin liderliginde dizenlenen “Tirkiye Tek Yirek” yardim
kampanyasina katki sagladik. Yaralarimizi sarmak ve bélgenin kalkinmasina

katkida bulunmak igin kalici projelerin gelistiriimesini tegvik ettik.

Merkez Usstinde ve gevre illerde agir hasara yol agan depremlerin ilk
anindan itibaren gésterdigimiz destegi bolgenin inga ve ihya galismalari
igin de ayni kararlilik ve titizlikle stirdiirecegiz. Bu zor glnleri yardimlasma

ve beraberlik ruhu ile hep birlikte asacagimiza géntilden inaniyoruz.



Yonetim Kurulu

Recep Tayyip Erdogan
Turkiye Cumhurbagkani

Turkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Erisah Arican

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Burak Daglioglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Rifat Hisarciklioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye Varlik Fonu

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Alpaslan Cakar

Yonetim Kurulu Uyesi

Fuat Tosyal

Yénetim Kurulu Uyesi

Salim Arda Ermut

Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi



Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Ust Yonetim Komiteler

b

Icra ve Insan Kaynaklari Komitesi

Prof. Dr. Erisah Arican  Ahmet Burak Daglioglu Salim Arda Ermut
icra ve insan Kaynaklari icra ve insan Kaynaklari icra ve insan Kaynaklari
Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
Salim Arda Ermut Dr. Mahmut Kayacik
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Yardimcisi

Finans ve Operasyonlar

Denetim Komitesi

Fuat Tosyal Alpaslan Cakar
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Bagkani Uyesi

i g Murat Akgi = o
Aziz Murat Ulug gus Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Yatirmlar Yatirmlar
Alpaslan Cakar Fuat Tosyali
Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Mustafa Rifat Hisarciklioglu Fuat Tosyali
Asiye Kibra Kijg(jk Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yénetim Komitesi
Genel Mudur Yardimcisi Bagkan Uyesi

Insan Kaynaklari
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

J- Onsoz

V- Rapor Hakkinda

12

Raporun Kapsami ve Uygunlugu

Raporlama Cercevesindeki Sirketler

Kurumsal Yénetim

Ekler

Turkiye Varlik Fonu, genis portféyu ve stratejik
sektorlerdeki yatirrmlariyla Tarkiye’nin finansal
altyapisini giglendirmek igin calismalarina devam
etmekte ve Ulke hedeflerini stratejik yatirmlarla
destekleyerek Tirkiye’'nin strdurilebilir kalkinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Onsoz

Ekonomik biylime ve strdurilebilirlik, bir tlkenin kalkinmasinin ve uzun vadeli refahinin iki 6nemli
unsurudur. Turkiye Varlik Fonu (TVF), genis portfoyl ve stratejik sektorlerdeki yatirmlariyla Tarkiye’nin
finansal altyapisini gliglendirmek igin galismalarina devam etmekte ve llke hedeflerini stratejik

yatirnmlarla destekleyerek de Turkiye’nin strdirilebilir kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

TVF, Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi (Yonetici Sirket) ve portfdy sirketleri, Glkemizin 2053
net sifir emisyon ve sirdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda olusturduklari strdirulebilirlik
stratejileri gergevesinde gergeklestirdikleri faaliyetleriyle, Glkemizin hedeflerine ulasmasi noktasinda
onemli rol oynamaktadirlar. TVF, Yonetici Sirket ve portfdy sirketleri strdardlebilir kalkinmayi sadece
bir ideal olarak gérmeyip, bu idealin politikalarla desteklenmesi ve tiim is stireglerine entegre edilmesi
gerektigi anlayisiyla faaliyetlerini yaritmektedir. TVF ve portfdy sirketleri, Glkemizin 2053 net sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda olusturdugu strateji, plan ve faaliyetleri ile strdlrilebilir kalkinmayi
sadece bir ideal olmaktan gikarip, is slireglerine entegre ederek, pratik eylem ve politikalara

doénustirme anlayisiyla faaliyetlerini yénetmektedir.

TVF, hayata gegirilmesi hedeflenen
stratejik yatirrmlar gergevesinde,
portfdy sirketleri basta olmak

Uzere tim paydaslariyla birlikte
surdurulebilir bir gelecege aktif olarak
katki saglamaktadir.

Bu rapor TVF’nin strdurilebilirlik

ve ekonomik biyime alanlarindaki
hedeflerini, planlarini ve basarilarini
ozetlemektedir.
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Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda

Raporun Kapsami ve Uygunlugu

TVF 2022 Entegre Faaliyet Raporu, TVF'nin
2022 yilinda gergeklestirdigi islemleri ve

Finansal verilerin yani sira 2022 yili kapsaminda
Yonetici Sirket’in ve portfdy sirketlerinin asagidaki
mali performansini, ayni zamanda portféy gevresel ve sosyal kilit performans gostergeleri
sirketleri ile birlikte yarattigi Cevresel- icin Bagimsiz Sinirl Glivence Goérusu alinmigtir.
Sosyal-Yoénetisim (CSY) etkilerini kapsayan

bir entegre faaliyet raporlamasidir. A

f

. Elektrik Tuketimi (G))

- Dogal Gaz Tiketimi (GJ)

Surdurulebilir kalkinma yaklagimini - WGiern TR ()

faaliyetlerinin temeline alan TVF; Yonetici

Sirket ve portfoy sirketlerinin yonetim *7 (B i ()

yapisini, performansini, stratejisini ve - Diger Tuketimler (GJ)
faaliyetlerinden yaratilan degeri, bu rapor <, Toplam Su Tiiketimi (m?3)
vasitasiyla paydaslarina seffaf bir sekilde 4. Kapsam 1 Emisyonu (tCO,e)
aktarmayi hedeflemektedir.

- Kapsam 2 Emisyonu - Konuma Dayali (1CO_e)

- Kapsam 2 Emisyonu - Pazara Dayali (1CO,e)

Rapor, 2021 GRI Universal

< Egitim Saatleri (Saat
Standards’a uygun bir sekilde gitim Saatleri (Saat)

J- Performans Degerlendirmesi Alan Calisan

olusturulmustur. Bu raporda, Sayisi (#)

1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda Yonetici Sirket’in

- Kariyer Geligsimi Degerlendirmesi Alan
Galisan Sayisi (#)
TVF adina yuriattagu faaliyetler

ile portfoy sirketlerinin faaliyetleri 7 )
: TVF, 2022 yilinda 6nceliklendirme analizi

esas alinmigtir.
3 gergeklestirmis ve belirlemis oldugu

oncelikli konularin yénetimini tim

Rapor icerisinde sunulan finansal
paydaslarina agiklamistir.

veriler, TVF'nin bagimsiz denetimden L )

gegmis konsolide finansal tablolarina
dayanmaktadir.
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Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu

Raporlama Cergevesindeki Sirketler

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim Ekler

2022 yili itibariyla Raporda incelenen CSY konularina dair veriler, Yonetici Sirket ve asagida listelenen

portfdy sirketlerinden toplanmistir:

-~

31Aralik 2022 itibariyle
Portféy Sahiplik Orani

~

Sirketlerin islem Gérdiigu
Borsa ve Hisse Kodu

T.C. Ziraat Bankasi AS (Ziraat Bankasi) * %100 -
Turkiye Halk Bankasi AS (Halkbank) * %87,70 BiST (HALKB)
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (VakifBank) * %64,84 BiST (VAKBN)
Borsa istanbul AS (BiST) 80,60% -
Turkiye Sigorta A$ (Turkiye Sigorta) %81,10 BiST (TURSG)
Turkiye Hayat ve Emeklilik AS (Tirkiye Hayat Emeklilik) %98,61 -

TVF Finansal Yatirmlar AS (TVF Finansal Yatirimlar) %100 -
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) %100 -

TVF Enerji Sanayi ve Ticaret A$ (TVF Enerji) %100 -

TVF Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A$ %100 _

(TVF Rafineri ve Petrokimya)

TVF AEL Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS (TVF AEL) %100 -

Tark Hava Yollari A.O. (THY) %49,12 BiST (THYAO)
Posta ve Telgraf Tegkilati AS (PTT) %100 -

Eti Maden isletmeleri Genel Madarlagu (Eti Maden) %100 -
Turkiye Maden Sanayi ve Ticaret AS (Turkiye Maden) %100 -
Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A$ (Kardemir) %4,41 BiST (KRDMD)
Turkeell iletisim Hizmetleri AS (Turkcell) %26,20 B,\ﬁ;é-rg_ig)
Turk Telekomuinikasyon A$ (Turk Telekom) %61,68 BiST (TTKOM)
Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme AS (TURKSAT) %100 -

TVF Bilgi Teknolojileri iletisim Hizmetleri Yatirim Sanayi %100 ~

ve Ticaret AS (TVF BT)

Cay isletmeleri Genel Mudiirlagi (Caykur) %100 -
Turkiye Seker Fabrikalari A$ (Turk Seker) %100 -

Turk Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Ttrk Tarim) %49,00 -

TVF IFM Gayrimenkul insaat ve Yénetim AS (TVF iFM) %100 -
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Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF AEL, TVF Eneriji, TVF IFM, TVF Rafineri ve Petrokimya ve Tiirkiye Maden sirketleri faal olmakla
birlikte, 2022 yilinda henliz operasyonlarina baglamamis olmalari sebebiyle, ilgili sirketlerin CSY

verilerine TVF altinda konsolide olarak yer verilmistir.

GSY verileri rapor kapsaminda yer almayan portféy sirketleri agsagida listelenmistir:

4 N

31Aralik 2022 itibariyle
Portféy Sahiplik Orani

Sirketlerin islem Gérdiigi
Borsa ve Hisse Kodu

Boru Hatlari ile Petrol Tagsima A$ (BOTAS) %100 -
Turkiye Katilim Sigorta A$ (Turkiye Katihm Sigorta) %100 -
Turkiye Katilim Hayat A$ (Turkiye Katihm Hayat) %100 -
izmir Alsancak Limani %100 -
Kayseri Seker Fabrikasi AS * %11,07 BiST (KAYSE)

: 2023 yilinda TVF tarafindan, finansal piyasalarda istikrar ve derinligi destekleme misyonu dogrultusunda Ziraat Bankasi, Halkbank ve
VakifBank’in sermaye yapilarinin gliglendirilmesi amaciyla Ziraat Bankasi’'na 49,7 milyar TL, Halkbank’a 30 milyar TL ve VakifBank’a 32 milyar
TL gekirdek sermaye artirnmi yapilmis olup gtincel durumda TVF'nin Halkbank’taki ortaklik payr %87,7'den %91,5'e; VakifBank'taki ortaklik payi
ise %64,8'den %74,8’e ylkselmistir.

*ok .
Kayseri Seker hisselerinin %15,01i 18 Mayis 2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmeye baglamistir.
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurulebilirlik Yonetisimimiz
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TVF'ye Genel Bakis

TVF Hakkinda

Turkiye Varlk Fonu Kurulus Vizyonu
TVF'nin Sirdurilebilirlik Misyon ve Vizyonu

TVF'nin Yol Haritasi: 4 Temel Stratejik Amag
ve 4 Temel Kaynak

TVF ve Yonetici Sirket Hakkinda
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Portfoy Sirketleri

Faaliyetler
Yeni Yatirim Projelerimiz

Uyeliklerimiz

Kurumsal Yénetim

Ekler

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Turkiye’'nin stratejik yatirim kolu olarak faaliyetlerine
devam eden ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’nin
en buyuk varlik fonlarindan biri olarak éne ¢ikan TVF;
ulusal ve uluslararasi piyasalarda oldukga 6nemli bir
finans kurulusu haline gelmistir.
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Cumhurbagkani Mesaiji

Yénetim Kurulu

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakis

TVF'ye Genel Bakis

TVF; finans, enerji, ulagtirma ve lojistik, madencilik, teknoloji ve telekom, tarim, gida ve gayrimenkul gibi

kritik sektorlerde deger Ureterek sadece yerelde degil kiiresel 6lgekte de olumlu bir etki yaratmaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim

2022 yilinda Yénetici Sirket ve TVF portfoy sirketlerinin konsolide performansina iliskin 6ne gikan

basliklarina asagida yer verilmistir:

Aktif Biiyiikliik

O Bir dnceki seneye gére; %75 oraninda
arhs ile 5,6 trilyon TL, %22 oraninda

artig ile 300 milyar Amerikan
dolari aktif buytklik

Ozkaynaklar

O Bir 6nceki seneye gére %131 oraninda artis

ile 914 milyar TL, %60 oraninda artis
ile 49 milyar Amerikan dolari toplam

6zkaynak

Sektorel Kirilimlh Brit Kar

O Finans sektéra faaliyetleri; bir dnceki seneye

gdre 4 kat artig ile 150 milyar TL brit kar

O Finans digi sektérlerin faaliyetleri;

bir dnceki seneye gore 5,5 kat artis ile
238 milyar TL brit kar

Toplam Net Kar

O Tum sektérler; bir dnceki seneye gére 20 kat

artig ile 225 milyar TL, 11 kat artig ile 14
milyar Amerikan dolari net kar

Egitim Harcamasi

O 16 portfdy sirketinde galigan egitimlerine
toplam 218 milyon TL harcama

Ar-Ge Yatirmlar Vasitasiyla

Donlisiimiin Desteklenmesi

O 11 portfdy sirketi vasitasiyla uygulanan 264
Ar-Ge projesi ve 1,6 milyar TL'nin iizerinde
Ar-Ge harcamasi

toplamda 355 patent bagvurusu

O Tarim ve gida sektériinde faaliyet gésteren 4

portfdy sirketi blinyesinde bulunan toplam 199
Uretim fesisi

ﬁ

Ekler

O 6 farkl portfdy sirketi tarafindan gergeklestirilen

2022 e 2021 Tt
Toplam Varlik Ozkaynak Net Kar Toplam Varlik Ozkaynak Net Kar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
5.613.131 913.599 225.374 3.201.207 395.613 11123
Toplam Varlik Ozkaynak Net Kar Toplam Varlik Ozkaynak Net Kar
(milyon dolar) (milyon dolar) (milyon dolar) (milyon dolar) (milyon dolar) (milyon dolar)
300.195 48.860 13.605 246.674 30.485 1.256
S Nty S
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Seffaf Raporlamalar

12 portfdy sirketinin strdarilebilirlik raporlarindan
9’unda rapor GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi/
Global Reporting Initiative) Standartlari’'na
uygunluk

7 halka agik portfdy sirketinden 5'inin BiST
Surdurulebilirlik Endeksinde listelenmesi

Surdirulebilir Yonetim Sistemleri

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
sahip 15 portfdy sirketi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesine
sahip 11 portfoy sirketi

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
Belgesine sahip 14 portfdy sirketi

ISO 50001 Eneriji Verimliligi Yonetim Sistemi
Belgesine sahip 7 portfoy sirketi

ISO 45001 is Saghg ve Glivenligi Yonetim
Sistemi Belgesine sahip 11 portfdy sirketi

Yonetici Sirket kapsaminda; ISO 27001 Bilgi
Guvenligi sertifikasi ve 1SO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre, ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama
ve Raporlama ile Sifir Atik Yonetim Sistemleri

caligmalarr*
Surdurulebilirlik Komitesine sahip 11 portfoy sirketi

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglarina entegre hedefler belirleyen 10
portfoy sirketi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler imzacisi 6
portfoy sirketi

4
R
o

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Siirdirilebilir Operasyonlar

O Surdurilebilir ingaat uygulamalarini benimseyen

LEED sertifikal binalarda faaliyet gosteren 4
portfoy sirketi

O Tamami LEED sertifikali binalardan olusan,

TVF’nin ana yatirnmcisi oldugu istanbul Finans
Merkezi

: M\\N\mﬁ

Uzun Dénemli iklim Stratejisi

O Karbon ayak izini azaltim taahhidii veren
7 portfoy sirketi

O CDP raporlamasi yapan 6 portfdy sirketi

O SBTi taahhiitlerini benimseyen 4 portfoy sirketi

Enerji Tasarrufu ve Temiz Enerji

O ISO 50001 Sertifikasina sahip 7 portfoy
sirketin enerji verimliligi projeleri vasitasiyla
1,07 milyar kWh enerji tasarrufu

O 8 portfoy sirketi tarafindan 1,3 milyar kWh
yenilenebilir enerji kullanimi

Egitimler
O Toplam 766.742 saatlik ISG egitimi

Yaratilan istihdam

O Yonetici Sirket ve TVF portfdy sirketleri
bunyesinde toplam 172.351 galisan istihdami

* 2023 yilinda gergeklestirilmigtir.
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Cumhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Tarkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

TVF Hakkinda

TVF Kurulus Vizyonu

2016 yilinda temelleri atilan TVF, Turkiye’'nin stratejik yatirnm kolu olarak

faaliyetlerine devam etmekte ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’nin

en blyuk varlik fonlarindan biri olarak éne ¢gikmaktadir. 2022 sonu

itibariyla konsolide bilango buyikligu bir 6nceki seneye gore %75

oraninda artarak 5,6 trilyon TL'ye ulasan TVF; ulusal ve uluslararasi

piyasalarda oldukga 6nemli bir finans kurulusu haline gelmistir.

Ulusal varlik fonlarinin temel gayesi,
ekonomik ve sirdurilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak igin ulusal
kaynaklari ve/veya degerleri stratejik
yatirnmlara dénigtirmek suretiyle
Ulkeye katki sunmaktir. Ulusal varhk
fonu ifadesinin temeli, 1854 yilinda
Teksas’ta kamu tarafindan egitimin
finansmani hedefiyle kurulan Texas
Kalici Okul Fonu’ndan gelse de glincel
anlamiyla ilk varlik fonu sayilabilecek
kurulusg, 1953 yilinda Kuveyt Yatirim
Otoritesi ile faaliyete baglamistir. Bu
tarihten sonra s6z konusu yaklasim,
ozellikle Asya’da popdlerlik kazanmig
ve 2008 kiresel mali krizle birlikte
devletlerin piyasalarda daha aktif bir
rol oynamasi ihtiyaci dogrultusunda
genis cografyalara yayillmigtir. 2022
yili sonunda diinya ¢apinda ulusal
varlik fonlarinin varlik biytklaga 10
trilyon dolari agmigtir. Bu durum varlik
fonlarinin finans diinyasinda sahip
oldugu etkiyi géstermektedir.
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Ulusal varlik fonlari amaglarina gére
kisaca bege ayrilmaktadir. Bunlardan
birincisi, ekonomiyi emtia fiyatlarindaki
artigtan koruma amaci gliden istikrar
fonlari iken ikincisi gogunlukla dogal
kaynaklardan elde edilen gelirleri
biriktiren tasarruf fonlaridir. Kimi
Ulkelerde doviz gibi rezerv fazlaliklarini
degerlendiren rezerv yatirim fonlari
veyahut emeklilik yiktmlullklerine karsi
finansman destegi olusturan emeklilik
fonlari ile kargilasmak mimkinddr.
Besinci kategori ise Ulkelerin altyapi ve
ekonomik gelisimine katki saglamayi
hedefleyen stratejik kalkinma fonlaridir.
TVF, Turkiye’nin deger ve varliklarini
Ulkenin strdurebilir kalkinmasinda
degerlendirme amaci tagiyan bir

stratejik kalkinma fonudur.

TVF’nin Surdurdlebilirlik Misyon ve Vizyonu

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF’nin stirdarilebilirlik cergevesindeki misyonu, Tirkiye’nin uzun vadeli
yesil ve dijital dontgimine ve siirdirilebilir ekonomik kalkinmanin

saglanabilmesine katkida bulunmak amaciyla portfoy sirketlerinin

suirdurilebilirlik performanslarini artirmaktir.

TVF sirdurdlebilirlik vizyonu ise; Cevresel-Sosyal-Yonetisim performansini

ulusal ve uluslararasi standartlara uyum gergevesinde siirekli gelistirerek

diinyada lider varlik fonlarindan biri olmak ve érnek tegkil etmektir.

TVF’nin strdurdlebilirlik stratejisinin
6zunde, varlik fonlarinin temel
hedeflerinden biri olan strdurulebilir
kalkinmada fark yaratma misyonu yer
almaktadir.

TVF, strdurulebilir fon yonetimi
uyum derecesini ylkseltmek igin

hiz kesmeden gaba gdstermeye
devam etmektedir. Bu bakis agisiyla
TVF, varlik fonlarinin seffaf, hesap
verebilir ve stirdurilebilir bir fon
yénetimi modeli gelistirmesine
yonelik standartlari belirleyen ilkeler
olan Santiago Prensiplerinin takibini
gonullalik esasiyla saglamaktadir.

Surdurulebilir ekonomik kalkinma vizyonunu,
sorumlu yatirim stratejisinin merkezine

alan TVF’nin portféyinde yer alan kamu
bankalari ekonomiye enjekte ettikleri yesil

ve surdurulebilir finans trtnleri vasitasiyla

ikiz dontslimin yapitaglari arasinda yer
almaktadirlar. Bunun yani sira portféy
sirketlerinin bolgesel ve uluslararasi etki odakl
yatirimlari ve sera gazi azaltim hedefleri
vasitasiyla Glkemizin yesil dénlsim stratejisine

dogrudan katki saglamaktadir.

TVF, strdurulebilirlik ve CSY unsurlarinin

is streglerine ve yatirim kararlarina dahil
edilmesi igin galismalarini stGrdirmektedir. TVF,
bu yaklagimi araciligiyla éncelikli paydaslarin,
ozellikle de portfoy sirketlerinin, Turkiye'de ve
diinyada strdurdlebilir bir gelecek insa etmek
igin kullanabilecekleri bittincll bir perspektif

olusturmayi amaglamaktadir.
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TVF'nin Yol Haritasi: 4 Temel Stratejik Amag ve 4 Temel Kaynak

Tarkiye’nin ekonomik kalkinma hedeflerini desteklemek amaciyla kurulmus olan TVF’nin Stratejik Yol

Ekler

Haritasi, asagida yer verilen dort stratejik amaci ve dort stratejik kaynagi baz alarak sekillenmektedir.

©©® © © 0 0 0 0 00 0000000000 0000000000000 0000000 0000000000000 0000000000000 000 0,
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Stratejik Amaglar

OIROIRONRS.

Fon Biinyesindeki Varliklarin Degerini Artirmak: TVF, portfdytinde bulunan
varliklarin degerini artirabilmek icin 6ncelikle varliklarin performansini takip

eder ve varliklar igin ilave deger olusturma programlari yuritmeyi amaglar.

Yurt igindeki Stratejik Yatirimlara Sermaye Saglamak: Tirkiye Cumhuriyeti’nin
2023 ve diger uzun vadeli hedefleri dogrultusunda cari agigi azaltacak ve tasarruf

bazini artiracak yatirnmlarina sermaye destegi saglar.

Turkiye’nin Yurt Disi Stratejisini ve Rekabetgi Sirketlerini Destekleyen Yatirimlar
Yapmak: Turkiye’nin uluslararasi ekonomik hedefleri dogrultusunda hareket eder ve

ulusal sirketlerden bolgesel ve kiresel liderler gikarma hedefiyle yatirimlar yapar.

Finansal Piyasalarda iyilesme ve Derinlesmeyi Desteklemek: Finansal piyasalara
destek olacak sermaye yatirimlari yapmayi, finansal piyasalarda derinligi ve

gesitliligi artirict adimlar atmayir amaglar.

©® © © 0 0 0 0 00000000 00000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000 0,
.

® 0 0000000000000 0000000000000 00000000 000000000 0000000000000 00000000000 o

.
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Turkiye Varlik Fonu

2022 Entegre Faaliyet Raporu
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Stratejik Kaynaklar
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Finansman: TVF'nin stratejik hedefleri dogrultusunda yapacagdi yatirnmlarda
en uygun ve gesitli finansman modelleri benimsenerek agirlikli ortalama

sermaye maliyetinin azaltilmasi amaglanir.

Kurumsal Yonetim: Turkiye Cumhuriyeti’nin 2023 ve diger uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda cari agidr azaltacak ve tasarruf bazini artiracak

yatirimlarina sermaye destegdi saglar.

ilkeler ve Degerler: TVF, tim faaliyet ve islerinde cevresel, sosyal ve ydnetisim
ilkelerine uygun olarak ve sorumlu yatirimci sifatiyla dért temel degere gére

hareket eder; bu degerleri tim is ve karar siireglerine yansitir:

J- Ulusa hizmet ve deger yaratma,
J- Hesap verebilirlik ve seffaflik,

J- Disiplin, profesyonellik ve takim galismasi,

N

- Sonug odaklilik

insan Kaynagi: TVF, alaninda yetkin uzmanlarla karsilikli deger yaratma

ilkesiyle galisir ve uzun vadede Turkiye’'nin yetenek havuzu olmayi hedefler.

® 0 0000000000000 0000000000000 00000 0000000000000 0000000000 0000000000000 o°

® 0 0 0000000000000 000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00 o°
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TVF ve Yonetici Sirket Hakkinda

Yasal Dayanak

Kurulug Kanunu hikimlerinde Yénetici
Sirket’in kurulug amaci “sermaye
piyasalarinda arag gesitliligi ve
derinligine katki saglanmasi, yurt
icinde kamuya ait olan varliklarin
ekonomiye kazandirilmasi, dis kaynak
temin edilmesi, stratejik, bliyiik 6lcekli
yatinmlara istirak edilmesi amaciyla
Tiirkiye Varlik Fonu ve bu fona bagl
alt fonlarin kurulmasi ve yonetilmesi”
olarak ifade edilmistir. Yonetici Sirket’in
esas sbzlesmesi 22 Aralik 2016 tarihinde

ticaret siciline tescil edilmistir.
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Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketi, 26 Agustos
2016 tarihli ve 29813 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan
6741 sayili Turkiye Varlik Fonu
Yonetimi Anonim Sirketi’nin
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (Kurulug Kanunu)

dogrultusunda kurulmustur.

Yonetici Sirket, Kurulug Kanunu geregi
6zel hukuk htkiimlerine tabidir ve TVF
portféytndeki varliklarin yénetiminden
sorumludur. Kurulug Kanunu’nun 5.
maddesine gére “Turkiye Varlik Fonuna
devredilen varliklar ve haklar ile Sirket
tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
neticesinde elde edilen tescile tabi olabilen
diger her turlt deger, ilgili siciline veya
kattiglne Tirkiye Varlik Fonu adina tescil
edilir. Turkiye Varlik Fonu, bu madde
kapsamindaki tescil iglemleri ile sinirh

olmak tzere tizel kisiligi haiz addolunur.

Kurulus Kanunu’nun 7. maddesinin ilk
cimlesinde diizenlendigi Gzere “Turkiye
Varlik Fonu’nun mal varlidi ile Sirkete
y6netilmek Gizere devredilen varlik ve
haklar, Sirketin mal varligindan ayridir”
Kurulus Kanunu’nun 1. maddesine
istinaden ve 17 Ekim 2016 tarihli ve
2016/9429 sayili Turkiye Varlik Fonu
Yonetimi Anonim Sirketi’nin Yapisina

ve Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Kararin (Bakanlar Kurulu
Karari) 4. maddesinde yer alan faaliyet
esaslari gergevesinde TVF’'ye bagh
olarak asagidaki alt fonlar bulunmakta
olup, bu fonlarin kurulusu, yapisi,
isleyisi, ydnetimi ve yapacagi islemler,
TVF i tGzUgu ile Yonetici Sirket esas
s6zlegsmesi htkimleri dahilinde

belirlenmigtir.

J- TVF Piyasa istikrar ve Denge
Alt Fonu

J- TVF istanbul Finans Merkezi

Gayrimenkul Yatirm Alt Fonu
J- TVF Lisans Ve imtiyaz Alt Fonu
- TVF Maden Alt Fonu

- TVF Yonetimi A.S. Bist Girigsim

Sermayesi Yatirim Fonu

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

10 Temmuz 2018 tarihli

ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan,

1 sayili Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi’nin 37.
maddesi geregince TVF,
Cumhurbaskanhgina bagh
kurumlardan biridir.

Bu dogrultuda 11 Eyltl 2018 tarih
2018/162 sayih Cumhurbagkanhgi
Karari ile Bakanlar Kurulu

Karari’nin 13. maddesinin ikinci
fikrasi, “Sirketin Yonetim Kurulu
Bagkani Cumhurbagkanidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birisi
Cumhurbasgkaninca Bagkan Vekili
olarak gérevlendirilebilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Muddir, ilgili
Cumhurbagkanligr Kararnamesinde
aranan sartlari tagir” seklinde
degistirilmistir. Yonetici Sirket’'in Genel
Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyeleri 3
saylll Cumhurbaskanligi Kararnamesi
uyarinca Cumhurbaskani tarafindan

atanmaktadir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Yonetici Sirket'in sermayesi
50.000.000 TL olup tamamen
odenmigtir. Paylarin tamami T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligina
bagh Ozellestirme idaresi

Baskanligina aittir.

Hesap dénemi igerisinde sermaye
yapisinda bir degisiklik meydana
gelmemistir. Turkiye Varlk Fonu
Yénetimi Anonim Sirketi’nin imtiyazl
payi ve iktisap ettigi kendi payi

bulunmamaktadir.

Sermaye piyasalarinda arag gesitliligi ve
derinligine katki saglanmasi, yurt iginde kamuya
ait olan varliklarin ekonomiye kazandirilmasi,
dis kaynak temin edilmesi, stratejik, buytk 6lcekli
yatirimlara istirak edilmesi amaciyla TVF ve bu
fona bagl alt fonlarin kurulmasi ve yénetilmesini
— teminen kurulmus olan Yonetici Sirket,

femt E2) surdurtlebilir ekonomik kalkinma anlayisini
Ommy Jo

o= = is sirecglerinin odagina alarak faaliyetlerini
=" = ="N

ylUrutmektedir.

TURKIYE VARLIK FONU

: LISANSLAR |  PORTFOY SIRKETLERI : GAYRIMENKULLER
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Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Portfoy Sirketleri

Finansal Hizmetler

*Bu bélimde sunulan bilgiler, 31.12.2022 verilerini yansitmakta olup, fon sahiplik oranlari rapor yayin tarihi itibariyla glncel

oranlardan olusmaktadir.

§E Ziraat Bankasi

gg:% Calisan Sayisi: 24.484

'%‘ Engelsiz Bankacilik is kolunda:
270 adet ATM ile ortopedik engelli

musgterilere,

5.352 adet ATM ile gérme engelli
misterilere hizmet

Fon Sahiplik Orani %1 0 0

|@|
A

ggg Calisan sayisi: 20.781

IHALKBANK

% Finanse edilen toplam yenilenebilir enerji
finansmani: 2,6 milyar TL

% Kadin girigsimcilere saglanan finansman
2 miktar: 22,6 milyar TL

% Turk bankacilik sektérinde ilk kadin
2 girisimci bélim midurliagi

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ve
Net-Sifir Bankacilik Birligi’ne (NZBA) katilim

(-06
b o 798

Fon Sahiplik Orani 0/091, 5
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Sirdiriilebilir Uriin Tipleri )

N2
N2
N2
N2
N2
N2

N2

N2
N2
N2
N2
N2
N2

N2

Eneriji Verimliligi Yatirim / isletme Kredisi
Yenilenebilir Enerji Yatirim / isletme Kredisi

Atik Su Aritma Geri Kazanim isletme / Yatirim Kredisi
GES-Cati Ges-Lisansl GES Yatirim / isletme Kredisi
Glines Enerjili Sulama Kredisi

Modern Basingh Sulama Kredisi

Tarimsal Mekanizasyon Kredisi (iyi Tarim uygulamalari
ile uyumlu)

Yesil Donlistim ve Eneriji Verimliligi Destek Paketi
Dijital Doniisim Destek Paketi

Enerji Verimliligi Yonetim Kredisi

Bireysel Enerji Verimliligi Kredisi

Yesil Ev Konut Kredisi

Yesil Tasit Kredisi

Kadin Ciftci Kredisi ve Geng Ciftci Kredisi

‘\1 :"

o Bilim Temelli Hedefler Girisimi’'ne hem

07- dogrudan faaliyetleri hem de portféy
emisyonlari kapsaminda “net sifir”
taahhtidiinde bulunan ilk Turk bankasi

< Surdiirilebilir Uriin Tipleri >

<+ Yenilenebilir Enerji Yatirim Kredisi

<> Enerji Verimliligi Kredisi

J- Yesil is Yeri Yatirim Kredisi

J- Konutlarda Isi Yalitim Kredisi

J-  Elektrikli Arag Déniisiimii ve Sarj istasyonu Kredileri
- Esnaf Destek Kredileri

J-  Kadin Girigimci Kredileri

J-  Geng Girisimci Kredileri

- Tekno Girigimci Kredileri

VakifBank

ggg Calisan sayisi: 16.961

@ Finanse edilen toplam yenilenebilir enerji
finansmani: 3,6 milyar TL

%2 Kadin galisan orani: %51

.%3_ Engelsiz yagam ATM’leri sayisi: 4.124

@ CDP su raporu skoru: B-

Fon Sahiplik Orani %74’ 8

361,6 milyar TL toplam ihrag
@ blyukliigline sahip 1.855 6zel sektér
bor¢clanma araci ihraci

Surdirilebilirlik endeksindeki

sirket sayisi: 63

/| Diinya Borsalar Federasyonu (World
Federation of Exchanges, WFE)
Yénetim Kurulu Uyeligi,

Birlesmis Milletler Suirdiiriilebilir
Borsalar Girigsimi (UN Sustainable

Stock Exchanges, SSE) kurucu lyeligi,

SSE Tiirev Borsalari Agi kurucu uyeligi

Fon Sahiplik Orani %80, 6

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

e

‘\‘ 7"

A Sustainalytics ESG risk rating: 19,1 low risk

CEE CDP iklim degisikligi skoru: B

& Sektérin ilk SBTi onayli 1,5 derece uygun

emisyon azalimi hedefi olan sirketi *

C

Surdiiriilebilir Uriin Tipleri >

-
<
J-

-

Yesil Konut Kredisi

Doga Dostu Tasit Kredisi

Is1 Yalitim Kredisi

Yenilenebilir Enerji Finansmani
(HES, GES, RES, JES, BES)

(") ile belirtilen veriler 2023 yilina aittir.

Pay piyasasi toplam islem hacmi:
17,7 trilyon TL

Borglanma araglari toplam islem hacmi:
14,4 trilyon TL

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi
toplam igslem hacmi: 7,9 trilyon TL

Halka agik sirketlerin toplam piyasa
degeri: 6,2 trilyon TL

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar
piyasasi toplam islem hacmi:
531,8 milyar TL
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TW FiNANSAL YATIRIMLAR
FINANCIAL INVESTMENTS

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Fon Sahiplik orani %5100

TVF Finansal Yatirimlar, "Tirkiye Sigorta" ve "Tirkiye Hayat Emeklilik" sirketleri satin alimi igin %100 TVF sahipliginde kurulmus ézel

amagli bir sirkettir.

=z  Mdusteri sayisi: 6,4 milyon

gg% Galisan sayisi: 1.582

(2 Bagis vb. harcamalar: 10,6 milyon TL

& Siirdiirilebilirlik baglantili yatirnmlar:

179 milyon TL
R *Kurumsal yénetim derecelendirme notu:
#® 957

== Great Place To Work “Harika Bir is Yeri”

Place
T

o .po
Werk sertifikasi

Fon Sahiplik Orani %81,1 o

=z  Mdsteri sayisi: 10,6 milyon

gg% Galisan sayisi: 1.218

P
Bagis vb. harcamalar: 2.5 milyon TL
) *Kurumsal yonetim derecelendirme notu:
"o'w
® 944

Fon Sahiplik Orani %98,61

SR

‘\= :"

Surdiirilebilirlik Baglantih Uriinler >

J.

4.

J.

-

J.

4.

A

Great
Place

)
Work.

Yenilenebilir Enerji Projelerine ait
Sigorta Uriinleri

Girisimci Kadinlara Ozel Riskli
Saglik Sigortasi

Riskli Hastaliklar Tedavi ve Destek
Saglik Sigortasi

Diyabet Destek Saglik Sigortasi
Finansal Siber Koruma Sigortasi
Siber Risklerim Glivende Sigortasi

Sempati Evcil Hayvan Sigortasi

(%) ile belirtilen veriler 2023 yilina aittir.

Great Place To Work “Harika Bir is
Yeri” sertifikasi

Surdariilebilirlik Baglantil Uriinler >

A

A

Surdurilebilirlik BES Fonu
Kadin Girisimciler BES Plani
Arti Hayat Sigortasi

(M) ile belirtilen veriler 2023 yilina aittir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler 2022 Entegre Fadliyet Raporu

Enerji Madencilik ve Demir-Celik

2022 yili sonu itibariyla dogal gaz
A arzi saglanmis olan toplam yerlesim
yeri sayisi: 746

; 19.273 km uzunlugunda Dogal gaz

boru hatti, 3.382 km uzunlugunda ham

petrol boru hatt

.{7. 2022 yilinda miisteri memnuniyet
* orani: %95.3

‘.9.‘ 52,3 milyar sm?® dogal gaz satisi

140 Y galg $

(@

2022 yilinda ulagilan abone sayisi:
19.708.895

@ Toplam tesis sayisi: 33

y Tesis tipleri ve isimleri: Bor lretim tesisi
fé‘ (Penta, Borik Asit, Ogiitiilmiis vb.), NTO
Pilot Tesisi, Lityum Karbonat Pilot Tesisi

Faaliyet gosterilen kitalar: Asya, Avrupa,
Gliney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve
Avustralya

Faaliyet gosterilen llkeler: Yurt digi
istirakleri ve satig acenteleri araciligi ile
100’den fazla lilkeye satig

ﬁ 2022 yih ham petrol tagima miktari @ The Green Organisation-Yesil EIma (T Uriin tipleri ve isimleri: Etibor-48, Borik Diinyadaki toplam Bor rezervi sahipligi:
- 456.261 bin varil ;e Odiilleri (2 adet altin &diil) =2  Asit, Boraks Dekahidrat, Etibor-68, %73
- - o e Saf Ul . Etidot-67, ETi-Kbor, Eti-KDot, Etifert-B11,
* 2018 yil itibariyla Tiirkiye’deki 81ilin Br:!hs Sf’ ?fy"Cf)unCI SULEHEIEIEE Etifert-B15, Etifert-B17, Etifert-B20, v~y  Rezery, liretim ve satis miktari
tamamina dogal gaz arzi Szl T Eti-KFertB15, Amorf Boroksit, Camsi e bakimindan diinyada birinci

Boroksit, Cinko Borat, Abcol3367, Boron
''''''''''''''''''''''''''''''''' Temizlik Uriinleri, Bortam, 6§Gtﬁlmﬁ§

Kolemanit, Ogutiilmiis Uleksit, Eticol-43,
Eticol Ceramic, Konsantre Kolemanit,

Konsantre Uleksit

TURKIYE
PETROLLERI

Yurt disinda faaliyet gésterilen

e m P7TY
o5l Sondaj yapilan kuyu sayisi: 160 llkeler: Azerbaycan, Irak, Rusya NEnY
(Y 4 2022 yil sonu yurt igi yatirim:
#8n  Dog : 282 milyon m? .
4 Dogal gaz satisi: 282 milyon m 52,4 milyar TL » ey
ol Net satig geliri: 27,4 milyar TL @ Tasarruf edilen toplam enerji: 925,7 T}
— ) (Y 4 2022 yil sonu yurt digi yatirnm:
| o | Ham petrol satisi: 2,9 milyon ton 15 milyar TL ) -
E Tescilli patent sayisi: 4 Toplam Uretim miktari: 2 milyon ton
& el e %) TPAO’dan milli ekonomiye katki
== s 2% 2022'de 6denen yasal yiikimliliik
tutari: 12,2 milyar TL o : @ . .
Yurt igi ve yurt digi toplam tiretim: e e é Yatirim harcamalari: 1 milyar TL 5 Bagis vb. harcama: 69,8 milyon TL
156.610 vpe/glin

Fon Sahiplik Orani %4’41
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https://www.botas.gov.tr/
https://www.tppd.com.tr/
https://www.etimaden.gov.tr/
https://www.kardemir.com/
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Ulastirma ve Lojistik

342 ugus noktasi- 129 ulke ile diinyanin
en fazla llkesine ugan hava yolu

394 adet yolcu ve kargo ugagi

8,7 yas ortalamasina sahip geng filo

1,7 milyon ton kargo ve posta tagimacilig:

Tasinan 71,8 milyon yolcu

18,4 milyar dolar net gelir

8.611.503 Amerikan dolari Ar-Ge yatirimi

%83 miigteri memnuniyet orani

57.581 tonluk yakit tasarrufu

Engellenen 181.379 ton CO, emisyonu

100’den fazla operasyonel optimizasyon
projesi ile 2008’den glinimize engellenen
2,1 milyon ton CO,

Bagl sirketleriyle birlikte yaklasik 65 bin
kisilik istihdam

IATA 25by2025 girisimi imzaciligi-kadin
calisan orani-diinya ortalamasinin
tizerinde kadin pilot orani: %47

UN Global Compact katilimciligi

Fon Sahiplik Orani %4 9,1 2
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Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Global Siirduriilebilir Havacilik Yakit
(SAF) Deklarasyonu imzaciligi

Tiirk Hava Yollari, Boeing ve iTU is
birligi ile kurulan Tirkiye Strduralebilir
Havacilik Platformu *

2022’de EcoVadis surdiirilebilirlik performans
degerlendirmesinde glimiis madalya *

IEnvA (IATA Environmental Assessment)
Programi Stage 2 sertifikasini dogrudan
almaya hak kazanan ilk hava yolu

“2050 Karbon Noétr Hava Yolu” olma taahhudi *

14 adet LEED sertifikal bina- platin isletme
sertifikasina sahip Ugus Ekipleri Terminali ile
Diinyada 3., Avrupa’da ise 1. havayolu

CDP iklim degisikligi skoru: B

Sustainanalytcs risk derecelendirme skoru:
en dusiik risk segmentinde %7’lik sektorel
basari

Refinitiv 2022 yili degerlendirmesi:
47 hava yolu sirketi arasinda 1. sirada

TCFD destekgileri listesinde yer alma *

Gonlilli karbon dengeleme projesi: CO2mission

(M) ile belirtilen veriler 2023 yilina aittir.

)

Ptt

Yerel tedarikgi orani: %100

EU 5’e sahip arag kullanimi: 2.932

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Aracg filosunda elektrikli arag sayisi: 711

EU 6’e sahip arag kullanimi: 8.061

Fon Sahiplik Orani %1 0 0

IZMIR ALSANCAK LIMANI

Toplam rihtim uzunlugu: 3,650 m

Liman saha: 635.000 m’

Arag filosunda arag sayisi: 11.801

Genel Kargo / Dékme Yiik Depolama
3,8 milyon ton / yil (agik), 0,4 milyon
ton / yil (kapalr)

Konteyner ellegleme kapasitesi:
1.164,917 TEU / yil

RoRo kapasitesi:
372 bin tir / 104 bin arag

Konteyner depolama kapasitesi:
1.230,807 TEU / yil

Fon Sahiplik Orani %1 0 0

Cruise yolcu kapasitesi:
500 bin yolcu / yil
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https://www.turkishairlines.com/tr-int/
https://www.ptt.gov.tr/
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Teknoloji ve Telekom

TWF BT VEILETiSiM
IT AND COMMUNICATIONS

TVF BT, "Turkcell'in satin alimi igin %100 TVF sahipliginde kurulmus 6zel amagli bir sirkettir.

TURKCELL &

‘\‘7,'
g %46,5 bliylime ile 22 milyar TL'ye ulasan g Dogum izni kullanan kadin ¢alisanlarin
FAVOK : % ise déniis orani: %96
.|/1 11,1 milyar TL net kér %,2 Kadin y6netici orani: %24,9
+ .
Qgg Toplam net abone kazanimi: 2,3 milyon 5 %Q Kadin galisan orani: %34,6
E{.E/l BIST siirdiiriilebilirlik 25 endeksi 2022 yih itibanyla 325 ulusal patent

basvurusu, 966 tescillenmis patent

2022 yili yenilenebilir enerji Gretimi:
74 bin MWh E Q& CDP iklim degisikligi skoru A- / Tiirkiye

sektor lideri

éu’ Enerji tasarrufu: 227.592 GJ

*Sektériin ilk SBTi onayli 1,5 derece uygun
&) / Yo

emisyon azalimi hedefi olan sirketi
&S| CO, emisyon azaltimi: 414.911 ton

(") ile belirtilen veriler 2023 yilina aittir.
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Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

>
g7 [\
Tirk Telekorﬁ” §'§§n§

gé’% Net abone kazanimi: 1 milyon Satig geliri: 48 milyar TL

ggg Abone sayisi: 52,8 milyon *Dijital déniisiim yatirimi: 19,5 milyar dolar

y 403 bin kilometre uzunlugunda ve 81ilde

Enerji tasarrufu: 81 milyon kWh

fiber altyapi
|I/1 4,1 milyar TL net kar ﬁll 2014’ten bugtine BIST Siirdiiriilebilirlik
ol

Endeksinde yer alma

(*) 2005-2022 yillari arasinda gergeklestirilen
yatirim tutari

-
‘\1 I"

2
a Esas faaliyet kari: 2 milyar TL §82 Abone sayisi: 1.4 milyon

:l/i/il FAVOK 2,7 milyar TL gé,% 62 milyona yaklasan aktif kullanici sayisi

ile e-devlet kapisi

< Alinan Odiiller >

- Tiirksat; A.C.E Awards (Achievement in Customer Excellence)’da “Dijital Platform” sektériinde miisteri

deneyimini en iyi yasatan marka 6diili

J. Tirksat KabloNet; A.C.E Awards (Achievement in Customer Excellence)’da internet Servis Saglayicilar

sektériinde musteri deneyimini en iyi yasatan marka 6diilu
- Tirkiye’nin en fazla hizmet ihracati gergeklestiren ikinci firmasi (Hizmet ihracatcilar Birligi)
J-  Bilisim 500-ilk Bes yiiz Bilisim Sirketi Aragtirmasi'nda 13. sirada
- Fortune500 2021 yil satig gelirlerine gére 193’linciiliik

J-  “Platin Global 100 Endeksi” kapsaminda "Bilgi ve iletisim Sektéri" kategorisinde "inovasyon Odiili"
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https://www.turkcell.com.tr/
https://www.turksat.com.tr/tr
https://www.turktelekom.com.tr/
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Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Tarim ve Gida

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim

?E Uretim tesisi sayisi: 47

& islenen ham madde tipi ve miktar::
582.497 ton

Toplam satig miktari: 162.949 ton kuru
il gay /100.986 milyon litre soguk ¢ay
satigi

o Toplam ihracat miktari: 3.085 ton kuru
e gay / 2.603 milyon litre soguk gay satigi

Ulke genelinde; 15 seker fabrikasi,

?E 2 makina fabrikasi, 1 elektromekanik
aygitlar fabrikasi, 2 alkol fabrikasi,
1tohum isleme fabrikasi ile reel
sektdre katki

o 1 Arastirma Enstitlisii ile de AR-GE
=4 hizmeti

40

P70
‘\::"
o .
Fﬁj‘ Ihracat yapilan ulke sayisi: 54
‘.‘,
E{Z Kadin ¢alisan orani: %36
Yerli tedarikgi orani: %100
% Yerel ve mevsimlik gida destegi:
45,5 milyon TL
&; Toplam uretim miktari: 114.721 ton
P70
‘\:;’
. Toplam uretim miktari:

827.920 ton kristal seker

islenen ham madde tipi ve miktar::
582.497 ton

Ekler

?E Toplam 52 tesiste fason liretim

/) islenerek iiretimi ve satisi
:] gergeklestirilen ham madde miktari:

654 bin ton
gg’ Toplam ihracat miktari: 1.470 ton

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

SAR

‘\: 7"

ihracat yapilan iilke sayisi: 3

&
kL:J‘Q Kadin ¢alisan orani: %29,40
; Yerli tedarikgi orani: %100

" Turk Tarim sirketinde 2023 yilinda unvan degisikligi olmustur.

?E Uretim tesisi sayisi: 3 seker fabrikasi

/) islenen ham madde tipi ve miktar::
:], 2,9 milyon ton toplam islenen seker
pancari

N Toplam Uretim miktari: 430.744 ton
e kristal seker, 763 ton kiip seker, toplam
431.507 seker, 99.142 ton melas,

757.182,9 ton kiispe

P/TY

-/
A /-4

Toplam satig miktari: (30.04.23 itibariyla)
271.528 ton seker, 115.002 ton melas,
210.122 ton kuspe

Toplam ihracat miktari ve tutari: 575 ton
kiispe ve 523.000 TL


https://www.caykur.gov.tr/AnaSayfa.aspx
https://www.turkseker.gov.tr/
https://www.kayseriseker.com.tr/
https://www.turktarim.com.tr/
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Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim

TVF Sirketleri: Enerji, Maden, Rafineri ve Petrokimya

TWVF ENeRey

- Milli kaynaklarin strduriilebilirlik ilkeleri
@ cergevesinde enerji yatirimlari igin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

% Afsin Yeni Elektrik Uretim Tesisi:

N2

N2

-

N2

Sahip Oldugu iR:87520 nolu IV.Grup Maden
Ruhsati gergevesinde:

10 TWh enerji lireterek 3 milyon vatandasgin

elektrik enerji ihtiyacinin kargilanmasi

Proje igin yapilacak Karakuz Baraiji ile 130 bin

dénumlik sahada sulu tarim imkani

insaat sirasinda yaklasik 5.000 ve operasyon
sirasinda yaklasik 2.000 kisilik istihdam

Dogal gaz ithalatinda ve cari agikta yillik
yaklasik 20 milyar TL azaltim

Tw AEL ELEKTRiK
AEL ELECTRICITY

P00y

-
‘\1 "'

C TVF Enerjinin sahip oldugu iR:87520 nolu IV.Grup Maden Ruhsati gergevesinde: >

J-  Afsin-C yeni elektrik liretim tesisinin igletiimesi ve elektrik ticareti

- ETKB tarafindan 3096 sayili kanun kapsaminda gérevlendirilecek sirket

J.  Gérevlendirme sézlesmesi, ESA ve Santral EPC&OM sdzlesmelerinin tarafi

42

Tw RAFiNERi VE PETROKIMYA
REFINERY AND PETROCHEMICAL

E"' Kullanillacak ham maddeler: 4,0
milyon ton nafta, 1,3 milyon ton LPG

gﬁ Uretilecek petrokimya iirtinleri: Polipropilen,

yuksek yogunluklu Polietilen, lineer algak
yogunluklu Polietilen, Monoetilen Glikol,
Stiren Monomer, Paraksilen, Biitadien,
Benzen

F.. Lokasyon: iskenderun Kérfezi

Ram?  Toplam liretim kapasitesi: 4,1 milyon ton
v satlabilir petrokimya Griani

Fon Sahiplik Orani %1 OO

ﬁ Toplam IV. grup maden ruhsati sayisi: 24

N7

I/EH‘\I

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

SAR

‘\‘ :"

Kapasite 6lgegi: Diinya dlgeginde kapasiteler

ithalat azalis hedefi: Uretilecek petrokimya
Griinlerinin ithalati %58 azaltmasi 6ngériliiyor

istihdam hedefi: insaat déneminde 10.000 kisi
(maksimum 15.000), operasyon déneminde
dogrudan 2.000 kisi, dolayli 14.000 kisi

(=
[N,

insaat siiresi: On miihendislik dahil 78 ay

isletme siiresi: 49 yil

SAR

‘\‘ ’,'

< Onceliklendirilen Proje Calismalari )

J- Balikesir ivrindi Giines Altin madeni projesi

J-  Kastamonu Taskdpru Bakir madeni projesi

<. Sivas Divrigi Demir-Nikel-Kobalt madeni projesi

<+ Manisa Gatalgam Altin-Kursun-Cinko madeni

projesi
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2022 Entegre Faaliyet Raporu
Gayrimenkul
AR
H [www]
TVF
%@) gosecleharat acaiickenomik ‘@)  Tesviklerle ilkemizin nitelikli insan
<25 buylikluk: 491 milyar Amerikan dolari

kaynaginin arttirilmasi ve gelistirilmesi

(Y d Oniimiizdeki 15 yilda Tiirkiye ekonomisine Proje kapsaminda;

katkisi: 130 milyar Amerikan dolar <+ 1,3 milyon metrekarelik ofis alanlari

J- 100 bin metrekarelik aligveris merkezi
+ 2038 yilinda is glicline: 102 bin ek
l- 2.000 kisilik konferans merkezi

ggg istihdam (27 bin dogrudan) h
: 4 5 yildizh otel

/4 Siirdiirilebilir ekonomik biylimeye ve
all : : :
finansal piyasalarin derinlesmesine katki

\
< Gayrimenkul ve Taginmazlar > «

? TVF'nin portféylnde Tirkiye genelinde 46 adet tagsinmaz bulunmaktadir. Taginmazlarin
E listesine iligkin detayh bilgiye "Ekler" béliimiindeki "Gayrimenkul Taginmazlar Listesi" ana pGYdG§|Gr|n |h1'|ng|0 rr ve beklenﬁleri’

basligindan ulasabilirsiniz.

TVF tarafindan, yatirim stratejileri belirlenirken;

ekonomik istikrar, kiiresellesme dinamikleri,
sektorel ve teknolojik gelismeler, sosyo-ekonomik
faktorler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Lisanslar

< Nakit Karsiligi $ans Oyunlari Lisansi )

TVF, bu faktérleri is modeli ve stratejilerine

Karsiligi nakit olmak iizere oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, $ans Topu, On en'l'eg re ederek’ TG rkiye'nin uzun vadeli ekonomik
Q Numara ve Siiper Loto oyunlari ile ilgili mevzuat gergevesinde izin verilebilecek benzer sans i ey S <
oyunlarina iligkin lisans 6 Ocak 2017 tarihli ve 680 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnameye ve surduruleblllr k(]lklnm(] hedeﬂerlne kCI'H(IdCI

(KHK) ile 1 Ocak 2018’den baslamak lizere 49 yil siireyle TVF’ye devredilmistir. bulun mayi a mGgld maktadir.

< At Yarigi Duzenleme ve Bahis Kabul Etme Lisansi )

Yurt iginde at yariglari diizenleme, yurtiginde ve yurtdisinda diizenlenen at yariglari
2 lizerine bahis kabul etme hak ve yetkilerine iligkin lisanslar 6 Ocak 2017 tarihli ve 680
sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile 1 Ocak 2018’den baslamak lizere 49 yil siireyle
TVF’ye devredilmistir.
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Faaliyetler

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetigimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

istanbul Finans Merkezi Projesi

[ N J

TVF’nin, Tarkiye finans
piyasalarinin gelisimine
ve derinlesmesine katki
saglama stratejisine
uygun olarak ana
yatirnmci sifatiyla dahil
oldugu istanbul Finans
Merkezi (IFM) Projesi,
diinyanin énde gelen
finans kurumlarini ve
sirketlerini blinyesinde
bir araya getirerek gok
boyutlu bir finansal
hizmet ekosistemi
olugturmayi ve
istanbul’u kiresel
finansin 6nde gelen
merkezlerinden biri
haline getirmeyi
hedeflemektedir.

46

TVF, 2019 yilinda dahil

oldugu projede, IFM’nin tim
bilesenleri ile bir bttln olarak
yonetilmesini ve igletiimesini
saglamak Gzere TVF'nin %100
oraninda hissedari oldugu TVF
IFM'yi kurmustur. TVF IFM’nin
ilgili paydaslarla koordineli
olarak yénetimini sagladigi
bu hazirlik stirecinde, IFM
projesi ile ilgili gahigmalar
ingsaat, mevzuat ve finans
merkezi ekosistemi temelinde

surdirulmektedir.

28 Haziran 2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren 7412 sayili
istanbul Finans Merkezi
Kanunu ve bu kanuna bagli
olarak 7 Temmuz 2023'te
yayimlanan istanbul Finans
Merkezi Yonetmeligi ile IFM’ye
yénelik mevzuat gercevesi
buylk oranda tamamlanmistir.
Turkiye Cumbhuriyeti’nin
rekabet gliclini uluslararasi
alanda artirma, finansal
piyasalarin derinlesmesi ile
finansal Grin ve hizmetlerin

gelismesine katkida bulunma,

uluslararasi finansal piyasalara

entegrasyonu glglendirme ve

bu sayede iIFM'yi 6nde gelen
kiresel finans merkezlerinden
biri haline getirme hedefiyle
hazirlanan bu mevzuat
cercevesinde, IFM’de katilimci
belgesi alan finansal sirketlere
bazi vergi istisnalari, nitelikli
insan kaynagini gekmeye
yoénelik tegvikler ile yabanci
para defter tutabilme ve

IFM katilimcilari arasinda
yurutalen faaliyetler 6zelinde
yabanci dilde belge diizenleme

serbestisi tfaninmustir.

17 Nisan 2023 tarihinde
gerceklestirilen kismi acilig
ile IFM faaliyete gegmistir.
Devam etmekte olan ingaat
calismalarinin kisa slirede
tamamlanmasi ve mevzuat
hazirliklari sonrasinda
hizlanan kiralama ve tanitim
calismalarinin sonuglarinin
alinmaya baslamasi

ile 2024 yilinda iIFM’nin
timuyle faal hale getirilmesi

planlanmaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu
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Teknoloji Yatirnmlari

Turkiye Ylzyil vizyonunun

bir pargasi olarak TVF,
tlkemizin teknoloji ve girisim
ekosistemine yatirim yaparak
ekonomik kalkinmamiza
katkida bulunan stratejik
sektorlere destek olmayi
hedeflemektedir.

TVF’nin %100 oraninda
hissedarliginda kurulan ve
fonlarin fonu olarak hareket
eden, Turkiye Teknoloji
Fonu (TTF), Tarkiye merkezli
girisim sermayesi fonlarini
desteklemeyi ve boylelikle
girisim ekosisteminin
blylmesini ve gliglenmesini

amaglamaktadir.

48

TVF; stratejik yatirnmlara istirak etmek
ve Turkiye'deki sirketlerden bolgesel ve
kuresel liderler cikmasina destek olmak
hedefleri dogrultusunda tlkemizin
teknoloji ekosistemine gli¢ kazandirmak
igin teknoloji girisimlerine yonelik

yatirimlari dnceliklendirmistir.

Fonlarin fonu programina ilave olarak
TVF ile Abu Dabi Kalkinma Holding

(ADQ) arasinda yatirim firsatlarini
degerlendirmeye ve Turkiye teknoloji
ekosistemine dogrudan yatirm yapmaya
yénelik 300 milyon Amerikan dolari
tutarinda fon kurulmasina iliskin olarak 23
Subat 2022 tarihinde ADQ ile 6n protokol

imzalanmigtir.

Turkiye’'nin stratejik ve teknolojik
ozerkligini destekleyen énci girket
yetigtirmesini ve Turk girisimcilerin ve
teknoloji girisimlerinin diinya gapinda
desteklenerek, bu alanda referans bir

yatirimci fon olmasi hedeflenmektedir.

Turk Telekom Hisse Satin Alimi

TVF, tGlkemizdeki stratejik
sektorlere yatirm plani
dogrultusunda, Turk
Telekom’un %55 oraninda
hissesinin satin alinmasi igin
10 Mart 2022 tarihinde LYY
Telekomiinikasyon AS (LYY)
ile Pay Satin Alim Sézlesmesi

imzalamistir.

lgili izin ve onay siireclerinin
tamamlanmasi sonrasinda
31 Mart 2022 tarihinde hisse
devri gergeklestirilmigtir.
islem sonrasinda TVF,
sirketteki mevcut hisseleriyle
birlikte toplamda %61,7

pay sahipligine ulagsmis ve
Turk Telekom’un en biyuk

hissedari haline gelmistir.

Turkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Telekom sektérd, Turkiye’'nin teknoloji
dénistimi ve gelisiminin altyapi
saglayicisi olmasi nedeniyle sahip
oldugu stratejik 5nemine ek olarak,
Ulkemizin teknoloji tiiketim aligkanhklar
ve adaptasyonu yuksek nifusu, gelismis
Ulkelere gére halen nispeten digstk
seyreden penetrasyon seviyesi ve artan
veri kullanimi ile dnemli bir biytime ve

gelisme potansiyeline sahiptir.

TVF ve danismanlari tarafindan
uluslararasi kabul géren degerleme
yéntemleri kullanilarak yapilan
degerleme galismalari ve LYY yénetimi ile
gergeklestirilen mizakereler sonrasinda
isleme konu hisseler igin satin alma
bedeli, 1,65 milyar Amerikan dolari olarak

belirlenmistir.

403 bin 52,8 milyon
kilometre abone

uzunlugunda ve

81 ilde fiber altyapi
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Kamu Bankalari Cekirdek Sermaye Artirimi ve Sermaye Destegi

TVF, finansal piyasalari
desteklemek ve kamu
bankalarinin sermayelerini
guglendirmek amaciyla, 9
Mart 2022 tarihinde, Ziraat
Bankasi, VakifBank ve
Halkbank’a gekirdek sermaye,
Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S., Ziraat Katilim
Bankasi A.S. ve Turkiye
Emlak Katihm Bankasi A.Sye
ise sermaye benzeri kredi

destedi vermistir.

51,5 milyar TL tutarindaki
bu sermaye destegi ile
kamu bankalarinin mali
yapilari giglendirilmis ve
yatirimlari destekleyecek
yeni kaynaklara erigimleri
saglanmigtir.
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2022 yilinda yapilan islemler neticesinde
TVF ve TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt
Fonu (PDIF) tarafindan kamu bankalarina
saglanan sermaye ile sermaye benzeri

kredi tutarlari asagida 6zetlenmistir:
I —

<, Ziraat Bankasi’'na 21,8 milyar TL,
J. Halk Bank’a 13,4 milyar TL,
- VakifBank’a 13,4 milyar TL,

J- Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A$’ye 1,5 milyar TL,

- Ziraat Katiim Bankasi A$’ye (57
milyon avro kargihidr) 0,9 milyar TL,

- Turkiye Emlak Katilim Bankasi
AS’ye (31,7 milyon avro karsiligr)
0,5 milyar TL

islem sonrasinda, TVF’nin Halkbank’taki
ortakhk payi %75,3'ten %87,7’ye; Turkiye
VakifBank'taki ortakhk payi ise %35,9’dan
%64,8'e yukselmistir. S6z konusu igslemlerin
finansmani, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ikrazen ihrag

edilen devlet i¢ borglanma senetlerinin
bankalara satisindan elde edilecek nakitle

karsilanmistir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Turkiye Katilim Sigorta ve Turkiye Katihm Hayat

Katilim Finans, kendine 6zgii ilkeleri ve faaliyet yapisi ile insan merkezli bir ekonomik yapi kurmayi

amaglayan, insanin maddi ve manevi boyutlarini bir bitiin olarak ele alan, toplumun bireyleri arasindaki

ekonomik iligkileri risk paylasimi esasi ile diizenleyen, reel sektorle finansal kesim arasindaki yakin bagin

tesis edilmesi ve sistemik risklerin azaltilmasi agisindan 6n plana gikan bir sistemdir.

Yenilikgi, kapsayici ve strdurulebilir bir model
olarak; milletimizin degerlerini referans alan,
sosyal adaleti 6nceleyen, deger tretimini
destekleyen ve bu yénlyle pozitif sosyal etki
olusturan Katilim Finans sistemi tim diinyada

hizla 8nem kazanmaktadir.

Katilim sigortaciligi ise yardimlasma

ve dayanisma esaslari gergevesinde

risk paylagimi temeline dayanan ve
katilimcilardan alinan katki primleri ile
olusturulan prim havuzlarinin Katilim Finans
ilkelerine uygun yonetilmesi sonucunda
ortaya gikan fonun tim paydaslarla
boéltsulmesi ilkesini esas almaktadir.
Boylece katilim sistemini besleyen ve bu
yoénuyle milli sermayenin gliglenmesine
katki saglayan bir sigortacilik anlayigini
olugturmaktadir. Son dénemde llkemizde
yurattlmekte olan Katilim Finans alanindaki
butlncil déntstim ¢alismalari TVF tarafindan
da ehemmiyetle takip edilmektedir. Bu
cergevede, TVF'nin %100 oraninda hissedari
oldugu Tirkiye Katihm Sigorta ve Turkiye
Katilim Hayat sirketleri katihm sigortacilig
prensiplerine uygun olarak 2023 yilinin

basinda Uretim faaliyetlerine baglamistir.

Turkiye Katihm Sigorta ve Turkiye Katilim Hayat
araciligyla;

- Ulkemizin tasarruf bazinin biytimesine
katki saglanmasi adina farkl Griin ve

alternatiflerin topluma sunulmasi,

- Turkiye'de nispeten dustk bir paya sahip
olan katilim sigortaciligi sektériniin

blylmesinin desteklenmesi,

J. Turkiye'de nispeten disuk olan
sigortacilik penetrasyon seviyesinin
artirllmasi,

J. Turkiye ile benzer sosyo-kdlturel kimlige
sahip Ulkeler dikkate alindiginda
s6z konusu alandaki bliyiime
potansiyelinden faydalanilmasi,

J. Turkiye'de katiim sigortacihiginin

bilinirliginin artirlmasi,

. Turkiye’de Katihm Finans ve katihm
sigortaciligindaki istihdamin geniglemesi
igin katki saglanmasi,

J- Katihm sigortaciligi sektoriine dinamizm

kazandiriimasi

amaglanmaktadir.
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Kardemir Paylarinin Satin Alinmasi

Demir gelik sektori stratejik
bir sektor olarak karsimiza
¢tkmaktadir ve Glkemiz ham
gelik Gretiminde diinyada 8.
sirada yer almaktadir. TVF,
enerji ve maden dikeyinde
katma degeri ytksek

nihai Urlnler elde etmeye
yonelik stratejik yatirrmlarini

surdurmektedir.

Demir gelik sektorinde
faaliyet gosteren Kardemir’in
de portfoye katiimasiyla
birlikte, dikey entegrasyonun
saglanmasi ve portféyde yer
alan diger sirketler arasinda
sinerji ortaya ¢ikarilmasi

hedeflenmisgtir.
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TVF'nin; Tarkiye igindeki stratejik yatirrmlara
sermaye saglamak ve Tirkiye’'nin rekabetgi
sirketlerini desteklemek misyonu gergevesinde,
2022 yilinda Kardemir’in A grubu paylarinin
%20’si satin alinmigtir. S6z konusu oran,
Kardemir paylarinin tamaminin %4,41ine tekabdl

etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektérde dnemli bir aktor olan
Kardemir, 1937 yilinda kurulmustur ve Glkemizin ilk
entegre demir gelik tesisi olarak 6ne gikmaktadir.
Ayrica, ISO 500 verilerine gére, Kardemir

Turkiye'nin 28. blyuk sanayi kurulugudur.

Kovid-19 pandemisinin ve yakin cografyada
ortaya gikan savasin demir gelik sektérini
ozellikle talep kosullari, tedarik zinciri glivenligi
ve enerji maliyetleri agisindan olumsuz yénde
etkiledigi gérulmustir. Bu olumsuzluklar
cercevesinde TVF, Kardemir’in finansal
saglamhgini artirmayi ve ayni zamanda daha
glglu bir ortaklk yapisiyla faaliyetlerine devam
etmesini amaglayarak s6z konusu paylarin satin

alimini gergeklegtirmistir.

ISO 500 verilerine gére, Kardemir

Turkiye’nin 28. buyuk sanayi

kurulusudur.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF’nin ana hedeflerinden biri, yaptigi stratejik
yatirimlar aracihgiyla Turk sirketlerinin bélgesel
ve kiiresel alanda lider olacak seviyelere
gelmelerini desteklemektir. Ayrica finansal
piyasalara olan katkisiyla piyasalarin gelismesini
ve derinlesmesini saglamayi, gelecek kusaklara
ekonomik olarak guglu bir Turkiye birakmayi
hedeflemektedir.
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Yeni Yatirim Projeleri

Turkiye Maden

Turkiye’deki maden varliklarini uluslararasi standartlara gére aramak, projelendirmek
ve isletmek amaciyla 2020 yilinda TVF Maden Sanayi ve Ticaret A.$. adiyla kurulan
sirket, Nisan 2022’deki unvan degisikligi sonrasi Tirkiye Maden Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Turkiye Maden) adi altinda galismalarina devam etmektedir.

Turkiye Maden’in en bilyuk
hedefi; basta altin, bakir,
kursun, ginko, demir ve kritik
mineraller (nikel, kobalt,
grafit vb.) olmak tzere
madenler konusunda disa
bagimliligi azaltmak, tlke
geneline yayilmig istihdam
artisi saglamak, katma degeri
yuksek nihai Grinler elde
etmeye yonelik yatirrmlara
yogunlasmak ve bu yatirimlar
ile Glkemizin strdurdlebilir
kalkinma hedeflerine katki
saglamaktir.

2022 yili sonu itibariyla Tirkiye Maden biinyesinde toplamda 24 adet IV. grup maden®
arama ruhsati bulunmaktadir. Yapilan galisma ve degerlendirmeler gergevesinde
onceliklendirilen dért proje sahasinda toplamda 125 bin metre arama sondaiji ve
iligkili loglama, jeokimyasal analizler vb. isler tamamlanmistir. Halihazirda, bahse
konu dort proje sahasi ile beraber sahip olunan diger ruhsatlarda da proje gelistirme
faaliyetlerine devam edilmektedir. Ayrica, sahalarda yuritilen tim faaliyetler kurulan
entegre veri sistemi araciligiyla veri givenligi teminat altina alinarak gergek zamanli

olarak yénetilmektedir.
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2020 yilinda arama faaliyetleri
baslatilan Balikesir ivrindi Glines
Altin Madeni Projesinde 2022 yili
icerisinde uluslararasi standartlarda
(NI 43-101 ve UMREK) kaynak
tahmini galismasi tamamlanmisgtir.
Hazirlanan rapora gére Balikesir
ivrindi Glines Altin Madeni
Projesinde kayda deger miktarda

altin kaynagi kesfedilmistir.

Yapilan bu kesfin ivedilikle
ekonomiye kazandirilmasi igin
gerekli jeoteknik & hidrojeolojik etit,
metalurjik test, maden plani, tesis
ve altyapi tasarimlari ve fizibilite
calismalari baglatilmigtir. Ayrica,
Ekvator Prensipleri cercevesinde
yurutilen Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CSED) galismalari

da devam etmektedir.

S Grup madenler;

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Bununla beraber, 2050 net sifir karbon
emisyon hedefi ve buna baglh sturduaralebilirlik
ve yesil enerji donlisimU gergevesinde tim
dinyada enerji ve maden piyasalarinin
odagina oturan kritik ham madde konusunda
Turkiye Maden olarak tlkemizin kritik ham
madde stratejisinin belirlenebilmesi ve

arz guivenliginin saglanabilmesi amaciyla
hem sahip olunan ruhsatlarda bakir, nikel,
kobalt vb. madenlerin arama calismalari
yuratilmekte olup hem de Ullke genelindeki
kritik ham madde potansiyeline ve ug trin
Uretim yontemlerine iligkin gerekli is gelistirme
faaliyetlerine yogunlagilmaktadir.

a) Endustriyel ham maddeler (Lityum, Grafit, Manyezit, Barit, Kaolen, Bentonit, Feldispat, Kuvars vb.)

b) Kémdir (Linyit, Tagkémdrt vb.)

c) Metalik Madenler (Altin, Gimds, Bakir, Kursun, Cinko, Demir, Manganez, Krom, Nikel, Kobalt, Aliiminyum, Nadir toprak elementleri,

Kalay, Titan vb.)
d) Radyoaktif mineraller (Uranyum, Toryum vb.)
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TVF Rafineri ve Petrokimya

Ekonominin her alaninda Uretilen tim
arlinlerin %95’inden fazlasi Gretim slirecinde
belli bir oranda kimyasal trin kullanmaktadir.
Enerjiden ulasima, savunma sanayiinden
tarima, elektronikten iletisim teknolojilerine ve
ingsaata kadar birgok sanayi sektéri Gretimine
devam etmek igin kimyasal Urtnlere ihtiyag
duymaktadir.

Turkiye, sektorin belirli kalemlerinde Cin’den
sonra diinyanin en buyuk ikinci ithalatgisi
olup, en hizli biylyen petrokimya pazarlari
arasinda yer almaktadir. Turkiye’nin organik
ve plastik ithalatinin son bes yilda ortalama
22 milyar Amerikan dolari seviyesinde
oldugu gorilmektedir. Turkiye’'nin petrokimya
Urlnlerine talebinin yaklasik %10°u yurt igi

Uretimden karsilanabilmektedir.

Ayrica Turkiye’de petrokimya trtinlerine olan
talebin, hizl nifus artigi, yiksek sanayilesme
seviyesi ve blylyen sanayi sektdri nedeniyle
gelismis Ulkeler ve diinya ortalamasindan
daha hizli artmasi talebin ithalattan
karsilanma oranini daha da artiracaktir. Bu
yoéniyle tlkemiz, petrokimyasal Urtinlerde
diinyada en yiksek oranda disa bagiml

Ulkelerden biri durumundadir.
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Bu nedenle petrokimya projesi, tlkemizin
ekonomik kalkinmasinda, tedarik
glivenliginde ve dis ticaret agiginin
azaltilmasinda stratejik bir 5neme sahip
olup, TVF Rafineri ve Petrokimya tarafindan

yurattlmektedir.

Ayrica petrokimya tesisi, 6zel sektdr
tarafindan kurulacak bagka tesislere ham
madde saglayarak bélgede endustriyel
kiimelenmenin gergeklesmesine ve sektoriin

rekabet glicinln artmasina imkdn verecektir.

Tesiste 4 milyon ton nafta ve 1,3 milyon

ton LPG kullanilarak polipropilen, ytuksek
yogunluklu polietilen, lineer algak yogunluklu
polietilen, monoetilen glikol, stiren monomer,
paraksilen, butadien ve benzen olmak tGzere
4,1 milyon ton satilabilir petrokimya trint
Uretilecektir.

iskenderun Kérfezi’nde kurulmasi
planlanan tesisteki tim Gniteler diinya
olgeginde kapasitelere sahip olup, projenin
hayata gegmesiyle birlikte yukarida isimleri
verilen petrokimya trinlerinin ithalati %58

azaltmasi 6ngoriltyor.

Kaynak: International Council of Chemical Associations (ICCA), The
Global Chemical Industry: Catalyzing Growth and Addressing Our

World'’s Sustainability Challenges Report

Gegtigimiz donemdeki
calismalar sonucu belirlenen
konfiglirasyon ve teknolojiler
dogrultusunda, bu dénemde
tim Uniteler igin lisansér
firmalardan teklifler alinmis,
yapilan gérismeler ve
calismalar sonucunda
verimlilik, strdaralebilirlik ve
cevre etkilerini de igeren teknik,
ekonomik ve ticari yénden
lisansér degerlendirmeleri
tamamlanmigtir. Projenin
yuritme sireglerinin
yonetilmesi ile ilgili alternatif
stratejiler gelistirilmis ve
degerlendirmeler yapilmigtir.
Tesisin ana Uniteleri

disindaki yardimci tnitelerle
ilgili tasarim ve planlama
gahsmalarina baglanmigtir.
Ayrica ham madde analizleri,
pazar arastirmalari, lisansor
degerlendirmeleri, saha
galismalari, proje yénetim
stratejileri ve ekonomik
analizleri de igeren 6n fizibilite

raporu tamamlanmigtir.

. Cevresel Etki Degerlendirme
(GED) ile ilgili tum analizler
tamamlanmis, proje
bolgesinde kurumlar, STK'lar
ve halkla gérustlerek proje
hakkinda bilgilendirmeler
yapilmigtir. CED Bagvuru

Dosyasi hazirlanarak Cevre,

-~ Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanhgina bagvuruda

bulunulmus olup, CED olumlu
. karari 29.03.2023 tarihinde

alinmigtir.

Projenin arazi hazirlik ve

insaat déneminde yaklasik
10.000 kiginin (insaat islerinin
en yogun oldugu dénemde

~ maksimum 15.000 kisinin),
isletmenin operasyon
déneminde ise dogrudan
2.000, dolayh olarak 14.000
kisinin istihdam edilmesi
ongorulmektedir. Planlanan
projenin ingaat slresinin 6n
muihendislik dahil 78 ay, isletme
sliresinin ise 49 yil olmasi

- planlanmaktadir.

R

thl

&3
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Kullanilacak

Ham maddeler:

4,0 milyon ton nafta,
1,3 milyon ton LPG

Toplam Uretim
Kapasitesi:
4,1 milyon ton satilabilir

petrokimya Grini

ithalat Azalis Oran:
Uretilecek petrokimya
Urtnlerinin ithalat %58

azaltmasi 6ngorillyor

istihdam: insaat
déneminde 10.000 kisi
(maksimum 15.000),
operasyon déneminde
dogrudan 2.000 kisi,
dolayl 14.000 kisi
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TVF Enerji

TVF’nin milli kaynaklarin strdirdlebilirlik
ve sorumlu yatirimcilik ilkeleriyle
degerlendiriimesi hedefiyle stratejik
yatirnmlara sermaye saglamasi
gergevesinde, yerli kaynaklardan elektrik
Uretimi projeleri dnceliklendirilmistir.

Bu dogrultuda, Afsin-Elbistan
havzasinda yer alan linyit rezervinin
degerlendirilmesi amaciyla Afsin C
sahasina ait ruhsat Elektrik Uretim
AS’den kazanilmig haklariyla birlikte TVF
Enerji’'ye devredilerek santral ve maden
yatirimi ile isletmesinden olusan proje

caligsmalari baslatilmigtir.

Yaklasik 1.600 MW kurulu gice sahip
olmasi planlanan Afsin Yeni Elektrik
Uretim Tesisi’nin, baz yiik santrali vasfiyla
30 yil boyunca igletilmesi ile enerji arz
glivenliginin strdirtlmesinde 6nemli bir

katki saglayacagi dngérialmustar.
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Proje kapsaminda Uretilmesi planlanan
enerji ile yaklasik 3 milyon vatandasin
elektrik ihtiyacinin kargilanmasi, Dogal gaz
ithalatinda ve dis ticaret dengesinde yillik
yaklasik 20 milyar TL pozitif etki olugturmasi
ve insaat sirasinda yaklasik 5.000,
operasyon sirasinda ise yaklasik 2.000 kisilik
istihdam olusturmasi amaglanmaktadir.
Bolgesel kalkinmayi 6n plana alarak santral
sogutma suyunun temini igin yapilacak
Karakuz Baraiji ile 130.000 dénimlik

bir sahanin sulu tarima kazandiriimasi

hedeflenmistir.

Proje igin yetkin muhendislik firmalari ile
santral ve maden yapim ve isletmelerine
y6nelik tamamlanan fizibilite raporlari ve
teknik sartnameleri bir sartname paketi
haline getirilmistir. Proje sahasinin 6n tetkiki
igin yapilan zemin ettdi galismalari baz
alinarak harita, imar, kamulastirma ve

cevre slrecleri devam ettirilmistir.

Turkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

59



Cumhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Tarkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Uyeliklerimiz

International Forum International Corporate
Governance Network

(ICGN) Uyeligi

of Sovereign Wealth
Funds (IFSWF) Uyeligi

<> Kurulus Yil: 2009 - Kurulus Yili: 1995

J, Amact: Varlik fonlarinin diinya - Amaci: Diinya ¢apinda verimli
gapinda etkin bir sekilde is piyasalar ve strdurulebilir
birligi ve iletisim kurabilmesi. ekonomileri desteklemek igin
kurumsal yénetim ve yatirimci
J- Onemli Prensipler: Santiago yonetimi standartlarini
Prensipleri, 6z denetim, gelistirmek.
hesap verebilirlik ve yatirm
politikalarinin seffafligi gibi J» Onemli Prensipler: Hesap
konulari kapsar. verebilirlik, Gstlin kurumsal
yonetisim standartlari.
J- g Birligi: Diinyanin énde

gelen birgok lilkesinde faaliyet

gosteren varlik fonlari ile

uyumlu galigmaktadir.
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World Economic Forum
(WEF) Uyeligi

- Kurulus Yih: 1971

- Amaci: Komu ve 6zel sektér
liderlerini bir araya getirerek
kiresel, bolgesel ve endustriyel

ajandalari sekillendirmek.

- Onemli Prensipler: Cok
paydaslilik, strdarilebilir
kalkinma, etik is uygulamalari.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

International Institute
of Finance (IIF) Uyeligi

- Kurulus Yili: 1983

J- Amaci: Kamu ve 6zel sektor
liderlerini bir araya getirerek
kiresel, bolgesel ve endustriyel

ajandalari sekillendirmek.

J- Onemli Prensipler: Cok
paydaslilik, strdaralebilir
kalkinma, etik is uygulamalari.
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J- Siirdirilebilirlik Yonetisimimiz
TVF Surdurdlebilirlik Yolculugumuz
Surdurulebilirlik Politikamiz

CSY Yonetimimiz

J- Deger Yaratma Modelimiz

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye TVF, stirdirilebilirlik misyonu gergevesinde;
R portfoy sirketlerinin stirdirilebilirlik performanslarini
Fikri Sermaye = ; o :
artirmaya yonelik tegvik etmek, iklim kaynakl risk

insan Sermayesi ve firsatlarini yénetmelerini saglamak amaciyla

; olusturduklari gegis stratejilerini desteklemek ve
Sosyal ve lliskisel Sermaye tlkemizde sosyal ve cevreye duyarli bir ekonomiye
katkida bulunmaya yénelik calismalarina kararli

Dogal Sermaye
adimlarla strdirmektedir.

J- Onceliklendirme Analizi
- Riskler ve Firsatlar

J- Paydas Katilimi
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

TVF surdirilebilir is uygulamalarina yénelik kiiresel taleplere uygun bir

Cevre-Sosyal-Yonetisim yonetisimi gelistirmek ve etkin bir sekilde uygulamak

konusunda kararli adimlarla calismalarini stirdirmektedir.

TVF, Glkemizin strdurdlebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda kendi strdurulebilirlik
stratejisini olusturmak ve gevresel, sosyal,
yonetisimsel dnceliklerini belirlemek amaciyla
6nemli adimlar atmaktadir. TVF bu amagla;
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin detayl
bir analizini iceren ve kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesine temel olusturan bir

gahsma gergeklestirmistir.

Olusturulan bu strdurulebilirlik stratejisi,

bir rapor haline getirilerek Ust Yonetim ve
gahsanlarin bilgisine sunulmusgtur. Bu stratejinin
6nemli bir bileseni olan TVF Surdurulebilirlik
Politikasi da Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yururlige girmis ve 2022 yili
igerisinde TVF internet sitesinde yayimlanmigtir.
Bu politika ¢ergevesinde bir Strdurulebilirlik
Komitesi olusturulmasina iliskin yetkilendirme

yapilmigtir.

TVF’nin CSY yaklagimini dizenlemek ve

iyi sekilde yonetilmesini saglamak igin
olusturulan bu surdirulebilirlik gercevesi, CSY
hususlarinin yatirim kararlari, kogullari ve is
operasyonlarina dahil edilmesi igin bir kilavuz

niteligindedir.

Bu cerceve; TVF’nin strdurilebilirlik
taahhitlerine uyum saglamasina yardimei
olacak sekilde tasarlanmistir, diger yandan

gelecek nesillerin ihtiyaglarina cevap
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verebilmek amaciyla ekonomik, cevresel ve
sosyal sorumlulugu da desteklemektedir. Bu
yapi, TVF’'nin strdurulebilir bir gelecek yaratma
misyonuna uygun olarak, sirketin sorumlu yatirim
anlayisini, cevresel ve sosyal etki ydnetimini

ve etik is uygulamalarini pekistirmektedir.

Bu buttnsel yaklasim, TVF’nin stratejisinin
surdurilebilirlikle uyumlu bir sekilde ilerlemesine

yardimci olmaktadir.

2022 yih itibariyla TVF'nin;

12 portfdy sirketi strdiirtlebilirlik raporu

yayimlamaktadir.

9 portfdy sirketi, strdurulebilirlik
raporlamasini GRI Standartlari’yla uyumlu

hale getirmistir.

6 portfoy sirketi, Birlegsmis Milletler’in Kiiresel
ilkeleri‘ni (UN Global Compact) imzalamigtir.

11 portfdy sirketi, siirdiriilebilirlik komitesine

sahiptir.

6 portfdy sirketi, Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’'nde
listelenmektedir.

10 portfoy sirketi, Birlesmis Milletler
Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri ile entegre

hedefler belirlemisgtir.

TVF Surdirilebilirlik Yolculugumuz
00

TVF, Stratejik Yol Haritasi
kapsaminda faaliyetlerine
devam ederken, tUlkemiz
hedefleriyle ayni dogrultuda,
2022 yihinda surdurilebilirlik
calismalarina da hizla devam
etmis ve surdurulebilirligin
butincll bir yaklasimla
uygulanabilmesi igin gerekli

adimlari atmigtir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF blnyesinde sorumlu finansman ve
surdurulebilir kalkinma anlayiginin bir sirket
kaltira haline getirilmesi ve tim is sireglerine
entegrasyonunun saglanmasi adina hazirlanan
Surdurulebilirlik Politikasi, Yénetim Kurulunca
onaylanmis ve internet sitesinde yayimlanarak
tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bunun
yani sira TVF’nin strdirilebilirlik faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla Strdurilebilirlik
Stratejisi olusturulmus ve Surdirulebilirlik
Hedefleri belirlenmistir. TVF, portfoy sirketleri
ve Yonetici Sirket’in 2021 yili CSY ve finansal
performanslarinin agiklandidi ilk TVF Entegre
Faaliyet Raporunu 2022 yilinda yayimlanmistir.

TVF, strdurulebilirlik konusundaki kararh
adimlarini Global SWF tarafndan 2023 yili
Governance-Sustainability-Resillience (GSR:
Yonetisim-Surdurulebilirlik-Dayaniklilik) Skor
Tablosu’nda elde ettigi basariyla net bir sekilde

gostermektedir.

2022 yilinda 56. sirada yer alan TVF, 2023 yilinda
gergeklestirdigi strdirilebilirlik faaliyetleri
sayesinde 29 basamak ytkselerek 27. siraya
yerlesmistir. Bu 6nemli ytkselis, TVF'nin 2022
yihinda baslattig stirdtrilebilirlik yolculugu
konusunda ne kadar kararl oldugunun somut

go6stergelerindendir.

65



Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Surdurilebilirlik Politikamiz

TVF’nin Oncelikle
bolgemizde,
sonrasinda ise
kiiresel dlcekte CSY
performansinda
onde gelen ulusal
varlik fonlarindan
biri olmak, TVF’nin
surdurilebilirlik
vizyonunun temelini
olusturmaktadir.
Sorumlu bir yatirimci
olarak CSY ilkelerine
uyan kurumlar ile
ortakliklar kurmak
ise vizyonumuzun
bir diger énemli
bilesenidir.
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istikrarl, iyi isleyen ve iyi
y6netilen sosyal, cevresel
ve ekonomik sistemler
stirdurulebilir yasam ve
refah igin bluyuk 6ncelik
tagimaktadir. TVF de ayni
dogrultuda, tlkemizin ulusal
varlik fonu olarak bugiin
alinan kararlarin gelecek
nesilleri uzun vadede
etkileyeceginin bilinciyle
ve sorumluluguyla hareket

etmektedir.

TVF; sirketlerin toplumun
refahinda 6nemli bir rol
oynadigini ve toplumun

ortak yarari igin Ulkeler ve
vatandaslarla uyum iginde
hareket etmesi gerektigini géz
oénlinde bulundurmaktadir.

Bu dogrultuda CSY konularini
yatirim karar alma stirecine
ve yénetimine entegre etme

hedefi icerisindedir.

TVF, portféytinde bulunan
sirketlerden uygulamalarini
surekli iyilegtirmelerini,
isletmeleri igin CSY
faktorlerinin yénetiminde
sektordeki en iyi uygulamalari
benimsemelerini, tartismall
konular veya riskler ortaya
giktiginda bunlara iligkin
¢6zUm geligtirmelerini
beklemektedir. TVF'nin
amaci, organizasyonunun
tim seviyelerinde gugli bir
surdurdlebilirlik yaklagimi

ortaya koymakitir.

[ N J

TVF'nin
surdurulebilirlik
misyonu ise;
portfoy sirketlerini
surdurulebilirlik
performanslarini
artirmaya
yonlendirmek,
iklim kaynakh

risk ve firsatlarini
yénetmeleri igin
gecis stratejilerini
desteklemek ve
Ulkemizde sosyal ve
gevreye duyarli bir
ekonomiye katkida
bulunmaktir.

TVF’nin, CSY ilkelerini yatirm
sureglerine entegre etme
yaklagimi, yatirim portféytniin
strdurilebilir performansini
saglamak ve buna bagh
olarak da gesitli varlk siniflari,
sektorler ve bolgeler igin uzun
vadeli deger yaratmak adina

kritik 6neme sahiptir.

Bu baglamda TVF,
Sardurulebilirlik Politikasinda
detayli olarak agiklamalarina
yer verdigi faaliyetlere ve
sektérlere yatirnm yapmaktan
kaginmaktadir. Bu yaklagim
TVF’nin hem mevcut

hem de yeni yatirmlarini

sekillendirmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF Surdurulebilirlik Politikasi,
ulusal ve kuresel gelismeler,
yasal diizenlemeler ve iyi
uygulama yaklagimlari
gergevesinde yillik olarak
gbzden gegirilerek
glincellenmektedir.
Surdurulebilirlik Stratejisi ve
GSY performans goéstergeleri
de bu CSY ilkeleri ve kriterleri
dogrultusunda periyodik

olarak degerlendirilmektedir.
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Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu
CSY Yonetimimiz
[ NN ]

TVF faaliyetlerinde
Ust Yonetim
tarafindan da
oncelikli konu

olarak kabul edilen
strdurdulebilirlik,

tiim is sUreclerine
entegre edilerek
kurum kGltGrinin bir

parcasi halini almigtir.
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Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Etkin bir yonetisim modelinin,
Surdurulebilirlik Politikasi
kapsamindaki hedeflere
ulagsmak igin kritik 8neme
sahip oldugunun biliciyle TVF,
kurumun surdurulebilirlik
yaklagimini ve CSY
faaliyetlerini Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Surdurulebilirlik Komitesi
vasitasiyla etkin bir sekilde

denetlemeyi amaglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, ilgili
is birimlerinin yoneticileriyle
birlikte operasyonel
stireglerin surdurilebilirlik
gergevesine uyumlu bir
sekilde yUrutilmesini
saglamak amaciyla, CSY
risklerini ve firsatlarini

surekli izlemek, gerekli
aksiyon almakla yakamlu
olacaktir. Komite ayrica,
portféyu etkileyebilecek
genel egilimler, ortaya gikan
sorunlar ve potansiyel yatirm
firsatlar hakkinda Kurumsal
Yénetim Komitesi basta olmak
Uzere Yénetim Kuruluna bagl
komitelere diizenli olarak

raporlama yapacaktir.

TVF, yatirim ekiplerinin
degerlendirme streglerine
GSY ile iklim risk ve
firsatlarinin analiz

edilmesi hususlarini dahil
ederek, sorumlu yatirm
anlayisinin kurum igerisinde
yayginlasmasi konusunda
caligmalarina devam

etmektedir.

CSY yonetimi alaninda ise
TVF, ilgili tGm departmanlarin
mevcut is slireglerine ve
goérev tanimlarina CSY
yénetimi konularini ekleyerek,
strdurilebilirlik gergevesinin
etkinligini saglamayi
hedeflemektedir ve bu
dogrultuda, ilgili departman
yoneticileri CSY ydnetimi,
6lgimleri ve hedeflerinin
faaliyetler esnasinda
uygulanmasinin gézetiminden
sorumlu olacaktir. TVF'nin
tim departmanlari,

entegre bir sekilde,
belirlenen sirdurilebilirlik
ilke ve hedeflerine uygun
olarak kendi diizenleme

ve prosedurlerini yillik

olarak gézden gegirecek

ve gerektiginde bu ilke ve

hedefler glincellenecektir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu
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TVF’nin
strdurulebilirlik
yaklasimi, saglam bir
y6netisim modeli ile
desteklenmektedir.
Ust Yénetimin de
onceligi olan bu
konuda, Yonetim
Kurulu, Kurumsal
Yonetim Komitesi,
Surdurulebilirlik
Komitesi vasitasiyla;
yatirim, risk ve
firsatlari strekli
denetlenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, ilgili is birimlerinin departman ydneticilerinden olusmaktadir;
surdurdilebilirlik risklerini ve firsatlarini degerlendirmek, Kurumsal Yonetim Komitesi ile

Yonetim Kuruluna raporlamak ve bunlara dair aksiyon almakla gérevlidir.
Raporlama ve gézetim, TVF'nin strdurilebilirlik yaklagiminin ayrilmaz bir pargasidir.

Yillik Entegre Faaliyet Raporu, finansal ve finansal olmayan performans (KPI) durumu,

GSY calismalari ve gelismeleri hakkinda detayli bilgiler igermektedir.
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Surdurdlebilirlik Yonetigsimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

Deger Yaratma Modelimiz

30 sirket, 46 gayrimenkul ve

2 adet lisans

2.835,7 milyar TL degerinde

duran varliklar

452 milyar TL degerinde nakit
ve nakit benzeri varliklar

667,8 milyar TL degerinde
finansal varliklar

96,1 milyar TL dederinde
6zkaynak yénetimiyle
degerlenen yatirimlar

66,7 milyar TL degerinde

yatirim amagli gayrimenkuller

424,8 milyar TL degerinde
maddi duran varliklar

Y

Fon blnyesindeki
varliklarin degerinin
artirilmasi

Yurt igindeki stratejik
yatirimlara sermaye
saglanmasi

Turkiye’nin yurt disi
stratejisini ve rekabetgi
sirketlerini destekleyen

yatirimlar yapilmasi

Finansal piyasalarda
iyilesme ve derinlesmenin

desteklenmesi

Finans, telekomUinikasyon
ve teknoloji, ulagsim

ve havacilik, enerji ve
madencilik, tarim ve gida
gibi stratejik sektorlerde
faaliyet gosterilmesi

Toplam varliklari bir dnceki seneye gére %75

oraninda artarak 5,6 trilyon TL'ye ulagmasi

Amerikan dolari cinsinden toplam varliklari ise bir
onceki seneye goére %22 oraninda artarak 300 milyar

Amerikan dolarina ulasmasi

Toplam &6zkaynaklari bir 6nceki seneye gére %131
oraninda artarak 914 milyar TL'ye ulagmasi

Amerikan dolari cinsinden toplam 6zkaynaklari bir
onceki seneye gére %60 oraninda artarak 49 milyar
Amerikan dolarina ulagmasi

Finans sektori faaliyetlerinden elde ettigi brit kar

bir dnceki seneye goére 4 kat artarak 150 milyar TL'ye
ulagmistir. Finans disi sektéri faaliyetlerden elde ettigi
brit kdr ise bir 6nceki seneye gére 5,5 kat artarak 238
milyar TL olarak gergeklesmesi

Finans disi sektori faaliyetlerden elde ettigi brit kar
bir dnceki seneye gére %452 oraninda artarak
238,2 milyar TL olarak gergeklesmesi

Tum sektorlerden elde ettigi toplam dénem net kari
bir dnceki seneye goére 20 kat artarak 225 milyar TL'ye
ulagmasi

Amerikan dolari cinsinden toplam dénem kari bir
onceki seneye goére 11 kat artarak 14 milyar Amerikan
dolarina ulagsmasi

Kardemir ve Tiirk Telekom sirketlerinin, TVF portfoytine
dahil olmasi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Portféyde bulunan kamu bankalari
vasitasiyla toplam 3 trilyon TL
nakdi kredi kullandiriimasi

TVF tarafindan yapilmis olan finansal
destek ile kamu bankalarinin sermaye
yapilarinin gliglendirilmesine ve kamu
bankalarinin kredi hacminin blylmesine
katki saglanmasi ve bunun neticesinde
Turkiye ekonomisinin gliglenmesine ve
blylimesine destek olunmasi

Kamu bankalarinin uluslararasi piyasalarda
yasanabilecek olumsuz durumlar veya
riskler karsisinda daha direngli olmalari igin

destek saglanmasi

Abu Dabi Kalkinma Holding
(ADQ) ile 300 milyon Amerikan dolari
tutarinda fon kurulmasina yénelik 6n

protokol imzalanmasi

TVF'nin %100 fon sahipligi bulunan Tirkiye
Katilim Sigorta ve Turkiye Katilim Hayat'in
2023 yilinda Uretim faaliyetlerine baglamasi
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Yénetim Kurulu

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Surdurulebilirlik Yonetigsimimiz
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Toplam 218.875 galisan

insan kaynaklari departmani

yonetmelik ve prosedurleri
Davranig Kurallari Dokiimani

is Saghgi ve Guvenligi
Yonetmelikleri

Egitim & Gelisim Modeli

e

©)

Egitim ve Gelisim:
Calisanlarin kisisel ve etik
gelisimine yénelik egitimler

Yuksek lisans ve doktora
programlari igin Universite
is birlikleri

iSG Egitimleri:
Galisan saghigi ve
gtvenliginin saglanmasina

yonelik egitimler

Etik ve Yonetisim:

Davranig Kurallari
Dokimani uygulamasi
Geri bildirim ve sikayet

mekanizmalari

Performans
Degerlendirmesi:
Yetenek yonetimi
Kariyer geligimi
degerlendirmeleri

Calisan Saghigi ve
Giivenligi:

Yillik tatbikatlar

is Saghgi ve Guivenligi
slireglerinin izlenmesi

Kurumsal Yénetim Ekler

Egitim Harcamalar::

2022 yilinda 16 TVF portfdy sirketinde galisan
egitimlerine toplam 218 milyon TL harcama

yapilmasi

Kisisel Geligsim Egitimleri:
2022 yilinda Yénetici Sirket, portféy sirketlerinde
cahsanlara yaklasik 2 milyon saat kisisel gelisim

egitimleri saglanmasi

Toplam Egitim Siiresi:
Yonetici Sirket calisanlarina 2022 yilinda toplam
13.905 saat egitim verilmesi

Etik Egitimler:
2022 yilinda, Yénetici Sirket gcalisanlaring, etik
konulara yénelik toplam 757 saat egitim

verilmesi

Etik Digi Finansal Davraniglarla Miicadele
Egitimleri:

Etik Digi Finansal Davraniglarla Micadele
kapsaminda yurutilen Davranig Kurallari, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Bilgi
Guvenligi Farkindalik egitimleri verilmesi

Yonetici Sirket ile portfdy sirketleri galisanlarina
toplamda 766.742 saat iSG egitimi verilmesi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Giliglii Kurum Kulturii:

Daha olumlu ve gliven veren bir galisma
ortami

Yiksek etik ve is standartlari

Siirdiirilebilirlik:
insan sermayesinin uzun vadeli gelisimi

Yiksek galisan memnuniyeti

Operasyonel Etkinlik:
ISG sureglerinin iyilestirilmesi

Etik konularinda ytiksek uyum

Rekabet Giici:

Yiksek lisans ve doktora programlarina
katilan galisanlar

Ulusal ve uluslararasi sertifikalar
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Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Surdurdlebilirlik Yonetigsimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

Gifte Onemlilik (Double
Materiality) ilkesine dayal

olarak gergeklestirilen
kapsamli 6nceliklendirme
analizi yapilmasi

CIMER (Cumhurbagkanhg:
iletisim Merkezi) basta olmak
Gzere birgok kanal araciligiyla
kolay ve duyarli iletisimin
saglanmasi

Paydaslarla strekli ve etkin

iletisim kurulmasi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemine
uyumlu sistem ve slregler

olugturulmasi

Yerel kalkinma projeleri ve
sosyal sorumluluk projeleri
icin portfoy sirketlerinin
tegvik edilmesi

12 portfoy sirketi
tarafindan yayimlanan
strdurulebilirlik
raporlarinin 9’unun, GRI
Standartlari’na uygun bir

sekilde olugturulmasi
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Sosyal Sorumluluk:

Portfoy sirketleri tarafindan yuritilen sosyal

sorumluluk projeleri

Yerel Katki:

Yerel kalkinma faaliyetleri ve yerel kalkinmanin
finansmanina destek

Uluslararasi Uyum:

Portfoy sirketlerinin GRI Standartlari ve BM
Kiresel ilkeleri’'ne uyum saglamasi konusunda
ilerleme katedilmesi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Surdiirilebilirlik Odakh is Modeli:

Oncelikli konular etrafinda olusturulan
stratejiler ile birlikte strduralebilirlik odakli
bir is modeli kurulmasi

Giivende ve Seffaf Veri Yonetimi:

ISO 27001 uyumu sayesinde veri
yonetiminin saglamlastiriimasi ve
paydaslarin glveninin giglendirilmesi

Paydas iliskilerinin Giiglendirilmesi:

Aktif paydas katilimi ve geri bildirimleriyle,
sirketin sosyal ve iligkisel sermayesinin
guglendirilmesi

Toplumsal Etki:

Portfdy sirketlerinin de destegiyle toplumsal
ve yerel diizeyde sosyal sorumluluk
baglaminda olumlu etkiler yaratiimasi

Uluslararasi Guiven ve Rekabet:

Portfdy sirketleri faaliyetlerinin uluslararasi
standartlara uyumunun artirilmasi ve
portfoy sirketlerinin kiiresel rekabette daha

direngli hale gelmesi

75



Cumhurbagkani Mesaiji

Yénetim Kurulu
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Surdurdlebilirlik Yonetigsimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

CSY ilkelerine uygun ve
sorumlu yatirimei sifatiyla
hareket edilmesi

Uzun vadede

portfoy sirketlerinin
surdurulebilirlik
performanslari artirilarak
sosyal ve gcevresel olarak
surdurilebilir ekonomik
kalkinmaya katki

saglanmasi

Faaliyetlere yonelik
uluslararasi standartlara
ve diizenlemelere uygun
bir CSY yonetigimi
gelistirilmesi ve bu
y6netisimin etkin bir

sekilde uygulanmasi

O Cevre ve iklim degisikligi

konularinda uluslararasi

standartlarin benimsenmesi ve

@k’}g bu alanda yatirimlar yapilmasi

Portfoy sirketleri araciligiyla:

THY:

O 2050 karbon nétr havayolu olma
taahhtdi

Goniillii Karbon Dengeleme

Projesi: CO2mission

Halkbank:
Kapsam 1-2 Azaltim hedefi:

O 2032 yilina kadar %51 azaltim
Krediler araciligiyla yenilenebilir

enerji finansmani

VakifBank:
CSY baglantili fonlama miktar::

@VQ O 80,0 Milyar TL

{ Sustainalytics ESG Risk Rating —
19.1 Low Risk SBTi dogrultusunda
sektértin ilk 1,5 derece uygun

emisyon azalimi hedefi

Tiirk Telekom:

O 2014 yilindan beri BIST
Surdurulebilirlik Endeksinde

yer alinmasi

Turkeell:

O BIST Surdurilebilirlik 25

Endeksinde yer alinmasi
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4 portfoy sirketinin LEED sertifikali binalar ile

surdurulebilir ingaat uygulamalarini benimsemesi

BIST Siirdiirilebilirlik Endeksinde yer alan portfoy
sirketleri

Yenilenebilir enerji ve strdurulebilirlik baglantih
finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve piyasa
derinliginin artirilmasi

Yonetici Sirket kapsaminda; ISO 27001 Bilgi
Giivenligi sertifikasinin alinmasi ve 1ISO 9001
Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 14064-1 Sera Gazi
Hesaplama ve Raporlama, ve Sifir Atik Yonetim
Sistemlerinden olusan Entegre Yonetim Sistemi
kurulmasina yénelik galismalar

Portfoy sirketleri araciligiyla:

THY’nin CDP iklim Degisikligi Skoru: “B”
Halkbank’in CDP Su Guvenligi Skoru: “A”
CDP iklim Degisikligi Skoru: “A-"
VakifBank’in CDP iklim Degisikligi Skoru: “B’,
CDP Su Raporu Skoru: “B-"

Sektorin ilk SBTi onayl sirketi

Turkcell'in CDP iklim Degisikligi Skoru “A-"

N

w
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Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

iklim degisikligi kaynakl gevresel, sosyal
ve ekonomik risklerin yénetimi ve olumsuz

etkilerin azaltilmasi

Enerji verimliligi projeleri vasitasiyla toplam
emisyonlarin azaltilmasi

Karbon ayak izini azaltmayi taahhiit eden
ve bu alanda raporlama yapan portfoy

sirketleri:

Karbon azaltim taahiidii veren 7 portféy
sirketi

O CDP raporlamasi yapan 6 sirket
O SBTi taahhtlerini benimseyen 4 sirket

Portfdy sirketlerinin karbon ayak izini
azaltma taahhtleri ile iklim degisikligi

kiresel mucadelesine destek

Atk yonetimi ve dongtsel ekonomi
yaklasimlari sonucunda kaynak
verimliliginin artirilarak negatif gevresel
etkilerin azaltilmasi

Yonetici Sirket ve portfoy sirketlerde
verilen egitimler ile galisanlarin gevre
farkindaliginin artirilmasi ve gevresel
strdurulebilirligin kurum kalttriine entegre

edilmesi

ISO 50001 Enerji Verimliligi Sertifikasi alan
7 portfoy sirketinin gergeklestirdigi enerji
verimliligi projeleri vasitasiyla 1,07 milyar
kWh enerji tasarrufu saglanmasi
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Uretilmis Sermeye
&

(0@

@WOCNOINGC,

Surdurdlebilirlik Yonetigsimimiz Kurumsal Yonetim

Portfoy sirketleri aracihigiyla:

THY’nin filosundaki 394 adet

yolcu ve kargo ugagi @k%
O

PTT’nin 11.801 araglik filosu

Turk Telekom’un 403 bin
kilometre uzunlugunda fiber
altyapisi

BOTAS’In 19.273 kilometre

uzunlugunda dogal gaz boru

hatti @H

3.382 kilometre uzunlugunda

ham petrol boru hatti

Turkiye Maden'in 4. grup 24

adet maden ruhsati

Uretim Tesisleri:

Tiirk Tarim’in 52 adet tesisi,

Kayseri $eker’in 3 adet tesisi, E‘

Tirk Seker’in 15 adet tesisi,
Caykur’un 47 adet tesisi

TVF IFM Gayrimenkul Yatirimi

Tiirksat’in aktif olarak

gorevlerine devam eden:

Turksat 3A Uydusu,
Turksat 4A Uydusu,
Turksat 4B Uydusu,
Turksat 5A Uydusu,
Turksat 5B Uydusu

O Portfdy sirketlerinin yeni

yatirimlari igin sermaye
enjeksiyonu yapilmasi

TVF Yonetim Kurulu
temsilcisi vasitasiyla
portfoy sirketlerdeki iyi
uygulamalarin tegvik
edilmesi

OF ORI (©)

@)

TVF iFM projesi araciligiyla:

1,3 milyon metrekarelik ofis alanlari
100 bin metrekarelik aligveris merkezi
2.000 kisilik konferans merkezi

5 yildizli otel

TVF Portfoy Sirketlerinden THY:

2 milyar dolarlik marka degeri
4 yil Gst Uste en degerli marka segilmesi

Diinyanin en ¢ok lokasyonuna ugan hava yolu
sirketi ve Tiirkiye’nin en degerli markasi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF’nin IFM projesinde ana yatirimci olarak

yer alarak IFM yatirimini gergeklestirmesi

TVF’nin iFM projesi araciligiyla belirledigi
hedefler:
Turkiye'nin diinyada yeni bir finans merkezi

haline gelmesinin saglanmasi

Uluslararasi yatirimcilarin tlkemize

cekilmesi ve yeni yatirimlarin tegvik edilmesi
Rekabet glictinlin artirilmasi

Operasyonlarin gelistiriimesine yénelik
yapilan yatirimlar ile portfdy sirketlerinin

degerinin artmasi
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Surdurulebilirlik Yonetigsimimiz

Kurumsal Yénetim

Filkrl Sermaye

-

iki adet lisans:

O Nakit Karsihgi Sans
Oyunlari Lisansi,
At Yarigi Dizenleme ve
Bahis Kabul Etme Lisansi

O TVF Ulke Stratejisi ve
Hedeflerine paralel
hareket edilmesi

g O Turkiye teknoloji

ekosistemini gelistirmek

7

amaciyla Turkiye Teknoloji

Fonu’nun kurulmasi

O Portfoy sirketlerinin Ar-Ge

ve inovasyon yatirimlari
sayesinde elde edilen
patentlerin, ticari markalarin
ve teknik bilgi'nin (know-
how) Turkiye’nin milli fikri
sermayesinin bir pargasi

haline gelmesi

TVF’nin portfdy sirketlerine
sagladigi desteklerle,
sirketlerdeki Ar-Ge ve
inovasyon alanlarinda
yapilan atilimlara katki
saglanmasi

Ekler
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11 portfdy sirketinin 2022 yilinda yaptigi toplam

Ar-Ge harcamasinin 1,6 milyar TL'yi asmasi

10 portfdy sirketinin Ar-Ge departmanlarinin
bulunmasi ve toplam 2.772 Ar-Ge galisaninin
istihdam edilmesi

Raporlama déneminde 6 farkl portfdy sirketi
tarafindan toplamda 355 patent bagvurusu

gergeklestirilmesi

11 sirket tarafindan 264 Ar-Ge projesinin hayata
gegirilmesi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

O TVF portféytindeki sirketlerin kendi ig
modellerini ve tGrtin gamini genigletmeleri

@g% ve beraberinde Turkiye’nin uluslararasi

rekabeftgilik seviyesinin ylkseltilmesine

katkida bulunulmasi

O TVF portféytndeki sirketlerin milli teknik
bilgi (know-how) kapasitesinin gelistirilmesi

ve teknolojik altyapinin ilerlemesi

w |
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Finansal Sermaye

Oncelikli Konular

“Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki”

TVF toplam aktif blyudklGginiin %72’si

finansal hizmetlerden olusmaktadir.

TVF, Turkiye’'nin finansal ve ekonomik
istikrarina katki saglama dogrultusunda
kararlilik géstermektedir. TVF’nin amaci, milli
varliklarin degerini en Ust dlizeye gikarmak,
stratejik yatirimlara sermaye saglamak,
Tarkiye merkezli sirketleri bolgesel ve kiiresel
liderler haline getirmek ve tilkemizdeki
finansal piyasalarin iyilesmesine katki

saglamaktir.

Finansal piyasalarda istikrar ve derinligi
destekleme stratejisinden hareketle TVF;
2022 yilinda Ziraat Bankasi, VakifBank

ve Halkbank’a gekirdek sermaye destegi
saglamigtir. Ayrica Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ve
Tarkiye Emlak Katilim Bankasi’na sermaye
benzeri kredi imkani tanimigtir. Bu faaliyetler
neticesinde, toplam 51,5 milyar TL sermaye
enjeksiyonu gergeklestirilmistir. Bu islem

ile birlikte TVF’nin 2022 yilsonu itibariyla
ortaklik paylari, Halkbank’da %75,3’ten
%87,7'ye, VakifBank’da ise %35,9'dan %64,8’e
ylkselmistir. Bu durum, TVF’'nin kamu ve
katihm bankalarini destekleme stratejisinin

bir pargasi olarak attigi adimlardan biridir.

82

Gelinen asamada, 2023 yilinda TVF,
finansal piyasalarda istikrar ve derinligi
destekleme misyonu dogrultusunda Ziraat
Bankasi, Halkbank ve VakifBank’in sermaye
yapilarinin gliglendirilmesi amaciyla toplam
111,7 milyar TL tutarinda gekirdek sermaye
artigi gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, Ziraat Bankasi’'na 49,7 milyar
TL, Halkbank’a 30 milyar TL ve VakifBank’a 32
milyar TL gekirdek sermaye artirimi yapilmig
olup, TVF’nin Halkbank’daki ortaklik payi
%87,7'den %91,5’e; VakifBank’daki ortaklik
payi ise %64,8’den %74,8’e yukselmistir.

hedeflenmistir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF, portféylinde
bulunan 3 biyik kamu
bankasi, 2022 yilinda
piyasaya aktardigi 7
milyar TL tutarindaki
Yenilenebilir Enerji
Kredileri vasitasiyla
Ulkemizin yesil
donlsiminin finanse
edilmesinde pay
sahibidir.

Gergeklestirilen gliglt sermaye artigi ile kamu bankalarinin sermaye yeterlilik
rasyolarinin iyilestirilmesinin yani sira, kiresel piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalara karsi bankalarin finansal glictinin artirilmasi ile biylime stratejilerine
katki saglanmasi, reel sektériin desteklenmesi ve lGlkemizde meydana gelen deprem

felaketinden etkilenen vatandaslarimizin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
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TVF, yapmis oldugu finansal destek ile
kamu bankalarinin sermaye yapilarini
glglendirmis ve kamu banklarinin kredi
hacmini blyuterek Turkiye ekonomisinin
gliglenmesinde ve blyimesinde pay sahibi
olmustur. Bu sayede kamu bankalarinin
uluslararasi piyasalarda yasanabilecek
olumsuz durumlar veya riskler karsisinda

daha direngli olmalari saglanmigtir.

TVF’nin portfoyl 2022 sonu itibariyla

30 sirket, 46 gayrimenkul ve 2 lisanstan
olusmaktadir. Bu sirketler, finansal
hizmetler, telekomiinikasyon ve teknoloji,
ulasim ve havacilik, enerji ve madencilik,
tarim ve gida gibi stratejik sektérlerde

faaliyet gostermektedir.

2022 itibariyla TVF’nin portféyl

46 2

Gayrimenkul Lisans

=
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2022 yih itibariyla TVF’nin;

Toplam varliklari bir dnceki seneye gére
%75 oraninda artarak 5,6 trilyon TL'ye

ulagmigtir.

Amerikan dolari cinsinden toplam varliklari
ise bir dnceki seneye goére %22 oraninda
artarak 300 milyar Amerikan dolarina

ulagmistir.

Toplam 6zkaynaklari bir 6nceki seneye gore
%131 oraninda artarak 914 milyar TL'ye

ulagmgtir.

Amerikan dolari cinsinden toplam
6zkaynaklari bir nceki seneye gére %60
oraninda artarak 49 milyar Amerikan

dolarina ulasmistir.

Finans sektéri faaliyetlerinden elde ettigi
brut kér bir dnceki seneye goére

4 kat artarak 150 milyar TL’ye ulagmigtir.
Finans disi sektéri faaliyetlerden elde
ettigi brut kar ise bir 6nceki seneye gore
5,5 kat artarak 238 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Tam sektorlerden elde ettigi toplam dénem
net kér bir dnceki seneye gore 20 kat

artarak 225 milyar TL'ye ulagmigtir.

- Amerikan dolari cinsinden toplam dénem

kari bir dnceki seneye gore 11 kat artarak
14 milyar Amerikan dolarina ulagsmigtir.

Risk Yonetimi

[ N J

Turkiye’nin 6nde
gelen varliklarini
portfoylinde
bulunduran TVF'nin
faaliyetleri kaynakl
risklerine iligkin tim
hususlar, Yonetici
Sirket binyesinde
yayimlanan risk
dokimanlariyla
uyumlu sekilde
y6netilmektedir.

TVF; faaliyetleri kapsamindaki
riskleri tanimlamalk,
degerlendirmek ve yonetmek
amaciyla gerekli risk
politikalari, ydonetmelikleri ve
prosedurlerini olugturmustur.
Tanimlanan risklerin dlgliimesi,
analiz edilmesi, raporlanmasi
ve kontrol altina alinmasi

igin gerekli politikalar,
yénetmelikler, yontemler

ve limitler Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Maruz
kalinan risk, risk departmani
tarafindan yénetilerek Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
aracihgiyla Yénetim Kuruluna
detayli ve bagimsiz bir goris

saglar.

Ayrica 6zellikle 2022 yilinda,
surdurdlebilir finansal
stratejilerin artan 6nemi
dogrultusunda TVF sorumlu
yatirimci anlayisiyla, CSY
stratejileri olusturmus ve bu
stratejileri operasyonlarina
entegre etmeyi hedeflemistir.
Paris iklim Cerceve Anlasmasi
ve Avrupa Birligi’nin yesil
finansman inisiyatifleri,

bu stratejik yonelimi
desteklemekte ve daha da

onemli kilmaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF’nin olugturdugu

GSY stratejileri, TVF ve
portfdy sirketlerinin

finansal riskleri daha iyi
yénetmelerine yardimci
olmayi amaglamaktadir.
Ornegin; eneriji verimliligi
gibi strdurilebilir yatirm
alanlarina odaklanmak,
hem gevresel etkileri pozitif
yénde maksimize etmek hem
de finansal riskleri minimize
etmek konusunda yuksek

etkiye sahiptir.

Finansal risklerin yénetimi
acgisindan bu strateji
sayesinde, karbon ayak izi

ve enerji maliyetleri gibi
faktorler daha etkin bir sekilde

izlenmektedir.
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iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

86

ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO
14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve
Raporlama, ISO 27001 Bilgi Glvenligi
ve Sifir Atik Yonetim Sistemlerinden
olusan bir Entegre Yonetim Sistemi
kurulmasina yénelik calismalara
baslayan Yonetici Sirket, ISO 27001
Bilgi Glvenligi sertifikasini 2023 Kasim
ayi itibariyla almig olup, diger yonetim
sistemlerinin akredite bir kurulug
tarafindan denetlenmesi stirecini en
kisa stirede tamamlayarak Entegre
Yénetim Sistemi sertifikasini yakin
zamanda almayi planlamaktadir.
Ayrica TVF’nin 11 portfoy sirketi ISO
14001, 7 portfdy sirketi ise ISO 50001
sertifikalarina sahiptir. Buna ek olarak,
4 portfdy sirketi ise LEED (Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik)
sertifikali binalarda faaliyetlerini

surdtirmektedir.

Ulkemiz, son Ekonomi Reform
Paketi’yle sanayide yesil dontslimu
desteklerken; TVF ise bu hususta
Ulkemizin hedeflerine entegre adimlar
atma konusunda sorumluluk bilinci

ile hareket etmektedir. TVF ve portféy
sirketleri, cevre ve iklim degisikligi
konularinda uluslararasi standartlari
benimsemekte ve bu standartlar
gergevesinde yatirim kararlari almayi

amaglamaktadir.

TVF, iklim degisikliginin kiresel ekonomi ve canli
yasami tzerinde yarathidi riskleri, gerek kendi
operasyonlari gerekse portfoy sirketlerinin
faaliyetleri bakimindan ana CSY &ncelikleri
arasinda degerlendirmektedir. Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltge Baskanhgi
tarafindan yayinlanan 2022-2024 Orta Vadeli
Programi ve Turkiye Buytk Millet Meclisinin Ekim
2021de onayladigi Paris iklim Cerceve Anlagmasi
dogrultusunda TVF, portfdy sirketlerinin iklim
degisikligi risklerini dikkatle izlemektedir. Bu
baglamda TVF, disik karbon ekonomisine gegisin
ve yesil finansmanin desteklenmesi konusunda

hassasiyet géstermektedir.

TVF, portféylinde bulunan girketlerin strdurtlebilirlik
verilerini kapsamli bir sekilde degerlendirmek

icin bUttncul bir yaklasim benimsemektedir.

Portfoy sirketlerinin faaliyet gosterdikleri sektorler,
faaliyetleri ve operasyonlarinin yurataldugua
lokasyonlar gibi birgok faktér, strdurulebilirlik

durum tespiti srecinde dikkate alinmaktadir.

TVF’nin finansal sermayesini saglamlastirma ve
surdurulebilir kalkinmayi destekleme gayretleri,
iklim degisikligi ve karbon salimina dair riskleri
anlamak ve bu riskleri yénetebilecek sekilde etkin

planlar gelistirmek tGzerine kurulmustur.

Ozellikle TVF'nin ana yatirimcisi oldugu iIFM'de, yesil
finans konusunda 6ncl olma hedefi ve potansiyeli
ile sGrdurilebilir kalkinmayi destekleyen finansal

urun ve hizmetler sunmaktadir.

Uretilmis Sermaye
[ N N J

Uretilmis sermaye bir
organizasyonun fiziksel
varhklarini ifade etmektedir.
Bu varliklar; binalardan
makinelere, tesislerden
altyapiya kadar uzanmaktadir.
Uretilmis sermaye, bir
organizasyonun operasyonel
etkinligini, pazar erigimini

ve rekabet avantajini
sirdirebilmesi igin yliksek
ehemmiyete sahiptir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF’nin iIFM’de ana yatirimci

olarak yer almasi, tretilmis
sermayesine yapmis oldugu énemli
yatirimlardan bir tanesidir. IFM

ile TVF, Turkiye'deki glglu finansal
kuruluslar bir merkezde toplayarak
finansal ekosistemi gelistirmeyi,
Turkiye’nin kiresel rekabetgiligine

katki saglamayi hedeflemektedir.

IFM'nin acilisi 2023'te
gergeklestirilerek kamu bankalari
ve bazi kurumlarca faaliyete
baslanmis olup projenin 2024

yili itibariyla tamamlanmasi
hedeflenmistir. Bu 6nemli ve
stratejik yatirim; TVF’nin Uretilmis
sermayesini etkin bir sekilde
degerlendirdigini ve gelecekte de
deger yaratmayi strdiirecegini

gostermektedir.
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Fikri Sermaye

Oncelikli Konular

“Bilgi Guvenligi ve Dijitallegsme”

Portfoy sirketlerinin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari sayesinde
elde edilen patentler, ticari
markalar ve know-how, Turkiye’'nin
fikri sermayesinin 6nemli bir
pargasi haline gelmektedir. 11
portfdy sirketinin yaptigi toplam
Ar-Ge harcamasi 2022 yilinda

1,6 milyar TL'yi agmigtir. Bununla
birlikte, 10 portfoy sirketinin Ar-

Ge departmanlari bulunmakta ve
toplam 2.772 Ar-Ge galisani istihdam
edilmektedir. Ayrica, raporlama
déneminde 6 farkli portfoy sirketi
tarafindan toplamda 355 patent
basvurusu gergeklestiriimis ve 11
sirket tarafindan 264 Ar-Ge projesi
hayata gegirilmistir.
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Fikri sermaye, bir organizasyonun inovasyon
kapasitesi, fikri milkiyet haklari (patentler, telif
haklari, ticari markalar vb.), is stirecleri, kurumsal
kaltar ve diger entelektiel varliklar gibi unsurlar
temsil etmektedir. Fikri sermaye, kuruluslarin
rekabet avantaji olusturabilmesi, yenilikgi
g6zumler Uretebilmesi ve strdurilebilir basariya

ulasabilmesi icin olduk¢a énemli bir faktérdir.

TVF, portfoy sirketlerine sundugu desteklerle, Ar-
Ge ve inovasyon alanlarinda sirketlerin yapmig
oldugu kiymetli atilimlara katki saglamaktadir.
TVF, portféytundeki sirketlerin kendi is modellerini
ve Urlin gamini genisleterek Turkiye’nin
uluslararasi rekabeftgilik seviyesini ylkseltmesine
de katkida bulunmaktadir.

Fikri sermaye yatirimlari sadece inovatif
projeler ve Ar-Ge galigmalariyla sinirl degildir;
ayni zamanda bu varliklarin glvenliginin

de 6n planda tutulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi
ve bilgi givenliginin saglanmasi adina, Yonetici
Sirket faaliyetleri kapsaminda ISO 27001: Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmig
olup, ayni zamanda ilgili sertifikaya sahip 14
portfdy sirketi bulunmaktadir. Bu durum, TVF
portfdy sirketlerinin fikri mulkiyetini, ticari sirlarini
ve diger kritik bilgilerini koruyacak glivenli ve
standartlagmis bir ydnetim sistemine sahip

oldugunun gostergesidir.

Insan Sermayesi

Oncelikli Konular
“Calisgan Egitimleri”, “ istihdamda Esitlik ve
Ayrimciligi Onleme”, “Adil Calisma Kosullar”

ve “Calisan Sagligi ve Guvenligi”

insan Sermayesi, organizasyonlarin
stratejik hedefleri gergevesinde
calisanlari ve ¢calisanlarin
beklentilerini 6n planda tutarak
organizasyonun galisanlarina,
kaltGrine, is etigi ve liderligine
verdigi kiymet ile bu konularin

uzun vadeli strdurilebilirlik
stratejisine nasil katki sagladigina
odaklaniimasini temsil etmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Davranig Kurallari Dokiimani ve
Geri Bildirim Siregleri

Yonetici Sirket blinyesinde, 2021

yilinda yayimlanan ve Yénetim Kurulu
onayh Davranig Kurallari Dokiimani

ile en gtincel mesleki ve etik normlar
tanimlanmigtir. Davranis Kurallari
dokimani, galisanlarin ayricalikh bilgiyi
kisisel gikarlari igin kullanmalarini énlemeye
hizmet etmektedir. Bu sekilde is etigi
standartlar yikseltilmektedir. Davranis
Kurallari ile birlikte caliganlarin dirist ve
profesyonellikten taviz vermeyen davranig
seklini benimsemeleri sonucunda daha
olumlu ve giiven veren bir ¢calisma ortami;
butinlesmis ve gliglu bir organizasyon ve
daha buylk basarilara ulagsma firsatlar
sunan bir kurum kaltGrine sahip olunmasi

saglanmistir.

TVF calisanlari kendi tavsiye, endise veya
taleplerini Davranis Kurallari dokiimanina
uygun olarak insan Kaynaklari Departmani
ve Yoneticilerine iletebilmektedir. Davranig
Kurallari araciligiyla da i¢ paydaslara
aktarilan bu yapida ihbar konulu talepler,

en Ust dlizey gizlilikle yarGttlmektedir.
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Is Saghgi ve Glvenligi

Yonetici Sirket blinyesinde, ilk ise giris
asamasinda, ise baslayan her ¢alisana
yasal zorunluluk ve kurumsal énceliklerimiz
kapsaminda, olusturulan dijital iceriklerle is
Saghigi ve Glivenligi (ISG) Egitimi verilmekte
ve yasal kapsamda yer verilen strelerle
hatirlatma egitimleri atanmaktadir. Temel
bilgilendirmeye ek olarak, Yonetici Sirket
gahsanlari sinif egitimleri ve e-egitimler
aracihgiyla acil durumlarda yapilmasi
gerekenler hakkinda detayl olarak
bilinglendirilmektedir. 2022 yilinda; Yonetici
Sirket galisanlarina 1.600 saat, Yonetici Sirket
ile portfdy sirketlerine toplamda 766.742 saat

ISG egitimi saglanmigtr.

Yasal slireglere uygun olarak yil igerisinde
ISG uzmani tarafindan tiim ISG sirecleri
takip edilerek, olasi eksiklikler belirlenmekte
ve hizli bir sekilde giderilmektedir. Yillik
tatbikatlar diizenlenerek acil durumlar ve
olasi risk senaryolari hakkinda galisanlar
bilinglendiriimekte ve hazirlikli olmalar
saglanmaktadir. Bununla birlikte, Yonetici
Sirket buinyesindeki Acil Durumlar Hakkinda
Yénetmelik ve diger yasal zorunluluklara
uygun olarak sorumlu galisanlar
belirlenmekte ve bu galisanlar da gerekli

egitimleri tamamlamaktadir.

20

Yonetici Sirket’'in Calisan Profili

Toplam 200 Calisan

- Erkek: 144, Kadin: 56
J- Tam zamanli: 199, Yari zamanli: 1

J- ilkdgretim: 9, Lise: 24,
Universite ve usti: 167

J- 18-30 Yas: 34, 30-45 Yas: 129, >45 Yas: 37

Ust Yonetim 8 Calisan
- Erkek: 7, Kadin: 1

J- 18-30 Yas: 0, 30-45 Yas: 4, >45 Yas: 4

1.600 saat 766.742 saat

Yonetici Sirket ve portféy

Yoénetici Sirket
calisanlarina verilen
ISG Egitimi toplam iSG Egitimi

sirketlerine verilen

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

TVF’nin strdurilebilirlik anlayisi, yetenek yénetimi ve galisan gelisimi konularini da kapsamaktadir.
Bu baglamda, Yonetici Sirket insan Kaynaklari tarafindan 2023 yilinda hayata gecirilen ‘Egitim &
Gelisim Modeli’ 6ne gikmaktadir. Egitim ve Gelisim Modeli, 2022 yilinda yapilan egitimlerin analizi
ve kiresel egitim yaklasimlari isiginda sekillendirilmistir. Kurum kulttrine uyum, kapsayicilik, firsat
esitligi, performans odaklilik ve streklilik, bu yeni modelin temel taslarini olusturmaktadir. Egitim
ve Gelisim Modelinin 2023 yilina yénelik olarak belirlenen hedefleri arasinda, firsat esitligi ve sirket

menfaatlerinin gézetilmesi de bulunmaktadir.

‘Great Place To Work Calisan

Memnuniyeti Anketi’ sonuglarina

CGalisanlarin performans ve kariyer gelisimlerinin
degerlendirilmesi, galisanlarin kariyer yollarini
sekillendirmesine yardimci olmaktadir. Bu

gore, Yonetici $irke’r en lyi kapsamda Yonetici Sirket’'te 189 calisan
i§Veren|er ortalamasinin performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi
Uzerinde bir galisan memnuniyet almig, ayni degerlendirmeleri yapan Yonetici
oranina sahip’rir. Sirket disindaki 12 portféy sirketinin toplaminda

ise bu say1 90.548 calisana kadar ulagmigtir.

Yonetici Sirket insan Kaynaklari, calisanlarin
akademik gelisimini desteklemek amaciyla
Universitelerle is birlikleri yapmaktadir. Yiiksek
lisans ve doktora indirimleri anlagsmasindan
tim galisanlar faydalanabilmekte ve duruma
gore yuksek lisans veya doktora programina
kayit yaptirmak isteyen galisanlara, Yénetici
Sirket tarafindan ek finansal destekler de

sunulmaktadir.
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Ulusal ve uluslararasi sertifika destedi ile birlikte, calisanlarin is alanlarina 6zgt yeterliliklerini
artirmak ve Yonetici Sirket’in uluslararasi arenada rekabet gliclint ytkseltmek adina yurtdisi

egitim programlarina da katihmlari tegvik edilmektedir.

2022 yilinda;

co 0000,

& &

16 portfoy sirketinde galisan egitimlerine toplam 218 milyon TL

harcama yapilmistir.

e e e e oo e

Yonetici Sirket ve portfoy sirketlerinde calisanlara yaklasik

2 milyon saat kisisel gelisim egitimleri sagianmistr.

e e e e e e

Yonetici Sirket egitim ve gelisim yaklasimi gergevesinde 2022 yilinda toplam 13.905 saat egitim

verilmistir. Bu egitimlerin 9.983 saati galisanlarin kisisel gelisimine, 757 saati ise etik konulara yénelik

olarak gerceklestirilmistir. Ozellikle etik disi finansal davranislarla miicadele baglaminda Davranig

Kurallari, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Bilgi Guvenligi Farkindalik egitimleri tGm

Yonetici Sirket gcalisanlarina ve ise yeni giren galisanlara dijital egitim paketi olarak sunulmakta ve

gahsanlarin ilgili egitimleri zorunluluk kapsaminda tamamlamasi beklenmektedir. Halihazirda galisan

yOnetici ve galisanlarin yizde %100°G tarafindan tamamlanmigtir.

2022 Y1l Etik Digi Finansal Davraniglarla Micadele Egitimi Alan Yonetici Sayisi TN

© © © 0 0 0 0 00 00 000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 000 000

Davranig Kurallari Egitimi 7
Etik Digi Finansal Davraniglarla Micadele KVKK Egitimi 7
Egitimi Alan Yonetici Sayisi Bilgi Guvenligi .
Farkindalik Egitimi
Yéneticiler Tarafindan Alinan Etik Digi Finansal Davraniglarla Micadele Egitim Sayisi 21
Davranig Kurallari Egitimi 45
Etik Digi Finansal Davraniglarla Micadele KVKK Egitimi 45
Egitimi Alan Calisan Sayisi Bilgi Guvenligi o
Farkindalik Egitimi
Calisanlar Tarafindan Alinan Etik Disi Finansal Davraniglarla Micadele Egitim Sayisi 144
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Ekler
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Sosyal ve iliskisel Sermaye

Oncelikli Konular
“Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katk”,
“Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik” ve

“Kurumsal Yonetim”

Hedefler
*2023 yilinda ISO 27001 Bilgi Glvenligi

Yénetim sisteminin kurulmasi

Sosyal sermaye, topluluklar,
gruplar ve bireyler arasinda
olusturulan giiven, is birligi

ve paylasilan degerleri ifade
ederken; iliskisel sermaye,
organizasyonun paydaslariyla
olusturdugu kaliteli ve
strdurilebilir iligkileri temsil
etmektedir.

Sosyal ve iliskisel sermaye, TVF’'nin
oncelikli konulari olan “Topluma
ve Ekonomik Kalkinmaya Katki,
‘Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik, ve
‘Kurumsal Yonetim’ ile yakindan
iliskilidir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF, sosyal ve iligkisel sermaye kapsamindaki
galismalariyla, kurumsal hedefleri ve
surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda deger

yaratmayi amaglamaktadir.

Paydaslarla strekli ve etkin iletisim, TVF’nin
surdurilebilirlik stratejisinin temelini olusturan
konulardan bir tanesidir. Bu nedenle, 2022
yilinda double materiality ilkesini temel

alarak kapsamli bir 6nceliklendirme analizi
gergeklestirilmistir. Bu stiregte paydas gérusleri
aktif bir sekilde dahil edilmis, bu dogrultuda
sosyal sermaye olusturma ve seffafligi artirma
hedeflerine uygun hareket edilmistir. Paydas
katiimi, TVF'nin sosyal ve iligkisel sermayesini
glglendirmekte ve strdurilebilirlik faaliyetlerinin

gelisimine katki saglamaktadir.

*2023 yili hedefleri arasinda yer alan
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Toplumsal Fayda ve Yerel Kalkinma

TVF, basta portfdy sirketleri olmak lGizere, tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini gézeten, bu
paydaslarinin gérislerini dikkate alan bir karar alma sireci izlemektedir. Ozellikle toplumsal fayda ve
yerel kalkinma agisindan, portféylinde yer alan tim sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve

afet zamanlarinda yardim gibi konulara duyarl olmasini saglamaktadir.

TVF, heniiz yerel kalkinma ve toplulukla etkilesim konusunda aktif bir yatirimi olmamasina ragmen,
harekete gegirmeyi planladigr petrokimya yatirimi vasitasiyla, toplulukla etkilegimleri ve yerel
kalkinmayi desteklemeyi planlamaktadir. Ayrica, TVF kamu bankalarina sermaye destegi saglayarak
Turkiye iginde ve disinda yapilan yatirimlara dolayli olarak kaynak aktarmakta ve yerel kalkinmanin
finansmanina katkida bulunmaktadir. Bunun yani sira tarim sektériinde faaliyet gésteren Gretim
sirketleri, ham maddelerini bélgede tarimsal faaliyetlerini ytriten mistahsillerden temin ederek bélge

halkini ve yerel kalkinmayi desteklenmektedir.

Portfoy Sirketlerinin Uluslararasi Sirdurilebilirlik Standartlarina Olan Uyumu

Portfdy sirketlerinin birgogu senelik olarak strdurilebilirlik alanindaki performanslarini
raporlamaktadir. 12 portfdy sirket stirdirilebilirlik raporu yayimlamis, 9'u raporlarini GRI
Standartlari’na uygun bir sekilde olugturmustur. Bu olumlu istatistik, portfdy sirketlerinin
surdurilebilirlik performanslarini izlenebilir ve kargilasgtirilabilir kildigini, ayni zamanda paydaslarin
sirketler hakkinda bilgi sahibi olmalarini sagladiklarini géstermektedir.

2022 yilinin sonunda TVF’nin 6 portfoy sirketi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri’nin
imzacisi olarak konumlanmistir, bu durum girketlerin etik ve strdurdlebilir is
uygulamalarina olan bagliliklarinin somut bir géstergesidir. Bunun yani sira,
portfoy sirketlerinin 11’i Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari ile
entegre hedefler belirleyerek kiresel stirdirtlebilirlik ilkelerine uyum ve katki

saglamistir.

Surdurulebilirlik komitesine sahip 11 portfdy sirketi, strdtrtlebilirlik stratejilerini proaktif bir sekilde
uygulayarak TVF’nin hedeflerine katki saglamaktadir. Borsa istanbul Strdirdlebilirlik Endeksi'nde
listelenen 6 portfdy sirketi, bu stratejilerin sadece kagit Gzerinde kalmadigini, ayni zamanda
uygulamada da basgarili oldugunu géstermektedir. Strdurulebilirlik Endeksi Listesinde yer alan bu
sirketler, strdurulebilirlik performanslarinin yatirmcilar ve diger paydaslar tarafindan da takip

edilmesi ve degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.
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Dogal Sermaye

Oncelikli Konular

“Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki” ve

“Iklim Degisikligi ve Karbon Salimi”

Hedefler

2023 yilinda ISO 14001 Cevre Yénetim

Sistemi ve Sifir Atik Yonetim Sisteminin

kurulmasi

Dogal sermaye; entegre
raporlama gergevesinde,
su, hava, toprak gibi dogal
kaynaklari ve ekosistemleri
kapsamaktadir. Dogal
kaynaklar, sadece ekolojik
dengenin sirdirtlmesinin
degil, ayni zamanda
ekonomik faaliyetlerin de
temelini olugturmaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF, 2022 yilinda dogal sermayenin
surdurulebilirligini odagina alarak énemli
adimlar atmigtir. Faaliyetleri ve portféyinde
yer alan sirketler aracihigiyla dogal sermaye
konusunda deger yaratmayi hedefleyen TVF, bu
deger olusturma siirecinde, yalnizca ekonomik
getiriye degil, ayni zamanda ekosistem
surekliligine ve toplumsal kalkinmaya olan

olumlu etkilerine de odaklanmaktadir.

TVF’nin 2022 yilinda belirlemis oldugu “Topluma
ve Ekonomik Kalkinmaya Katki” ve “iklim
Degisikligi ve Karbon Salimi” éncelikli konulari,
dogal sermaye ile dogrudan ve dolayh olarak
iliskilendirilebilecek 6nemli konulardir. Cevresel
etkiler cercevesinde bu iki 6ncelikli konu,

hem Yoénetici Sirketin kendi operasyonlarinda
hem de TVF portféyline dahil olan sirketlerin
faaliyetlerinde 6nemle dikkate alinmaktadir.
TVF cesitli sektérlerde strdurilebilir is modelleri
ve gevre dostu teknolojilerin benimsenmesi

ile toplum ve ekonomiye daha genis

kapsamli ve strdurtlebilir katkilar saglamayi

amaglamaktadir.
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Cevre Yonetimi ve Egitimleri

Cevre yonetimi, Yonetici Sirket ve portfoy
sirketlerinin yerel ve uluslararasi mevzuat

ile uluslararasi iyi uygulamalara uyumunun
saglanmasi agisindan kritik Sneme sahiptir.
Yonetici Sirket, 2023 yilinda kendi yénetim
yapisina uluslararasi standartlara uygun bir
Cevre Yonetim Sistemi olusturarak, faaliyetlerine

entegre etmek adina 6n ¢alismalara baslamigtir.
Bunun yani sira TVF bilinyesindeki yer alan 11

portfdy sirketi, ISO 14001 sertifikasi ile gevresel

etkilerini stirekli 6lgmekte ve iyilestirmektedir.

iklim Degisikligiyle Miicadele

Cevresel yonetimlerini pekistirmek ve
surdurilebilir tedarik anlayigini desteklemek
adina TVF portféy sirketleri, tedarikgilerini
degerlendirme sireglerine gevresel faktorleri
de eklemektedir. 2022 yilinda 4 portfoy sirketi,
cevresel agidan tedarikgilerini degerlendirerek

bu alanda ¢alismalar yapmistir.

2022 yilinda galisanlarin gevre konusunda
farkindah@inin artirlmasi amaciyla;
Yonetici Sirket blinyesindeki 196 calisan,
CGevre Yonetimi Egitimlerine katilmig ve
1.565 saat egitim alarak bu konudaki
farkindaliklarini ve bilgi birikimlerini

artirmiglardir.

Karbon ayak izini azaltmayi taahhit eden ve bu alanda raporlama yapan portfdy sirketlerinin

katkilariyla TVF, stirdirilebilir bir gelecegin insasina ve iklim degisikligine karsi olan kiresel

micadeleye destek vermektedir. Bu kapsamda, 2022 yili sonu itibariyla 7 portfoy sirketi,

karbon ayak izini azaltim taahhiidi vermistir.

Bununla birlikte “Carbon Disclosure Project (CDP-Karbon Saydamlik Projesi)” raporlamasi

yapan 6 sirket ve “Science Based Target Initiative (SBTi- Bilimsel Tabanl Hedefler

Yaklasimlar)” taahhitlerini benimseyen 4 sirket, bu yaklagimlariyla uzun dénemli bir iklim

stratejisi olugturduklarini géstermistir.
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Enerji Verimliligi

Enerji yénetimi ve verimlilik konusunda, TVF
portfdy sirketleri ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi ve eneriji verimliligi projeleri
ile 6nemli kazanimlar elde etmektedir. ISO
50001 Sertifikasi alan 7 portfoy sirketi, enerji
verimliligi projeleri ile 1,07 milyar kWh ener;ji

tasarrufu saglamigtir.

Yesil Binalar

Yesil binalar, gevre tzerindeki olumlu etkileri
ve isletme maliyetlerinde sagladigi tasarruf
potansiyeli ile 6n plana gikmaktadir. 4 portféy
sirketi, LEED sertifikali binalar ile strdurtlebilir

ingaat uygulamalarini benimsemektedir.

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Atik yonetimi ve dénglisel ekonomi yaklagimlari,
Uretim ve operasyon sireclerinde kaynak
verimliligini artirip gevresel olumsuz etkileri
azaltarak, iklim degisikligi ile micadele
alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda 5 portfdy sirketi, raporlama
déneminde 90 milyon TL'ye yakin butgeyi

atik ydonetimlerine ayirmigtir; 2 sirket ise triin

gamindaki yesil Granlerin oranini izlemektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu
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Onceliklendirme Analizi

TVF; CSY konularina yaptigi yatirmlarla finansal getiri hedefinin yani sira stirdirtlebilir bir gelecek
inga etmeyi ve Ulkemize kalici katkilar saglamayr amaglamaktadir. Bu baglamda TVF, gevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki etkilerini élgebilmek ve yonetebilmek adina kapsamli bir dnceliklendirme
analizi gergeklestirmistir. Bu analiz, TVF’'nin sorumlu yatirim stratejilerini belirlemesi ile sosyal ve
gevresel etkilerini yoneterek, olumlu etkilerinin artirlmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu analiz
yoluyla, yatirim yaptigi veya yatirim yapmayi planladigi projelerin ve sirketlerin C$Y performanslarini
degerlendirmekte, risk ve firsatlari analiz etmektedir. Bu énceliklendirme analizinin sonuglari, entegre
faaliyet raporuna da yansitiimakta, bu sayede paydaslar ve yatirimcilar da TVF’nin strdurilebilirlik
performansi hakkinda detayl bilgiye sahip olabilmektedir. Ayrica, analizin bulgulari dogrultusunda
TVF, gesitli CSY inisiyatifleri ve politikalari benimsemekte hatta bu konularda portféy sirketlerine ve
diger yatirimci ve sirketlere de 6rnek olmayi hedeflemektedir.

TVF, bu stirecte Cifte Onemlilik (Double Materiality) yaklasimini benimsemistir. Cifte Onemlilik, sadece
bir kurumun finansal etkisini degil, ayni zamanda toplum ve gevre lGzerindeki olumlu veya olumsuz
etkilerini de 6lgmeyi amaglayan bir metodolojidir. Bu stratejik analiz igin TVF, foplamda 132 ig ve

dis paydasiyla anket calismasi gergeklestirmistir. TVF, paydaslarina buyulk bir deger atfetmektedir.

Bu analiz siireci ile paydaslarinin CSY konularina yonelik beklenti ve 6nceliklerini detayli olarak
ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu paydaslar arasinda Yonetici Sirket Ust Yonetimi ve calisanlari,
portfdy sirketleri, kamu kurum ve kuruluslari, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglari ve birlikler,

danigsmanlik sirketleri ile ulusal ve uluslararasi finansal kuruluglar yer almaktadir.

TVF’nin gergeklestirmis oldugu analiz slireci, uluslararasi gergeveler ve standartlar temelinde
olugturulmustur. Onceliklendirme analizi kapsaminda WEF, MSCI (Morgan Stanley Capital
International) ve Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards

Board) gibi 6nemli uluslararasi kuruluglarin risk ve éncelikli konulari dikkate alinmigtir.

Bu 6nceliklendirme g¢alismasi sayesinde, TVF’nin sturdurulebilirlik faaliyetleri ve yatirimlari Birlesmis
Milletlerin Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina uygun olarak sekillenmektedir. Turkiye tarafindan
da onaylanmig Surdurulebilir Kalkinma Amaglari uyum hedefleri dogrultusunda, TVF’nin yatirim
ve faaliyetleri kararlarinda dikkate alinan prensiplerden biridir. TVF’nin éncelikli konulari ile birlikte
olugturmus oldugu surdurilebilirlik yaklagimi Glkemizin strdurilebilir kalkinmasina kaldirag etkisi

yaratmayi hedefleyen genel stratejilere de uygun bir zemin hazirlamaktadir.
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Paydas Gorusleri & SKA'lar & Trendler

TVF 2022 Yili Oncelikli Konular Listesi

Konular

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Oncelik Durumu

~

Kurumsal Yonetim

Yiiksek Oncelikli

is Etigi

Yiiksek Oncelikli

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

Yiiksek Oncelikli

Bilgi Guivenligi ve Dijitallesme

Yiiksek Oncelikli

istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme Oncelikli
Risk Yénetimi Oncelikli
Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki Oncelikli
Calisan Saghg ve Givenligi Oncelikli
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Oncelikli

Adil Calisma Kogullar

Dustk Oncelikli

Calisan Egitimleri

Dustk Oncelikli

TVF Onceliklendirme Matrisi
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yénetim Kurulu

Riskler ve Firsatlar

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Surdurdlebilirlik Yonetigimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Surdurulebilirlik, TVF igin stratejik bir Sneme sahiptir. Kiiresel pazarlarda

yasanan dénlisim ve surdurilebilir finansal stratejilerin tGlkemizde ve diinyada

artan 6nemi; 2022 yilinda TVF’'nin 6nemli CSY stratejileri olusturmasina ve

bu stratejileri faaliyetlerine bitinlyle entegre etmeyi hedeflemesine zemin

olusturmustur.

Paris iklim Cerceve Anlasmasi, Avrupa Birligi

Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi'nin yesil
finansman inisiyatifleri ve Turkiye’'nin piyasalarda
surdurulebilir finansin geligtiriimesi yéniindeki
planlar bu stratejik yénelimin arkasindaki ana itici

gugler olarak karsimiza gikmaktadir.

2022 yilinda TVF, Yonetici Sirket ve portféy
sirketleri, yiksek 6ncelikli konulari olan dért ana

tema etrafinda stratejilerini sekillendirmistir.

Konular

=

- Kurumsal Yonetim

~

N

is Etigi

~

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

N

N~

J- Bilgi Glivenligi ve Dijitallesme

TVF’nin olusturdugu bu yaklasim; TVF, Yonetici
Sirket ve portfoy sirketlerine, finansal riskleri ve
firsatlariile CSY ve iklim kaynakli risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesi olanagi saglamaktadir.
Surdurdlebilirlik, yalnizca yatirnm degil, ayni
zamanda taahhit ve eylem gerektirmektedir.
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TVF, portfoy sirketlerini iklim degisikligi kaynakli
risklerinin azaltiimasini teminen caligmalar
yapmalari hususunda tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Bu baglamda stirdirilebilirligi
is modelinin merkezine alarak, Tirkiye'de ve
diinya genelinde olumlu bir etki yaratmayi
hedeflemektedir.

Yan sayfada yer verilen Risk-Firsat Tablosu;
TVF’nin karsilasabilecegi strdurilebilirlik riskleri
ve firsatlarini sistematik bir sekilde belirlemesine
ve degerlendirmesine yardimci olacak bir
stratejik planlamadir. Bu planlama, performans
6lgimU ve paydas iletisimi igin kritik bir aractir.
Tablo, TVF’nin belirlemis oldugu yiksek 6ncelikli
konulari, bu konularla baglantil stratejik
onceliklerini, bu konularin olusturdugu risk ve
firsatlari ve stratejik dnceliklere uygun olarak

secilen KPI'larini icermektedir.

Secilen KPI'lar, Yonetici Sirket ve portfoy
sirketlerinin performansini dlgmek igin kritik
oneme sahiptir ve slirdirilebilirlik hedeflerinin
gergeklesmesine yonelik somut géstergeler
olarak kullaniimaktadir. Ayrica, ilgili KPI'lar

ve stratejik hedefler, stirdurilebilirlik
hedeflerinin takibi ve dlglimu igin etkin bir arag

olugturmaktadir.

.

:
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Oncelikli Stratejik TVF Portfoy Sirket
Konu Amqglqr éncelikler Riskler Firsatlar KPllar KPl'lar
e Sureglerde Yatirimel
Kurumsal yénetim 2 sl Yilik ¢SY
: Eri - 5 : seffafligin ve paydas Yonetim
sisteminin surekli olarak  Surekli e : raporlamalari,
y A i e eksikligi, gliveni, kurulu ve e
iyilestirilmesi, Stureglerde lyilestirme, 2 3 Yénetim kurulu
Kurumsal & g Ulusal ve Etkin karar komite > ; -
e seffafligin saglanmasi, Seffaflik, : glindemine CSY’nin
Yonetim o uluslararasi mekanizmasi, toplantilari, 7 g
GSY politikasinin kurum  CSY g dahil edilme orani,
. : i yasal lyilestirme ESie 3.
faaliyetlerine entegre Politikalari i T CSY uyumu igin
: : Foar 3 duzenlemelere neticesi artan raporlama
edilmesi ve gelistirmesi - yapilan yatirm
uyumsuzluk verim
s Slitekli Etik digi Etik bir = ic denetimler,
Calisanlarin etik egitimi, ¥ ; Egitim -
. egitim ve uygulamalar, sirket olarak : Raporlanan etik
R etik uygulamalarin saatleri, >
Is Etigi - : farkindalik, Yasal taninma, = ihlal orani,
izlenmesi ve Etik ihlal ; S
Seffaf duzenlemelere Yatirimci i Etik uyum igin
raporlanmasi ; Wik bildirim sayisi
izleme uyumsuzluk baglilig yapilan yatirm
Faaliyetlerin ve yeni
yatirimlarin dogal gevre
Uzerindeki etkisinin
degerlendirilmesi, iklim Yatirim
degisikligi kaynakh yapilan
negatif etkinin élglilmesi, = yuksek riskli  Yiksek riskli
Fon D ogalicevrics s ol s : it
ikli azaltim hedeflerinin tesis e Iklim degisikligi Yosil projeler, sektorler igin
im etkisi, esi
e i edilerek yonetilmesi, e yasalarina ; § Toplam GHG  gevresel ve sosyal
Degisikligi ; g I Iklim finansman, 5 1 g
Biyogesitlilik etkilerininin o uyum, - o emisyonlari,  etki analizi,
& Karbon o degisikligi Yenilenebilir £
olgulerek bertaraf iy Karbon e PSR O OV Kapsam 1, 2, 3 GHG
Salimi f X - 6lgiimu, il enerjiprojeleri : ;
edilmesi ve yénetmek, Bi ilik vergileri genelinde emisyonlari,
s iyogesitlili
Iklim dostu ¢éztUmleri is = iklim Yesil yatirim tutari
stireglerine dahil dahil degisikligi
etmek. Portféytindeki inisiyatifleri
sirketlerin iklim riskleri
kaynakli déntstumlerini
tegvik etmek
7 Dijitallesme - Yillik siber gtivenlik
. 2 ’ : Siber : Yillik siber (2 ol
e Siber guvenlik ve veri 3 ; s sayesinde s ’ egitimi sayisi,
Bilgi S s guvenlik Siber saldirilar, guvenlik .
3 e y6netim stratejilerinin operasyonel : ; Veri yedekleme ve
Glvenligi ve yatirimlari, Dijitallesme i denetimleri,
olusturulmasi ve - Ao verimlilik, s : kurtarma oranlari,
Dijitallesme Veri yetersizligi o Veri ihlalleri i
uygulanmasi e o Yeni dijital Dijitallesme igin
yénetimi o sayisi
ardnler yapilan yatirim

S
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Cumhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu

Paydas Katilimi

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Sardurulebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim Ekler

(e 2

Paydas Grubu lletisim Yontemi Sikhigi
Toplanti ve Gérugmeler Anlik
.. Ent Faaliyet R Yillik
Yonetici Sirket Ust Yonetim b 2
Sirket Politikalari ve i¢ Mevzuat Dokiimanlari Surekli
Etik Davranig Kurallari Surekli
Entegre Faaliyet Raporu Yillik
Toplanti ve Gértgmeler Anhk
Sirket Politikalari ve i¢c Mevzuat Dokiimanlari Surekli
Yénetici Sirket Calisanlari
Etik Davranig Kurallar Surekli
Egitim Calismalari Anhk
Sirket ici Duyurular Anlik
Resmi Yazismalar Anlik
Entegre Faaliyet Raporu Yillik
TVF Portfoy Sirketleri
Toplanti ve Gértgmeler Periyodik
Sirket Politikalari Surekli
Resmi Yazismalar Anlik
Entegre Faaliyet Raporu Yillik
Kamu Kurum ve Kuruluglar
Toplanti ve Gortgmeler Periyodik
Denetim Faaliyetleri Periyodik
Entegre Faaliyet Raporu Yillik
Sivil Toplum Kuruluglari ve Birlikler
Toplanti ve Gérigmeler Anhk
Entegre Faaliyet Raporu Yillik
Danigmanlik Sirketleri Toplanti ve Gérigmeler Anlk
Sézlesmeler ve Raporlar Anlk
Entegre Faaliyet Raporu Yillik
Toplanti ve Gorligmeler Anhk
Finansal Kuruluglar Kredi ve Finansman Sézlesmeleri Anhk
Derecelendirme Raporlari Yillik
Sunum ve Raporlar Anlik
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TVF; uluslararasi kabul gérmis kurumsal
yonetim ilkeleri olan $effaflik ve Hesap
Verilebilirlik ilkeleri cercevesinde, tim
paydaslariyla yapici bir diyalog gelistirmeyi
ve is birligi kurmayir amaglamakta ve iletisim
ihtiyaglarina uygun kanallar vasitasiyla
iletisim faaliyetlerini ylrtutmektedir. TVF,
paydaslarinin beklentileri ve istekleri
dogrultusunda kurumsal stratejilerini,
politikalarini ve éncelikli konularini
sekillendirirken ayni zamanda portfoy
sirketlerini CSY konularinda iyi uygulamalari
benimsemeye tesvik etmektedir.

[ N J

Bu etik yaklasim, yalnizca yerel
paydaslarla degil benzer amag
ve ilkeleri paylasan uluslararasi
organizasyonlarla da is birligini
tesvik eder. Bu baglamda TVF,
WEF, IFSWF, ICGN ve IIF gibi
saygin uluslararasi kuruluslara

da Uyedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF; paydas gorus, sikayet ve dnerilerine
kurumsal gelisimi igin blytk 6nem vermektedir.
Bu kapsamda paydaslar; CIMER, posta,
e-posta ve telefon gibi farkli iletisim kanallari
Gzerinden ihbar, beklenti, sikayet ve

taleplerini iletebilmektedir. Kurumsal iletisim
Direktorltigu, talep ve sikayetlerin yasal streler
zarfinda nizami bir sekilde yanitlanmasindan
sorumludur. CIMER Portalinin yirttictist

olan Cumhurbagkanhgi iletisim Baskanligi ile
strekli iletisim halinde olunarak bagvuru siireci
strekli iyilestirilmekte ve CIMER tizerinden
yapilan takiplerle geri dénis oranlari stirekli
olarak gézlemlenmektedir. E-posta, mektup
veya telefon yoluyla TVF’'ye ulasarak ismini
vermeyi tercih etmeyen basvuru sahipleri ise
yasal haklarinin korunmasi amaciyla CIMER’e
yonlendirilmektedir. Bagvuru sahibi ile Gglinct
sahislar veya kamu kurum ve kuruluglart ile
6zel hukuk iliskileri kapsaminda talep, borg ve
yukimliltk igeren talepler, CIMER Yonetmeligi
kapsaminda degerlendirmeye alinmamakta,
diger talepler ise portfdy sirketlere
yonlendiriimekte, boylece etkili bir ¢6ziim siireci
saglanmaktadir.

Portfoy sirketlerine yénelik gelen ihbar ve
sikayetler ise, Yonetici Sirket Ust yonetimi ile
birlikte 6zenle degerlendirilmekte ve ¢ézim
yolu belirlenmektedir.
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Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu Tarkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurulebilirlik Yonetigsimimiz Kurumsal Yonetim Ekler .
2022 Entegre Faaliyet Raporu

J- Kurumsal Yonetim

J- Yonetim Kurulu Yapisi ve
Calisma Esaslari

J- Komiteler

J» TVF’nin Portfoy Sirketlerinin Genel Kurul

ve Yonetim Kurulu T0p|C|n‘|'I|CII‘InC| Katilimi Yonetici Sirket, kamusal varliklari en verimli
: sekilde degerlendirmek lizere gérev yapmakta
J- Denetim ve I¢ Kontrol ve bu dogrultuda seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cergevesinde bir kurumsal yénetim anlayisi
- Risk Yonetimi olusturmaktadir.

J- Derecelendirme
V- s Etigi
Y- ilke ve Degerler

J- Sorumluluk ve lletisim
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Cumhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari

[ N J
Yonetim Kuruluna bagl

komiteler icra ve insan
Kaynaklari Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'dir. Komite
dyelerinin segilmesi ve
isleyisi ise Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.
Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde Sirket Genel
Muduri’nin Gye olarak

yer alamayacag, Esas

S6zlesmenin 16. maddesinde

hikme baglanmistir.
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Yoénetici Sirket Yénetim Kurulu; Tark Ticaret
Kanunu ve sirket esas sézlegsmesine uygun
olarak, TVF Yonetimi A.S."yi temsil ve ilzam
yetkisine sahiptir. Yénetim Kurulu, Esas
Sézlegsmenin 14. ve 15. maddesi uyarinca,
Yonetici Sirket’in genel ydnetiminden sorumlu
organ olarak dizenli sekilde toplanmaktadir.
Yoénetici Sirket, kamusal varliklari en verimli
sekilde degerlendirmek tGzere gérev yapmakta
ve bu dogrultuda seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cergevesinde bir kurumsal yonetim
anlayisi olugturmaktadir. Yonetici Sirket

hedef ve politikalarinin belirlenmesi Yénetim
Kurulu tarafindan yapilmakta, bu belirlenen
politika ve hedeflerin uygulanmasindan ise Ust
Yonetim sorumlu tutulmaktadir. Yoénetici Sirket
blnyesinde yururlikte olan politikalar ig iletisim

vasitasiyla sirket galisanlariyla paylasilmaktadir.

Yonetici Sirket’'in Ust yonetimi, faaliyetlerine
iliskin gelismeleri Yonetim Kuruluna aylik olarak
raporlama yapmaktadir. Yénetim Kurulu tyeleri,
icra ettikleri gérevden dogan huzur hakki alma
haklarindan feragat etmistir. Yonetici Sirket’in
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu tyeleri 3 sayih
Cumbhurbaskanligr Kararnamesi uyarinca
Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.
Yénetim Kurulu, farkh sektérlerden

deneyimli is insanlari, kamu gérevlileri ve
akademisyenlerden olusmaktadir. Toplam

yedi Uyeden olusan Yénetim Kurulu, Tarkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkani baskanliginda yilda
en az alt kez toplanir.

Komiteler

Komiteler

Uyeler

Turkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Unvanlar

Icra ve Insan Kaynaklari Komitesi

Prof. Dr. Erisah Arican

icra ve insan Kaynaklari Komitesi Bagkani

Ahmet Burak Daglioglu

icra ve insan Kaynaklari Komitesi Uyesi

Salim Arda Ermut

icra ve insan Kaynaklari Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi

Fuat Tosyal

Denetim Komitesi Bagkani

Alpaslan Cakar

Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Alpaslan Cakar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Fuat Tosyal

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Rifat Hisarciklioglu

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

Fuat Tosyal

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Cumhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

TVF’nin Portfoy Sirketlerinin Genel Kurul
ve Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilimi

TVF, portféylndeki varliklarin
degerini artirmaya yonelik stratejik
hedefi cercevesinde hareket
etmektedir ve yasal diizenlemeler
dogrultusunda pay sahipliginden
dogan haklarini kullanmaktadir.

Bu kapsamda, TVF’nin temsilcileri,
ilgili mevzuat geregince katilmalari
gereken sirket genel kurul
toplantilarina katilim saglamaktadir
ve bu toplantilarda TVF’yi temsilen
goris ve dislincelerini beyan
etmektedir. Pay sahibi statiist
geregdi yonetim kurulu Uyesi segme
hakkina sahip olunan sirketlerde,
genel kurulda TVF’nin oyu ile géreve
gelen yénetim kurulu Gyeleri,

ilgili portfoy sirketlerin yonetim
kurulu toplantilarina katihm

gostermektedir.
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Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yonetim

Denetim ve i¢ Kontrol

TVF, 6741 sayih Kurulus Kanunu’nun
6. maddesi uyarinca tg asamali bir
denetim yapisina tabiidir. Bunlar
sirasiyla bagimsiz dis denetim,
bagimsiz denetimden gegmis yillik
mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet
Denetleme Kurulu tarafindan
denetimi ve son olarak Turkiye
Blyuk Millet Meclisi Plan ve Bitge

Komisyonu denetimidir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TVF, Kurulus Kanunu geregi tabi oldugu Ug
asamali dis denetim yapisina ilave olarak ig
denetimi de sireglerine dahil etmistir. S6z
konusu i¢ denetim faaliyetleri, genel kabul
g6érmds uluslararasi i¢ denetim standartlari ve
Ulke igi mevzuat esas alinarak ve TVF ile Yonetici
Sirket gereksinimleri g6z 6ninde bulundurularak
yerine getirilmektedir. Denetim galismalari, risk
bazli bir anlayisla olusturulan denetim plani

dogrultusunda gergeklestirilir.

Yukarida agiklanan denetim faaliyetleri
kapsaminda gerek gegmis donemlerde Devlet
Denetleme Kurulu ve gerekse de i¢ denefgilerin
onerileri dikkate alinarak i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi galhismalari yaratilmektedir.

Bu amagla hazirlanan temel yénetmelik ve
prosedirler Yonetim Kurulu tarafindan da
onaylanmistir. ilaveten, uluslararasi 6lgekte
kabul géren kurumsal yonetim ilkelerinin sirket
ic prosedurlerine dahil edilmesine ydnelik
calismalar da devam etmekte olup; “stirekli
iyilestirme alani” olarak belirlenen kurumsal
yoénetim sistemi konusunda gelismeler takip
edilmektedir.

Bu gercevede, 2023 yilinda Yonetici Sirket
faaliyetleri kapsaminda ic Kontrol Sisteminin
lyilestirilmesi calismalari ilerletilmekte olup; ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sisteminin entegrasyonunu igeren
Entegre Yonetim Sistemi olusturulmasina ydnelik

faaliyetlere baslanmigtir.
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu
Risk Yonetimi
(N N J

TVF binyesinde risk
yonetiminin etkin bir
sekilde yuritilmesi
ve risk kiltarindn
yerlesmesine iligkin
sliregler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim
Kurulu tarafindan
yonetilmektedir.
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Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetigimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

TVF, riskleri tanimlamak, degerlendirmek
ve yonetmek igin gerekli risk politikalarini
olusturmustur. Bu politikalar, risk istahinin
belirlenmesini, kurum igerisinde Ustten
alta aktarimi ve kurum biinyesinde takip
edilmesini icermektedir. TVF’nin her 6nemli
risk igin kabul edebilecegi risk diizeyi,
hedef ve stratejilerine ulasmak igin g6z
onltinde bulundurdugu risk kapasitesiyle

belirlenmektedir.

Risk yonetimi calismalari ile TVF
faaliyetlerinin risk/getiri diizeyinin
optimizasyonu hedeflenmektedir. Kabul
edilemeyecek risklere ve risk diizeylerine
maruz kalinmamasi igin gerekli tedbirler
alinmaktadir. Risk ydnetiminin etkin bir
sekilde yurutulmesi ve tim galisanlarin bu
streglere katihmi igin TVF genelinde ilgili
mevzuat ile uluslararasi diizenleme ve
standartlari ele alan gok yénli ve dinamik
bir yapi cergevesinde ¢alismalar devam

etmektedir.

Derecelendirme

[ N J

2022 yih sonu itibariyla uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,
TVF’nin kredi notunu “B” ve gérinimuni
“negatif” olarak belirlemistir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Glincel durumda ise,
2023 yilinda Fitch Ratings
tarafindan 2022 yih
finansal verileri Gizerinden
gergeklestirilen kredi
derecelendirme g¢alismasi
neticesinde TVF’nin

kredi notunu “B” ve
gorinimiund “duragan”
olarak belirlemistir.

Bu derecelendirmeler,
Turkiye’nin mevcut llke kredi

notu ile aynidir.
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Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu

is Etigi

[ N N J

Yonetici Sirket’in is etigi
anlayisi, sadece yasal
dizenlemelere uyumu
degil, ayni zamanda etik
degerlerin is stregleri ve
karar mekanizmalarina
entegrasyonunu da
kapsamaktadir.
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Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

Yoénetici Sirket; strdirilebilirlik ve kurumsal
yonetim ilkelerini gézeterek, 09.04.2021 tarihinde
glincellenmis Davranig Kurallari Dokimanini
yayimlamistir. Dokiiman, ¢alisanlarin ayricalikh
bilgileri kisisel amaglarla kullanmalarini ya

da portfoy sirketleri faaliyetleriyle ilgili gikar
gatigmasi yaratacak faaliyetlerde bulunmalarini
yasaklamakta ve etik degerlere siki bir sekilde
bagli kalmalarini tegvik etmektedir. Yonetim
Kurulu onayli bu dokiiman, sirket iginde ve diger
kurumlarla iligkilerde duristltk ve gtvenilirligi
vurgulamakta, etik disi finansal uygulamalarin
engellenmesini ve gikar gatismalarinin
énlenmesini hedeflemektedir. ilgili dokiiman,
tim c¢alisanlara dizenli olarak iletilmekte ve
herkesin dahili olarak kolayca erisebilecedi bir

portalda arsivlenmektedir.

TVF, ayni zamanda yatirim ve yénetim
streglerini etik, seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde ylrutme istegdi dolayisiyla ulusal varlik
fonlarinin (SWF: Sovereign wealth fund) temel
yol haritasi niteligindeki Santiago Prensipleri'ne
uyum konusunda azami gayret géstermektedir.
Santiago Prensipleri, IFSWF’e tye olan SWF'lerin
uymayi taahhit ettigi ve SWF’ler igin bir dizi en
iyi uygulamalari igeren genel kabul gérmus 24
ana ilkeden olusmaktadir. Bu prensipler, finansal
istikrar ve strdurilebilirligin saglanabilmesi

igin iyi yonetisim ilkelerini, seffaflik normlarini

ve hesap verebilirlik mekanizmalarini temel

almaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yénetici Sirket; ayrica 4857 sayili is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanunu ile 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nu dayanak alarak, Yonetim Kurulu onayli

insan Kaynaklari Calisma Yonetmeligini yurarlige koymustur. Bu yénetmelik, Davranis Kurallari

Dokumani ile paralel bir etik yapi olugturmaktadir.

2022 yih itibariyla TVF blinyesinde;

- 1SO 27001: Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi sertifikasina sahip 14 portfdy sirketi

J- 1SO 9001: Kalite Yénetim Sistemi sertifikasina sahip 15 portfdy sirketi mevcuttur.

Yonetici Sirket, is etigi ve strdurilebilirlik alanlarinda strekli iyilestirme ve gelisme amaci glitmekte,

bu kapsamda ICGN gibi platformlara aktif tGyelikle en iyi kiiresel uygulamalari takip etmektedir.

Bu durum Yonetici Sirket’'nin tim eylem ve kararlarinda uluslararasi élgekte kabul gérmus ¢alisma

ahlaki ve etik davranig kurallarini benimsemesine yardimci olmaktadir.

\'f

4.

\'P

4.

\"

\"

2022 yilinda Yonetici Sirket biinyesinde:

Toplamda 757 saat is etigi ve uyum egitimi diizenlenmistir.

Liderlikte etik standartlarin olugturulmasina katki saglamak amaciyla, 21 yénetici etik disi finansal

davraniglarla miicadele egitimi almigtir.

Sirket kilttrtinde etik standartlarin olusturulmasina katki saglamak amaciyla, 2022 yilinda toplam

144 calisan etik digi finansal davraniglarla miicadele egitimi almigtir.
45 gahsan Davranis Kurallar Egitimi almigtir.
45 calisan Kisisel Verileri Koruma Kanunu Egitimi almigtir.

54 galisan Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi almigtir.
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Cumbhurbagkani Mesaiji

Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetigimimiz Kurumsal Yonetim Ekler

ilke ve Degerler

TVF, ulusal diizeyde toplumsal ve ekonomik deder yaratmayi vizyonunun merkezine yerlestirmis

durumdadir. Bu bakis agisiyla, TVF sadece finansal bir kurulus olmanin 6tesine gegerek, Turkiye’'nin

surdurulebilir kalkinmasina katki saglayacak projeleri ve inisiyatifleri dnceliklendirmekte ve bu hususta

aksiyonlar almay: bir gérev olarak gérmektedir.

ooooooooooo

ooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TVF 4 temel ilke ve deger dogrultusunda hareket eder: }

Ulusa Hizmet ve Deger Yaratma: TVF, Turkiye’'nin gelecedi igin kurulmustur.
Tam is ve faaliyetlerinde ulusa hizmeti ve yaratacagi ek degeri gézetir. TVF,

bu degerlerin olmadidi is ve faaliyetlerde yer almaz.

Hesap Verebilirlik ve $effaflik: TVF, tim is ve faaliyetlerinde hesap verebilir ve
seffaf olmayi hedefler. Bu ilkeleri uluslararasi kurumsal yénetim standartlari ile

tim is ve karar slireglerinde gozetir.

Disiplin, Profesyonellik ve Takim Calismasi: TVF calisanlari hem bireysel hem de
takim olarak fon ilkelerine uygun davranig bigimi ve disiplinle hareket eder. Tim
gahsanlar ytksek seviye profesyonellige ve disipline baglidir. Calisanlar ve kurum

birbirlerini destekler ve birbirlerine saygi duyar.

Sonug Odaklilik: TVF, ulusa hizmet ve deger yaratma anlayisiyla tstlendigi islerde

basari ve sonug odaklidir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Bu dort deger isiginda TVF; sadece is dlinyasinda degil, strdurilebilirlik ve

toplumsal etki agisindan da ilkeli ve kararli bir sekilde Glkemizin deger yaratma

misyonuna katkida bulunmaktadir.
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Bu raporda yer alan bilgi ve géruslerin tamami TVF, Yonetici Sirket ve rapor kapsamina dahil edilen

TVF portfdy sirketleri tarafindan temin edilmis olup; yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir ve

herhangi bir konuya dair baglayicilik tegkil etmez. Bagimsiz denetimden gegmis finansal veriler ve

bagimsiz sinirl glivence saglanan sosyal ve gevresel kilit performans géstergeleri disindaki sosyal ve

gevresel konularda paylasilan diger veriler, bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamigtir.

TVF, Yonetici Sirket ve TVF portfoy sirketleri
Uglncu kigilere karsi raporda yer alan
bilgilerin dogrulugu, bittunltgu, gergeklidi,
kesinligi ve/veya glincelligi konusunda
herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda; TVF,
Yonetici Sirket ve TVF portfdy sirketleri ve
onlarin yénetim kurulu tyeleri, yoneticileri,
calisanlari ve/veya danismanlari bu rapor
kapsaminda paylasilan herhangi bir bilgi
nedeniyle ve/veya bu raporda yer alan
bilgilere dayanilmasi neticesinde herhangi
bir Gglncy kisinin maruz kalacagi zarar ve
ziyandan dogrudan ve/veya dolayli olarak

sorumlu degildir.

Bu raporda portfdy sirketlere dair sunulan
bilgiler yatirim kararlari veya finansal
degerlendirmeler igin bir temel olarak
kabul edilmemelidir. Aktarilan bilgiler

ve CSY faaliyetleri; TVF veya portféy
sirketlerinin genel performansi, stratejisi
veya surdurilebilirlik taahhttleri hakkinda
tamamlayici bir géris sunmayabilir. TVF
ve ilgili portfdy sirketleri, bu bélimde yer
alan bilgilerin kullanilmasi sonucunda
dogabilecek herhangi bir ylikimlalik veya

zarardan sorumlu tutulamaz.

TVF portféytnde yer alan halka agik
sirketlerin hisse alim-satim stregleri de
dahil olmak ancak bununla sinirli olmamak
Uzere rapor dahilindeki herhangi bir bilgi
her ne ad altinda olursa olsun yatirim

kararlari igin temel olugturmaz.

Rapor hakkinda herhangi bir soru, éneri
veya geri bildirimi olan veya rapor ve
igerigi konusunda detayli bilgi almak
isteyen okuyucular, e-posta yoluyla
sustainability@tvf.com.tr adresine
basvurabilir. Gérts ve katkilar, strekli
iyilestirme ve seffafligin artirllmasi
yénindeki calismalara énemli katkilar

saglayacaktir.
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Cumhurbagkani Mesaiji

Yénetim Kurulu

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

TVF Performans Gostergeleri

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim Ekler

Asagida yer alan veriler 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis Turkiye Varlik Fonu’nun konsolide

finansal tablolari ve dipnotlari baz alinarak hesaplanmigtir. Konsolide finansal tablolar Ziraat Bankasi, Halkbank, Botas, TPAO, PTT, Eti
Maden, Caykur, TURKSAT, THY, BIST, Turkcell, Tiirk Seker, Tiirk Tarim, Ttirk Telekom, Tiirkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik sirketleri ile bu
sirketlerin bagli ortakliklari ile TVF ve TVF tarafindan kurulan sirketleri ve fonlari (TVF PDIF, Tiirkiye Maden, TVF AEL, TVF BT, TVF Enerji, TVF
Finansal Yatinimlar, TVF IFM, TVF Rafineri ve Petrokimya) icermektedir. Kayseri Seker, konsolide finansal tablolarda finansal yatirimlar olarak

muhasebelestirilmistir. VakifBank ve Kardemir sirketleri ise 6zkaynak yéntemiyle finansal tablolara dahil edilmistir.

Ekonomik Performans Konsolide Veriler

4 N N I

Ekonomik Performans 2020 2021 2022
Yaratilan Dogrudan

Toplam 309.911,00 546.739,00 1.620.411,00
Ekonomik Deger P J ‘/ ‘/

Faaliyet Masraflari v, 149.441,00 v/ 353.08,00 v, 969.680,00

Calisanlara Odenen

; 24.675,00 35.851,00 86.104,00

Ucret ve Yan Haklar ‘/ ‘/ J
Dagitilan Dogrudan .

6d Temettii* 3.181,00 6.433,00 7.400,00
Ekonomik Deger enen femetty J J J

Devlete Odenen Vergi

- 8.416,00 8.013,00 45.024,00

ve Benzeri Odemeler \/ J J

Toplam v, 185.713,00 v/ 403.405,00 v/ 1108.208,00
Odenen Vergiler Tiirkiye v 8.416,00 v, 8.013,00 v 45.024,00
Net Gelir Toplam v/ 309.911,00 v 546.739,00 v/ 1620.41,00
Toplam Yatirimlar Toplam v/ 53690,00 v, 123.313,00 v, 348.932,00
Toplam Varliklar Toplam v/ 2169.306,00 v/ 3.201.207,00 v/ 5.613131,00
Net Borg Toplam v/ 1562.860,00 V 2.244.263,00 v/ 3.534.585,00
Faaliyet Kani Toplam v 21.532,00 v, 52.226,00 v, 293.642,00
Korunan

Topl 124.198,00 143.334,00 512.203,00
Ekonomik Deger oplam ‘/ ‘/ ‘/

\_ 2N 2N J

(V) ile isaretlenen veriler 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gegmis veriler olup

TVF konsolide finansal tablolarindan alinmigtir.

Odenen Temetti*: “Odenen Temettd” bagligina karsilik sunulan veriler, konsolide edilmemis ve grup sirketleri arasindaki ic islemler elimine

edilmemistir. Bu; sunulan rakamlarin, grup igi 6demeleri ve transferleri de icerdigi anlamina gelmektedir.

*Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.
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-

~

~

Cevresel Performans Birim 2020 2021 2022

E:t‘: I’:nyf:;::'; zg::':r';":qym kisi 36.087 56.338 105.473
Toplam gevre yonetim egitim saati saat 29.235 37127 119.385
Toplam atik miktar ton 11.513 14.817 155.716
Su tiiketim miktari J m3 29.366.165 23.326.696 J 30.420.472
Yenilenebilir olmayan enerji tiiketim miktari GJ 209.170.310 272.609.554 333.094.176
Yenilenebilir enerji tiiketim miktar GJ 222.379 3.901.283 4.658.098
Toplam enerji tiiketimi GJ 206.953.335 273.674.060 335.669.789
CO, Es deger Emisyon Toplam tCO,e 17.499.458 35.761.952 34.886.672
E:g:;i:';:\g;onlm, Kapsam 1 J  1COe 15.907.304 22.311.252 v 26.757.468
E;’L“g’;ﬁ%nisyonlm A 1CO,e 1.493.679 1180.678 1.062.679
Kapsam 2 Emisyonu (Pazar bazli) ‘/ tCO,e J 1.016.301
Kapsam 2 Emisyonu (Lokasyon bazlr) ‘/ 1CO,e s/ 1.218.082
E:L“:;;fg;isyonlm' Kapsam 3 1COe 98.475 12.270.022 6.828.366
Elektrik Tiketimi v GJ v 13367214
Dogal gaz Tiiketimi J GJ J 13.879.687
Motorin Tiketimi v GJ v, 1929370
Benzin Tiiketimi ‘/ GJ J 189.002
Diger Tiiketimler v GJ v/ 45189.830

N

(\/) ile isaretlenen performans gostergeleri igin Bagimsiz Sinirl Glivence Goéragt alinmigtir.
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Sosyal Performans Konsolide Veriler

N N Y

Sosyal Performans Birim 2020 2021 2022
Egitim Verilen Kadin Calisan Sayisi Kisi 36.472 1.123.201 962.973
Kadin Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati Saat 1.254.142 2.610.413 1.327.599
Egitim Verilen Erkek Calisan Sayisi Kisi 135.169 894.010 774125
Raporlama Déneminde Verilen Toplam Egitim Saati
Erkek Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati Saat 2.159.266 4.034.715 2.502.965
Beyaz Yaka Kisi 3.482.248 6.072.706 3.716.832
Mavi Yaka Kisi 405.347 719.867 558.334
Toplam egitim maliyeti Toplam egitim maliyeti Milyon TL 74 99 217
Calisanin Kisisel Gelisimine Yénelik Verilen Egitimlerin Saati J Toplam Egitim Saati J Saat 1.584.971 2.219.139 J 5.287.576
Kadin Kisi 2.875 8.547 5.118
Erkek Kisi 8.730 21.561 8.051
ise yeni alinan galisanlarin sayisi <30 Kisi 6.062 8.288 5.640
31-50 Kisi 59231 21.035 6.169
>50 Kisi 268 798 166
Kadin Kisi 2.389 2.758 3.460
Erkek Kisi 8.139 10.155 13170
Raporlama Déneminde isten Ayrilan Galisanlarin Sayisi <30 Kisi 1.339 2126 3.21
31-50 Kisi 4.255 6.315 8.684
>50 Kisi 4.701 4.471 4.723
Kadin Sayisi Kisi 151 154 167
Erkek Sayisi Kisi 1145 1141 1117
Ust Yénetim Yapisi <30 Kisi 14 4 2
31-50 Kisi 1.035 1.023 1.001
>50 Kisi 247 267 281
Toplam Sirket iciis Giicii Sayisi(Beyaz + Mavi Yaka) Kisi 166.519 164.438 171.697
Toplam is Giicii Sayisi Taseron firma Calisani Kisi 44.655 47.759 49.484
Toplam Kisi 211174 212197 221181
ilkﬁéreﬁm Kisi 10.156 8.350 8.529
Egitim Dlizeyine Gore Lise Kisi 37.665 36.404 36.792
Universite ve Ustii Kisi 131.959 133.579 140.388
Sunulan iSG Egitimleri (Kisi*Saat) Toplam (Tim Galisanlar igin) (Sirket ISG) Saat 359.000 523.578 688.123
Etik Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire Saat 59.399
Performans Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi J Kisi J 96.370
Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi J Kisi J 58.442
insan Haklari Egitimi icin Ayrilan Toplam Siire Saat 67.818

(\/) ile isaretlenen performans gostergeleri igin Bagimsiz Sinirlh Glivence Goérast alinmigtir.
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Konsolide Cevresel Performans Gostergeleri Notlari

N2

J-

J-

J-

J-

J-

J-

J-

<4

N2

Cevre yénetim editimine katilan toplam ¢alisan sayisi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna Ziraat Bankasi, BOTAS, Turkcell, Yénetici Sirket
(2020), Tuirk Telekom (2020) dahil degildir.

Toplam gevre yénetim egditim saati: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell, Yonetici Sirket (2020), Trk Telekom (2020) ve
Ziraat Bankasi dahil degildir.

Toplam atik miktari: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, TPAO (2020, 20217), Turkcell (2020,2021) ve Yénetici Sirket dahil degildir.

Su tiiketim miktari: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, TPAO (2020), Yénetici Sirket (2020, 2021) ve Ziraat Bankasi (2020, 2021)
dabhil degildir.

Yenilenebilir olmayan enerji tiketim miktari: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Yonetici Sirket (2020, 2021) ve Ziraat Bankasi
dabhil degildir.

Yenilenebilir enerji tiketim miktari: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, THY (2020,2021), Turk Seker, Yénetici Sirket ve Ziraat
Bankasi (2020, 2021) dahil degildir.

Toplam enerji tiketimi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Yonetici Sirket ve Ziraat Bankasi dahil degildlir.

Dogrudan CO, es deder emisyonlar, kapsam 1: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Caykur, Eti Maden, TPAO (2020), Tirksat
(2020, 2021) ve Yénetici Sirket dahil degildir.

Dolayli CO, es deger emisyonlari, kapsam 2: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Caykur, Eti Maden, TPAO (2020), Turksat (2020,
20217) ve Yonetici Sirket dahil degildir.

Dolayli CO, es deger emisyonlari, kapsam 3: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna Kardemir, BOTAS, Caykur, Eti Maden, THY (2020), TPAO
(2020,2022), Turksat (2020, 2021), Yénetici Sirket ve Ziraat Bankasi (2020, 2021) dahil degildir.

Elektrik tiiketimi: Bu performans gdéstergesinin konsolidasyonuna BOTAS ve Tirk Seker dahil degildir.
Dogal gaz tiketimi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS ve Turk Seker dahil degildir.
Motorin tliketimi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS ve Tirk Seker dahil degildlir.
Benzin tlketimi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS ve Tirk Seker dahil dedildir.

Diger tiketimler: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS ve Turk Seker dahil degildlir.

Konsolide Sosyal Performans Gostergeleri Notlari

J-

N2

-

J-

-
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Raporlama déneminde verilen toplam egitim saati-Egitim verilen kadin ¢alisan sayisi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS,
Caykur (2021), THY (2020, 2021), Turkcell (2020), Turkiye Sigorta ( 2020), Turkiye Hayat (2020), VakifBank dahil degildir.

Raporlama déneminde verilen toplam egitim saati-Kadin ¢alisanlara verilen toplam egitim saati: Bu performans géstergesinin
konsolidasyonuna BOTAS, Caykur (2021), THY (2020, 2021), Turkcell, Tiirkiye Sigorta (2020), Turkiye Hayat (2020), VakifBank dahil degildlir.

Raporlama déneminde verilen toplam egitim saati-Egitim verilen erkek ¢alisan sayisi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS,
Gaykur (2021), THY (2020, 2021), Turkcell (2020), Turkiye Sigorta (2020), Turkiye Hayat (2020), VakifBank dahil degildir.

Raporlama déneminde verilen toplam egitim saati-Erkek ¢alisanlara verilen toplam egitim saati: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna
BOTAS, Caykur (2021), THY (2020, 2021), Turkcell, Turkiye Sigorta (2020), Turkiye Hayat (2020), VakifBank dahil degildir.

Raporlama déneminde verilen toplam egitim saati-Beyaz yaka: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Caykur (2021), THY
(2020,2021), Turkcell, Turkiye Sigorta (2020), Turkiye Hayat (2020) dahil degildir.

Raporlama déneminde verilen toplam egitim saati-Mavi yaka: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Caykur (2021), THY,
Turkcell, Ttrkiye Sigorta (2020), Tirkiye Hayat (2020), Turksat, Yonetici Sirket, VakifBank, Ziraat Bankasi dahil degildir.

4.

J-
J-

4.

J-

\"

J-
\"

J-

J-

J-

J-

J-

4.
N2
4.
4.

J-
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Toplam egitim maliyeti-toplam egitim maliyeti Dolar/TL: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Caykur (2021), Yénetici Sirket
dahil degildir.

ise yeni alinan ¢alisanlarin sayisi-Kadin: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell ve Tiirkiye Hayat (2020) dahil degildir.
ise yeni alinan ¢calisanlarin sayisi-Erkek: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell ve Tirkiye Hayat (2020) dahil degildiir.

ise yeni alinan calisanlarin sayisi-<30: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021), Tirkiye Sigorta (2020) ve Tiirkiye
Hayat (2020) dahil degildir.

ise yeni alinan ¢alisanlarin sayisi-31-50: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021), Tiirkiye Sigorta (2020) ve Tiirkiye
Hayat (2020) dahil degildir.

ise yeni alinan ¢alisanlarin sayisi->50: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021), Turk Seker, Tirkiye Sigorta (2020),
Turkiye Hayat (2020) ve Tirksat (2020) dahil degildir.

Ust yénetim yapisi-<30: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Halkbank, Turkcell (2020, 2021), Ziraat Bankasi dahil degildir.
Ust yénetim yapisi-31-50: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021) dahil degildir.
Ust y6netim yapisi->50: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021) dahil degildir.

Toplam is glicl sayisi-Toplam sirket igi is glicl sayisi (Beyaz + Mavi Yaka): Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021)
dahil degildir.

Toplam is glicl sayisi-Tageron firma Calisani: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna Kardemir, BIST, BOTAS, Caykur (2020), Eti Maden, TPAO,
Turkcell, Turk Seker, Turkiye Sigorta, Tirkiye Hayat, Tlrksat, Yonetici Sirket, Ziraat Bankasi dahil degildir.

Egitim dizeyine gére toplam ¢alisan sayisi-llkégretim: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021) dahil degildir.
Egitim dizeyine gére toplam ¢alisan sayisi-Lise: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021) dahil degildir.

Egitim diizeyine gére toplam calisan sayisi-Universite ve Usti: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turkcell (2020, 2021) dahil
degildir.

Sunulan ISG egitimleri (Kisi*Saat)-Toplam (Tim Calisanlar igin) (Sirket ISG): Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Tiirk Seker, Tirkiye
Hayat (2020, 2021), Turkiye Sigorta (2020, 2021), Turkiye Hayat (2020, 2021), Turk Seker dahil degildir.

Etik egitimi igin ayrilan toplam saat: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Tirk Seker dahil degildir.

Egitim saatleri: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Tirk Seker dahil degildir.

Performans degerlendirmesi alan ¢alisan sayisi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Tirk Seker dahil degildiir.

Kariyer gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisan sayisi: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Turk Seker dahil degildir.

insan haklari egitimi igin ayrilan toplam saat: Bu performans géstergesinin konsolidasyonuna BOTAS, Tiirk Seker dahil degildir.
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Sinirh Guvence Beyani
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Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

2022 Entegre Faaliyet Raporu — Raporlama Kilavuzu

Genel Raporlama llkeleri

Bu raporlama kilavuzu (Kilavuz), TVF, Yonetici Sirket ve Portfoy Sirketlerinin (Sirketler) 2022 Entegre
Faaliyet Raporun’da (2022 Entegre Raporu) yer alan sinirli glivence denetimi kapsamindaki
performans gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair

bilgi vermektedir.

Bu performans géstergeleri; gevresel ve sosyal géstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her turli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedtrlerin

uygulandigindan emin olmak, Yénetici Sirketin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 2022 mali yilini (1 Ocak 2022- 31 Arahk
2022) ve Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami bélimiinde ayrintilandinldigi gibi asagida
listelenen Yonetici Sirket ve TVF portfoy sirketlerinin Turkiye'deki ilgili operasyonlarini (Sirketler)

kapsamaktadir.

Bu kilavuzda yer alan gevresel géstergeler igerisindeki “Kapsam 1 Emisyonu” géstergesine Caykur ve
Turk Tarim, Kapsam 2 Emisyonu gostergesine Caykur, Tirk Tarim ve Etimaden sirketlerine ait veriler

dahil edilmemistir.

Bu kilavuzda yer alan sosyal géstergeler igerisindeki “Performans Degerlendirmesi Alan Calisan
Sayis1” gostergesine, sirketin ilgili géstergeye yoénelik bir operasyonu bulunmadigindan Etimaden
verileri, “Kariyer Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi” géstergesine ise sirketlerin ilgili géstergeye
yonelik bir faaliyeti bulunmadigindan Halk Bankasi, Borsa istanbul, Turkeell, Turksat, Turk Tarim,

Etimaden, Yonetici Sirket verileri dahil edilmemistir.

J- Yonetici Sirket - TURKSAT

J-  Ziraat Bankasi - Tiirk Telekom

-  VakifBank - THY

J-  Halkbank J- Caykur

< Turkiye Sigorta < Tirk Tarim

- Turkiye Hayat ve Emeklilik - Kardemir

<. BiST J-  Etimaden

J- PTT - TVF AEL, TVF Eneriji, TVF iFM, TVF Rafineri ve

J. TPAO Petrokimya ve Turkiye Maden sirketlerine ait CSY

verilerine Yonetici Sirket altinda konsolide olarak

J- Turkeell yer verilmistir.
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Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak

- Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik ve tutarhilik

ilkeleri ile anlasilabilirlik ve seffaflik ilkelerini vurgulamak

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

-

~

Taru Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
Elektrik takip edilen (12 aylik) satin alinan toplam elektrik miktarini ifade eder. Tiketim

Tuketimi (G))

miktarina sanayi operasyonlari amagli kullanim ve evsel amaglh kullanim miktarlari
dabhil edilmistir.

Dogal gaz
Tuketimi (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,
ttiketilen dogal gaz miktarini ifade eder. Tiketim miktarina sanayi operasyonlari
amagli kullanim ve evsel amagl kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen sabit yanmali
jeneratér kullanimi, fabrika araglarinin (off-road) ve hareketli yanmali sirket
araglarinin (on-road) kullanimina istinaden tiketilen motorin miktarini ifade eder.
Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh kullanim miktari dahil
edilmistir.

Motorin
Gevresel Tiketimi (G))
Gostergeler

Benzin

Tuketimi (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen hareketli
yanmali sirket araglarinin (on-road) kullanimina istinaden tiiketilen motorin miktarini
ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagli kullanim miktari
dahil edilmigtir.

Diger
Tuketimler (G))

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan sirketleri tarafindan sayaglar
ve Ugunci taraf servis saglayici kurumlardan alinan faturalarla aylik olarak takip
edilen kémdr, LNG, CNG, fuel-oil ve LPG tiiketimlerinin toplamini ifade etmektedir.
Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagli kullanim miktari dahil
edilmisgtir.

-
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Turd Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde Sirketler’in kapsamda yer alan sirketlerinin ayhk (12
Toplam Su ay) olarak takip edilen, tglinci taraf servis saglayici kurumlar tarafindan
Tuketimi (m?) faturalandirilan sebeke suyu, sayaglarla takip edilen, toplama tanklarindan elde
edilen yagmur suyu ve tesislerde tiketilen dere suyu ile kuyu suyunun toplamini
ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Sirketler’in sabit yanmali, hareketli yanmali yakit tiketimleri
ile sogutucu gazlar ve yangin sénduriict cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera
Kapsam 1 Emisyonu gazi salimi anlamina gelmektedir.  Sirketler, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
(tCO,e) 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bdlim 1: Sera Gazi Salimlarini ve Uzaklagtirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.
Cevresel

Gostergeler

Kapsam 2 Emisyonu
(Konuma Dayalr)
(tCO,e)

Raporlama déneminde Sirketler’in Dolayli Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik
tiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. $irketler,
sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bélum 1: Sera

Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
(Pazara Dayali)
(tCO,e)

Raporlama déneminde Sirketler’in Dolayli Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik
ttiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan
yenilenebilir enerji (I-REC, YEK-G) miktarinin gikarilmasi sonucunu ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

1.1 Yenilenemez Dogrudan Enerji (G))
Toplam Enerji Tiketimi

Sirketler’in dogrudan eneriji tiiketimi kapsaminda, benzin, motorin, Dogal gaz, LPG, LNG, CNG, ithal
kémdr, yerli kémur ve fuel-oil tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. LPG,
LNG, CNG, fuel-oil, ithal kdmr ve yerli kémur tiketimleri diger enerji tiketimleri bashgi altinda GJ

biriminden raporlanmaktadir.

Benzin, motorin, LPG verileri litre 6lgl biriminden, dogal gaz verileri metrekiip 6lgl biriminden, LNG
ve CNG verileri kilovatsaat (kWh) cinsinden, ithal ve yerli kémir verileri kilogram (Kg) cinsinden gigajul
(G)) birimine Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri
Yénergesi’ne goére gevrilmistir.

4 N

Sosyal
Gostergeler

Egitim Saatleri (Saat)

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip platformu
tzerinden takip edilen, Sirket galisanlarinin katilim sagladigi toplam sinif igi ve
gevrimigi egitimlerin toplam saatini ifade eder.

Performans
Degerlendirmesi Alan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler’in yil sonu performans degerlendirme
dénemlerinde gergeklestirilen, insan Kaynaklari veri platformu tizerinden takip
edilen, her galisana ait ayri bir degerlendirme formu igeren, bu degerlendirmeye
dahil edilen toplam kadin ve erken galisan sayisini ifade eder.

Kariyer Geligimi
Degerlendirmesi Alan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler’in yil sonu galisan kariyer gelisimi

degerlendirmesi dénemlerinde gerceklestirilen, insan Kaynaklari veri platformu
tzerinden takip edilen, her galisana ait ayri bir degerlendirme formu igeren, bu
degerlendirmeye dahil edilen toplam kadin ve erken galisan sayisini ifade eder.

Enerji Kaynaklari Cevrim Katsayisi (G))
Benzin (Lt) 0,032
Motorin (Lt) 0,035
Dogal gaz (m?) 0,0345
LPG (Lt) 0,0243
LNG (kWh) 0,0036
CNG (kwWh) 0,0036
Fuel-oil (Lt) 0,0401
ithal Kémiir ve Yerli Kémiir (Kg) 0,0254
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1.2 Yenilenemez Dolayli Enerji (G))

Sirketler’in dolayh eneriji tiketimi kapsaminda elekirik tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari

raporlanmaktadir.

Elektrik verileri kWh 6lgu biriminden GJ birimine IPCC 2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi'ne

gore gevrilmistir.

Elektrik (G))
1kWh = 0,0036 GJ

1.3 Toplam Su Tiiketimi

Sirketler’in toplam su ttketimi servis saglayicilarin sayag ve fatura bilgileri ile aylik olarak takip

edilmektedir.

Cekilen Toplam Su Hacmi (m?) = Sebeke Suyu Kullanimi (m?) + Yagmur Suyu (m?) + Kuyu Suyu (m?)

1.4 Kapsam 1 Emisyonu ve Kapsam 2 Emisyonu — Konuma Dayali (1CO,e)

Kapsam 1, kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1e uygun olarak, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal

Hesaplama ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmisgtir.

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH)) ve nitr6z oksit (N,O) esdeger emisyon
faktorlerinden olusan CO, esdegeri faktérler kullanilmigtir. Kullanilan emisyon faktérleri agagida

sirket bazli detaylandiriimigtir. Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, IPCC ve Sera Gazi
ProtokolU'niin* 5. ve 6. Degerlendirme Raporlari ile Birlesik Krallik hGkiimeti tarafindan yayimlanan
“DEFRA (ingiltere Gevre, Gida ve K&y isleri Bakanl§i / Department for Environment, Food and Rural
Affairs) 2022 Emission Factors” raporlarindan alinmigtir. Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO,-e)

degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanir.

Kapsam 2 — Konuma dayal dolayli CO, salimlari Tirkiye Elektrik iletim AS (TEIAS)** tarafindan
saglanan ve ilgili yillik veriler kullanilarak raporlanan sebeke emisyon faktoérd kullanilarak
hesaplanmigtir. Portfoy sirketlerine ait yan sayfada belirtilen emisyon faktérlerine ait detaylarda aksi

belirtilmedikce TEIAS raporunda yer alan 0,44 emisyon faktérii baz alinmistir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktéri

*https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
**Kaynak: Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, 09.08.2022
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Turk Telekom:

GWP katsayilari (Turkiye elektrik enerjisi harig) IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik
hikimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2022 Emission Factors” calismasindan alinmis ve bileske kg
CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii

4 N

Emisyon Faktori
Emisyon Kaynagi-Kapsam 1 (kg CO, e/KWh)
Dizel - sirket araglari (1) 2,68541
Benzin - sirket araglari (1) 2,31413
Dogal gaz (sm?) 2,15633
Fuel-oil (1) 3,17523
Dizel - sabit yanmali (1) 2,65330
Sogutucu gazlar - R22 (kg) 1.760,00
Sogutucu gazlar - R407C (kg) 1.624,21
Sogutucu gazlar - R410A (kg) 1.923,50
Yangin séndriciler - CO, (kg) 1,00

\_ /

4 N

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktéri (kg CO,-e/kWh)

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli) * 0,484

N /
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Halkbank:

GWP katsayilari (Turkiye elektrik enerjisi harig) IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik
hikimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2022 Emission Factors” galismasindan alinmis ve bilegke kg

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii

Emisyon Kaynagi

-

Emisyon Faktori

~

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim

-

Emisyon Faktori

~

Kapsam 1 (kg CO.e) Birimi
Dizel - sirket araglari (It) 2,7 KgCO,-e /|
Benzin - sirket araclari (It) 2,34 KgCO,-e /|
Dogal gaz (sm?) 2,02 KgCO,-e / sm3
Fuel-oil (1) 3,18 KgCO,-e /|
Dizel - sabit yanmali (1) 2,7 KgCO,-e /|
Kémur (ton) 2883,26 KgCO,-e / ton
Sogutucu gazlar - R22 1.810 KgCO,-e/ kg
Sogutucu gazlar - R600A 3 KgCO,-e/ kg
Sogutucu gazlar - R410A 2.088 KgCO,-e/ kg
Yangin séndurlicller - HFC-227 EA 3220 KgCO,-e/ kg
NOVEC (Pentanone) 1 KgCO,-e/ kg
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GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO,-e degeri uygun

katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii

Emisyon
Emisyon Kaynagi Co, CH, N,O Faktori
Kapsam 1 (kg/Tj) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kg CO,-e)
Dizel (sabit yanma) 74.100 3 0,6 74.343
Dizel (hareketli yanma) 74.100 3,9 3,9 75.243
Benzin (sabit yanma) 69.300 3 0,6 69.543
Benzin (hareketli yanma) 69.300 3,8 57 70.917
Dogal gaz 56.100 1 0,1 56.155
Kalorifer Yakiti (fuel oil) 77.400 3 0,6 77.643
Linyit 101.000 1 1,5 101.426
Sogutucu gazlar - R22 1.760 - - 1.760
Sogutucu gazlar - R32 677 - - 677
Sogutucu gazlar - R134A 1.300 - - 1.300
Sogutucu gazlar - R407A 2107 - - 2.107
Sogutucu gazlar - R407C 1.774 - - 1.774
Sogutucu gazlar - R410A 2.088 - - 2.088

-

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 (kg/kWh)

-

-

-

Emisyon Faktéri (kg CO,-e/kWh)

~

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl) *

0,4661

-

/

Kaynak: Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, 09.08.2022
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Ziraat Bankasi:

Yénetim Kurulu

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik hiikimeti tarafindan yayimlanan

“DEFRA 2021 Emission Factors” raporlarindan alinmig ve bileske ton CO_-e degeri uygun katsayilarla

carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii

Kurumsal Yénetim Ekler

THY:

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik hiikimeti tarafindan yayimlanan

“DEFRA 2019 Emission Factors” raporlarindan alinmis ve bileske ton CO_-e degeri uygun katsayilarla

carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Isil Deger*Birim Dénlisiim Katsayilari*Emisyon Faktéri

Emisyon
Emisyon Kaynagi Emisyon Faktoriu Referans
Kapsam 1 (kg/Tj) Faktori Birimi Kaynagi
Salzi’r yanma - 0,8 kg/ms3 IPCC 2006, Volume2,
Dogal gaz Chapter 2, Table 2.3
Harek.e’rli yanma — 43 T)/Gg IPCC 2006, Volume2,
Motorin (on-road) Chapter 3, Table 3.2.1
i - IPCC 20086, Vol 2,
Hare!(eﬂl yanma 44,3 /Gg olume
Benzin (on-road) Chapter 3, Table 3.2.1
Sabit yanma - IPCC 2006, Volume2,
47,3 T)/G
LPG JGg Chapter 2, Table 2.3
Sabit IPCC 2006, Volume2,
apr yanma = 0,019 T)/Gg Chapter 2, Table
Kémur Lo
TABLE 2.2-Lignite
IPCC 2006, Volume2,
i - Chapter 2, Table TABLE
Sf:blt}/anmo 0,0116 /Gg apter .q e :
Biyokutle 2.4-Other Primary Solid
Biomass
Sabit yanma - 0,62874 kg CO,e/L Defra, 2021
Motorin (isitma) ! 9 2 !
Sabit yanma -
Motorin (Jeneratsr) 0,62874 kg CO,e/L Defra, 2021
Sabit yanma -
Benzin (Jeneratdr) 0,60283 kg CO,e/L Defra, 2021
Sabit yanma - 0,69723 kg CO.e/L Defra, 2021
Fuel oil 2
Sizint . | Sodut 3 Defra, 2021, Refrigerant &
1IN misyon dri — Soguilicl 9az 1300 CO, Eq other IPCC 5th AR
kagaklari, Buzdolabi, Su sebili, Klima 2
1.924 IPCC 5th AR
Sizinti emisyonlari-YSC 1 kg CO, eq/ kg IPCC 5th AR
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N (N ([ Emisyon)
Emisyon Kaynagi Co, CH, N,O Faktori
Kapsam 1 (kg/Tj) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kg CO,-e)
Dizel (jeneratér) 74.100 10 0.6 74.496
Dizel (mobil) 74100 3.9 3.9 75.391
Benzin (mobil) 69.300 25 8 72.305
Dogal gaz 56.100 5 0.1 56.236
Ugak yakiti 71.400 0.5 2 72.031
Sogutucu gazlar - R12 - - - 12.500
Sogutucu gazlar - R22 - - - 1.960
Sogutucu gazlar - R32 - - - 771
Sogutucu gazlar - R404A - - - 4.728
Sogutucu gazlar - R407C - - - 1.908
Sogutucu gazlar - R410A - - - 2.256
Sogutucu gazlar - R417A - - - 2.508
Sogutucu gazlar - R600A - - - 0,006
Sogutucu gazlar - R123 - - - 90,4
Sogutucu gazlar - R134A - - - 1.530
SF6 - - - 24.300
FM200 - - - 3.600
HALON - - - 7.200
1G541 - - - 0,08
NOVEC - - - 0,56

- J
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Yénetim Kurulu
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Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim

4 N
Emisyon Kaynagi-Kapsam 2 Emisyon Faktéri (kg CO,e)
Turkiye Elektrik Enerji (Sebeke, Isitma & Sogutma Kaynakh) (kWh) 0,44
Dogal gaz (Isinma) (m?) 56.266
GPU - Uzun Menzilli Ugak™* 38,2
GPU - Kisa Menzilli Ugak* 19,1
400HZ - Uzun Menzilli Ugak** 1,2
400HZ - Kisa Menzilli Ugak** 0,7
N /
*Emisyon(GPU) = Konma Sayisi*GPU(dk sabiti/45-75dk))*GPU emisyon faktéri (kgCo,/sa-19,1 ve 38,2)* (1/60)*(1/1000)
**Emisyon(400Hz) = Konma Sayisi*400Hz(konma basina ortalama dk)*400Hz EF(kgCo,/sa-0,7 ve 1,2)* (1/60)*(1/1000)
PTT:
GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmig ve bilegske ton CO,-e degeri uygun
katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktdrdi
Emisyon
Emisyon Kaynagi Co, CH, N,O Faktori
Kapsam 1 (kg/Tj) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kg CO,-e/T))
Dogal gaz 56.100 5 0,1 56.236
Motorin 74100 10 0,6 74.496
Benzin 69.300 10 0,6 69.696
Fuel-oil 77.400 10 0,6 77.796
Kémiir 101.000 10 1,5 101.675
LPG 69.300 130 0,4 72154
- J e
138

Ekler

TPAO:
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GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO,-e degeri uygun

katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Cevirim Faktéri*Emisyon faktéri

Emisyon
Emisyon Kaynagi Co, CH, N,O Faktori
Kapsam 1 (kg/Tj) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kg CO,-e/T))
Sabit yanma-Dogal gaz 56.100 5 0,1 56.236
Sabit yanma - Ham petrol 73.300 3 0,6 73.549
Sabit yanma - Motorin 74.100 0,3 0,6 74.292
Sabit yanma - Benzin 69.300 10 0,6 69.696
Sabit yanma - LPG 63.100 5 0,1 63.236
Sabit yanma - Propan 64.514 50 38,9 64.603
Sabit yanma - Asetilen - - - 70.400
Hareketli yanma-Motorin 74100 39 39 75,391
(on-road)
Hareketli - Benzi
arexeth yanma = Benzin 69.300 250 8 77.030
(on-road)
Hareketli yanma - Motorin 74100 42 286 83.054,2
(off-road)
Hareketli yanma - Benzin 69.300 130 0,4 72154
(off-road)
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Yénetim Kurulu
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Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim Ekler

GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO,-e degeri uygun

katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Yakit Tiiketimi x Net Kalorifik Deger x Emisyon Faktéri

N N Y (0 Emicvern)
Emisyon

Emisyon Kaynagi Co, CH, N,O Faktorii
Kapsam 1 (kg/Tj) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kgCO,/T)) (kg CO,-e/T))
Sabit yanma - Dogal gaz 56.100 5 0,1 56.236
Hareketli yanma-Motorin 74100 3 39 75 391
(on-road) : : .
Hareketli yanma - Benzin 69.300 250 80 77.030
(on-road) ’ ) .
Sogutucu gazlar - R410A - - - 10
HFC-227ea - - - 20
R600A - - , 1
Yangin tipt - - - 40

- J e o
Turkeell:

GWP katsayilar IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmig ve bilegke ton CO,-e degeri uygun

katsayilarla garpilarak hesaplanmistir. Enerji dontstm katsayilari ise Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin

Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmeligi’nde yer alan Ek-2: Enerji Kaynaklarinin Alt Isil

Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar’ndan alinmigtir.

Emisyon Miktari = Yakit Tiiketimi x Net Kalorifik Deger x Déniisiim Katsayisi x Yogunluk x Emisyon

Faktérd
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Turkeell Emisyon | Birim Net Birim Doénligiim | Birim Yogunluk | Birim
Faktorii Kalorifik Katsayisi
Deger
56100,00 | kgCO,/T)
Dogal gaz 5,00 kgCH,/T] 8250 kCal/m? 4,186 x 10 | TJ/kCal NA* NA
0,10 kgN,O/T)
74100,00 kgCO,/T)
Motorin
(Mobil 3,90 kgCH,/T) 10200 kCal/kg 4,186 x10° | TJ/kCal 0,83 kg/It
yanma)
3,90 kgN,O/T]
74100,00 kgCO,/T)
Motorin
(Sabit 10,00 kgCH,/T) 10200 kCal/kg 4,186 x10° | TJ/kCal 0,83 kg/It
yanma)
0,60 kgN,O/T]
69300,00 | kgCO,/TJ
Benzin
(Mobil 25,00 kgCH,/T] 10400 kCal/kg 4,186 x 10 | TJ/kCal 0,735 kg/It
yanma)
8,00 kgN,O/T]
Turkcell Kiiresel Isinma Potansiyeli Birim
R407C 1.774 kgCO,e/kg
R410A 2.088 kgCO,e/kg
R22 1.810 kgCO,e’/kg
Co, 1 kgCO_e’/kg

-/

Emisyon Miktari = Sogutucu Gaz Tiiketimi x Kiiresel Isinma Potansiyeli

Turkcell

Emisyon Faktorii

O

Birim

Elektrik

0,484**

tonCO,e/MWh

-/

*Dogal gaz tiketimi emisyon hesaplamalarinda yogunluk faktéri kullaniimamigtir.
**Kaynak: Tirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, 09.08.2022
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Turkiye Hayat ve Emeklilik

GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO,-e degeri uygun
katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Cevirim Faktéri*Emisyon faktéri

Tiirkiye Hayat 4 R 4 R

ve Emeklilik Emisyon Faktéri Birim Cevirim Faktéri Birim

Dogal gaz 56,1 ton/T) 0,00003455153 CO, -e/T)

Motorin 74,1 ton/T) 0,000032822 CO, -e/T)

Benzin 69,3 ton/T] 0,0000385758 CO, -e/T)
\_ / N /

Tiirkiye Sigorta

GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO,-e degeri uygun
katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Cevirim Faktéri*Emisyon faktéri

Tiirkiye Sigorta Emisyon Faktori Birim Cevirim Faktori Birim

Dogal gaz 56,1 ton CO,/T] 0,00003455153 CO, -e/T)

Motorin 74,1 ton/T) 0,000032822 CO, -e/T)

Benzin 69,3 ton/T] 0,0000385758 CO, -e/T)
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BiST

GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmisg ve bilegke fon CO2-e degeri uygun
katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Cevirim Faktéri*Emisyon faktord

BiST Emisyon Faktéri Birim Cevirim Faktori Birim

Dogal gaz 55,8 ton CO,e./T] 0,0000345 CO, -e/T)

Motorin 73,6 tonCO,e./TJ 0,0000358 CO, -e/T)

Benzin 69,3 tonCO,e./T) 0,0000385 CO, -e/T)
Kardemir

GWP katsayilari Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri 1990-2018 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cergeve Soézlegsmesi YukUmlualtkleri Kapsamindaki Yillik Rapor Bildirimi ve “IPCC 5. Degerlendirme

Raporu’ndan alinmigtir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Emisyon Faktéri*Net Kalorifik Deger

4 N

Emisyon Kaynagi Emisyon Net Kalorifik

Kapsam 1 Faktori Birim Deger Birim

Dogal gaz 55,4700 tCO,/T) 48,98 GJ/1000Nm?

Motorin 72,2800 tCO,/T) 43,15 T)/Gg

LPG 63,0700 tCO,/TJ 47,31 -
\_ /
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O

Emisyon Kaynagi Emisyon Net Kalorifik

Kapsam 1 Faktori Birim Deger Birim
Koklagabilir Tagkémuird 0,8056 tCO,/T) - -
Satin Alinan Kok Tozu 0,7971 tCO,/T) - -
Satin Alinan Tufal 0,0012 tCO,/T) - -
Demir Cevheri 0,0199 tCO,/T) - -
Kiregtasi 0,1180 tCO,/T) - -
Antrasit 0,8249 tCO,/T) - -
ig:r;:rl::f:z Metalurjik 0,8059 1CO/T) ) )
Pelet 0,0032 tCO,/TJ - -
PCI Kémdra 0,8016 tCO,/T) - -
Satin Alinan Hurda 0,0109 tCO,/T) - -
Dolomit Tagi 0,1222 tCO,/T) - -
Ferro Alyaj 0,0140 tCO,/T) - -
Elektrot 0,9900 tCO,/T) - -
Karpit 0,3750 tCO,/T) - -
Kireg Firin Tagl 0,1198 tCO,/T) - -
Tandis Ortli Tozu 0,0500 tCO,/TJ - -
Santral Kémart 2,7532 tCO,/T) - -
Sodyum Bikarbonat 0,5240 tCO,/T) - -

N
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GWP katsayilari Tiirkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri 1990-2018 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi

Cergeve Sozlesmesi Yukimliltkleri Kapsamindaki Yillik Rapor Bildirimi ve “IPCC 5. Degerlendirme

Raporu’ndan alinmistir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Emisyon Faktéri*Net Kalorifik Deger

4 N
Emet Bor Emisyon Birim Net Kalorifik Birim
Faktori Deger
Dogal gaz 55,15 tCO,/T) 49,33 GJ/t
Motorin 72,28 tCO,/T) 43,33 GJ/t
Asetilen 67,71 tCO,/T) 49,98 GJ/t
LPG 63,07 1CO,/T) 47,31 GJ/t
\_ /
4 N
Bandirma Emisyon Birim Net Kalorifik Birim
Faktori Deger
K&mir 99,22 tCO,/TJ 21,71 GJ/t
Dogal gaz 55,68 tCO,/TJ 49,22 GJ/t
Kireg Tas! 0,44 tCO,/T) - -
Motorin 72,30 tCO,/T) 43,33 GJ/t
LPG 63,07 47,31 GJ/t
Asetilen 63,07 47,31 GJ/t
\_ J
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4 N

Kirka Emisyon Birim Net Kalorifik Birim
Faktéri Deger
Kémir 93,92 tCO,/T 15,82 GJ/t
Dogal gaz 55,81 tCO,/TJ 48,63 GJ/t
Motorin 72,28 tCO,/T) 43,33 GJ/t
Fuel Oil 76,97 1CO,/T 39,39 G)/t
Kireg Tasl 0,44 tCO,/T) - -
LPG 63,07 tCO,/T) 47,31 GJ/t

TURKSAT

GWP katsayilari (Dogal gaz harig) IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO2-e
degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Tiiketim*Cevirim Faktéri*Emisyon faktéri

O )

TURKSAT Emisyon Faktéri Birim
Dogal gaz * 0,202 kgCO,e/kwh
Motorin 74,10 ton/T)
Benzin 69,3 ton/T]

- J

*Enerji Ttketimi (kWh) = Yakit Ttketimi (m>) x Net Kalorifik Deger (9,59 kWh/m?)

1.5 Kapsam 2 Emisyonu- Pazara Dayal (1CO_e)

Kapsam 2 Emisyonu- Pazara Dayali (tCO,e) = (Faaliyet Verisi-Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari
(I-REC, YEK-G) x Emisyon Faktérii
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2. Sosyal Gostergeler
2.1 Egitim Saatleri (saat)

Formdil

Raporlama dénemi igerisinde galisanlara verilen sinif igi egitim saati + Raporlama dénemi igerisinde

gahlsanlarina verilen gevrimigi egitim saati

2.2 Performans Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi (#)

Formdil

Raporlama dénemi igerisinde performans dederlendirmesi alan kadin galisan sayisi + Raporlama
dénemi igerisinde performans dederlendirmesi alan erkek galisan sayisi

2.3 Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi (#)

Formdil

Raporlama dénemi icerisinde kariyer gelisimi degerlendirmesi alan kadin ¢alisan sayisi + Raporlama
dénemi igerisinde kariyer gelisimi degerlendirmesi alan erkek galisan sayisi

Yeniden Goériis Beyani

Dogrulanan verilerinin élgllmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Grup seviyesinde veriler Gizerinde %5'ten fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden gériis beyani

dustndlebilir.

*Kaynak: http://acikerisim.ktu.edu.tr/jspui/bitstream/123456789/4303/1/716592.pdf
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Finansal Tablolar

Turkiye Varlik Fonu ve Bagl Ortaklari

31 Aralik 2022 Tarihi ltibariyla Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade

edilmistir. Turk Lirasi disindaki para birimleri aksi belirtilmedikgce f Bagimsiz Denetimden f Bagimsiz Denetimden

milyon olarak ifade edilmistir.) Gegmis-31Aralik 2022 Gegmis-31Aralik 2021
Varliklar
Dénen Varliklar 2.777.510 1.413.896
Nakit ve Nakit Benzerleri 451.946 219.492
Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Rezervleri 287.424 194.389
Finansal Varliklar 394.228 149.979
Ticari Alacaklar 145.995 63.036
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 662 672
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 145.333 62.364
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar 1.130.443 653.783
Diger Alacaklar 150.662 34.797
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 118.824 12.278
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 31.838 22.519
Turev Araglar 18.374 22.196
Stoklar 92130 19.224
Pesin Odenmis Giderler 51.033 20.713
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.785 1.261
Diger Dénen Varliklar 42.473 25.024
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar 11.017 10.002
Duran Varliklar 2.835.621 1.787.311
Finansal Varliklar 667.739 467134
Ticari Alacaklar 8.657 5.428
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 6
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.657 5.422
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar 1.012.762 687.917
Diger Alacaklar 25.487 21.894
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.538 5.324
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 23.949 16.570
Turev Araglar 783 1.430
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar 96.083 32.704
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 66.618 31.600
Maddi Duran Varliklar 424721 246.009
Kullanim Hakki Varliklari 322.897 209.684
Maddi Olmayan Duran Varliklar 92.888 48.536
-Serefiye 1.992 1.658
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.896 46.878
Pesin Odenmis Giderler 36.566 14.591
Ertelenmis Vergi Varliklari 63.726 10.726
Diger Duran Varliklar 16.694 9.658
Toplam Varliklar 5.613.131 3.201.207
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Turkiye Varlik Fonu ve Baglh Ortaklari

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir. Tark Lirasi disindaki para birimleri aksi belirtiimedikgce f

-

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
milyon olarak ifade edilmistir.) Gegmis-31Aralik 2022 Gegmis-31Aralk 2021

Yiikiimluliikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.875.042 2.302.403
Kisa Vadeli Borglanmalar 67.606 24.036
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 76.645 26.349
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Yikamlaltkler 31.931 23.532
Ticari Borglar 198.410 80.735
-iligkili Taraflara Ticari Borclar 5.829 2.718
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 192.581 78.017
Finans Sektéru Faaliyetlerinden Borglar 3.126.232 1.955.950
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.100 1.889
Diger Borglar 76.844 44.320
-iliskili Taraflara Diger Borglar 1.873 1.042
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 74.971 43.278
Turev Araglar 8.002 6.404
Ertelenmis Gelirler 49.937 19.745
D&nem Kari Vergi Yakamlalaga 20.875 3.813
Kisa Vadeli Karsiliklar 55.412 24.029
-Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 6.397 2.284
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 49.015 21.745
Diger Kisa Vadeli Yaktumlultkler 158.048 91.601
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 824.490 503.191
Uzun Vadeli Borglanmalar 390.558 232.71
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikamlaltkler 181.959 121.384
Ticari Borglar 416 12
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 416 12
Finans Sektérl Faaliyetlerinden Borglar 111.600 79.793
Diger Borglar 585 815
-lliskili Taraflara Diger Borglar 2 2
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 583 813
Ertelenmig Gelirler 11.058 6.113
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.591 23.116
-Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 32.992 9.031
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.599 14.085
Ertelenmis Vergi Yukumluluga 60.362 33.874
Diger Uzun Vadeli Yukamltltkler 15.361 5.273
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Kurumsal Yénetim Ekler

-

~

4 N

(Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. Turk Lirasi disindaki para birimleri aksi belirtilmedikgce Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
milyon olarak ifade edilmistir.) Gegmis-31Aralik 2022 Gegmis-31Aralik 2021
Ozkaynaklar 913.599 395.613
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 763.389 310.456
Devlet Katkisi 311.274 151138
Geri Alinmig Paylar 4 6)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya i§|efme|eri igeren Birlesmelerin Etkisi (1.229) (415)
Diger yedekler 623 612
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
(12.617) (1.687)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan
833 (1.028)
Kazanglar/(Kayiplar)
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari/(Kayiplari) (13.815) (999)
-Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli o 0
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
) ) 221.001 112.905
Gelirler veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar) 177.262 112.130
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplarr) 5.228 1.233
-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
979 N ° P 30.623 (2.509)
Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar)
-Yurt digi isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/(Kayiplarr) 2.990 1.876
-Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler 293 (194)
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
4.605 369
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 53.280 45.067
Dénem Kari 191.053 2.842
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 150.210 85.157
Toplam Kaynaklar 5.613.131 3.201.207
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine

ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir. Tark Lirasi disindaki para birimleri aksi belirtiimedikgce
milyon olarak ifade edilmistir.)

-

~

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
1Ocak-31Aralik 2022

-

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
1Ocak-31Aralik 2021

Sirdiiriilen Faaliyetler

Hasilat (Net) 1.166.844 328.277
Satiglarin Maliyeti (-) (928.700) (285.172)
Finans Sektorii Harici Faaliyetlerden Briit Kar 238.144 43.105
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 441.453 216.826
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (291.210) (180.920)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 150.243 35.906
Briit Kar 388.387 79.011
Genel Yonetim Giderleri (-) (61.443) (28.173)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (47.589) (17.648)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34.693 31183
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (57.966) (18.052)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kérlarindan paylar 37.560 5.905
Esas Faaliyet Kari 293.642 52.226
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 65.296 18.837
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (665) (95)
Finansman Geliri/ (Gider) Oncesi Faaliyet Kari 358.273 70.968
Finansman Gelirleri 21.883 19.019
Finansman Giderleri (-) (151.425) (72.039)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari 228.731 17.948
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (3.357) (6.825)
Dénem Vergi Gideri (-) (61.562) (8.943)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) 58.205 2.118
Sirdiriilen Faaliyet Dénem Kari 225.374 11.123
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari

Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kéri - -
Dénem Kan 225.374 11123
Dénem Karinin Dagilimi

-Kontrol Glicti Olmayan Paylar 34.321 8.281
-Ana Ortaklik Paylari 191.053 2.842

v
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Turkiye Varlik Fonu ve Bagl Ortaklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine

ait Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim

-

~

~

} ksi belirtilmedik " ik Li T of K ifad Bagimsiz Bagimsiz
(Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade Denefimden Denefimden
edilmistir. Turk Lirasi disindaki para birimleri aksi belirtilmedikgce Gecmis Gecmis
milyon olarak ifade edilmistir.) 10Ocak-31Aralk 2022 10Ocak-31Aralik 2021
Dénem Karn 225.374 11123
Diger Kapsaml Gelirler/(Giderler)
A i (13.723) (949)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden Ol¢timii Kazanglari/Kayiplar (19.204) (1.493)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan 1 .
Kazanglar/(Kayiplar) ’
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli ” 232
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
. o . 3.747 162
Diger Kapsaml Gelire lligkin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden Olgiimii
L 3.617 184
Kazanglari/Kayiplar, Vergi Etkileri
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan o~ 22)
Kaynaklanan Kazanglar/(Kayiplar)i, Vergi Etkileri
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirlacaklar 134.630 87.372
Yabanci Para Gevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar) B85W55 90.670
Gergege Uy'gun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire 47394 (9.594)
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplarr) 10.318 6.736
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli 4160 424
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar ’
Yurtdisi isletmeye iligkin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/Kayiplari (150) 8
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisimden Kazanglar (Kayiplar) 1176 (1185)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
e o B n (14.023) 329
Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri (737) (861)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
g y-g 9 9 P o (11.340) 2.028
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari), Vergi Etkileri (2.074) (1.364)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli “ 23)
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar, Vergi Etkileri
Yurtdisi isletmeye iligkin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/Kayiplari, 349 31
4! 1
Vergi Etkileri
Opsiyonlarin Zaman Dederindeki Degisimden Kazanclar (Kayiplar),
psiyonlanir 9 gis clar (Kayiplar) (235) .
Vergi Etkileri
Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi) 120.907 86.423
Toplam Kapsamli Gelir 346.281 97.546
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 346.281 97.546
-Kontrol Glcti Olmayan Paylar 56.297 29.128
-Ana Ortaklik Paylari 289.984 68.418

152

/

Ekler

Tiirkiye Varlik Fonu

2022 Entegre Faaliyet Raporu

153



Cumbhurbagkani Mesaiji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yénetim Ekler

Gayrimenkul Taginmazlar Listesi

istanbul Kayseri
ilce Mahalle ‘ Ada | Parsel | Yaz élgimi (m?) ilce Mahalle | Ada | Parsel | Yiz dlgimi (m?)
Balikesir Bakirkdy | Senlikkoy 292 | 33 22.866,00 Melikgazi | Erciyes 8259 [ 1 1.413,71
ilce Mahalle ‘ Ada | Parsel | Yuz 8l¢imu (m?)
Ayvalik Kigukkoy - 5409 15.526,71
s
]
izmir
ilce Mahalle Ada | Parsel | Yuz élglimi (m?)
Menderes Gumuldar 2154 | 1 23.717,00
Menderes | Ozdere Mo | 1 93.141,06
Selguk Selguk 3101 1,3 41.593,89
Selguk Selguk 3103 | 2 52.275,00
Selguk Selguk 3107 | 7 90.018,78
Selguk Selguk 3107 | 8 95.933,23
Selguk Selguk 3107 | 10 51.383,77
Selguk Selguk 3102 | 10 108.771,22
Menderes | Ozdere 1094 | 2 40.000,00 .
Mugla Antalya
ilce ‘ Mahalle | Ada | Parsel ‘ Yiiz 8lctimii (m?) ilce Mahalle Ada | Parsel | Yiiz élctimii (m?) ilce
Bodrum Glundogan | 577 | 1 11.830,75 Aksu Kemeragzi | 12689 | 5 10.517,00 Manavgat
Aydm Kemer Camyuva 236 1 36.437,00 Manavgat
. e Kemer Kirig 157 6 6.206,00 Manavgat
lige Mahalle Ada | Parsel | Yuz élgimi (m?) Denizli
Kemer Kiris 277 1 27.581,00 Merkez
Didim Didim - 15733 | 171.936,57 . o Bahcelievler
lige Mahalle | Ada | Parsel | Yuz 8lgimi (m?) Kemer Camyuva 69 4 11.736,00 ¢
Didim Gevrek 665 8 32.415,92 Merkez
Saraykéy Tirkaz 158 9 68.040,00 Kemer Kirig 364 3 8.301,00 -
Kusadasi Hacifeyzullah | 806 | 190 36.364,47 Bahgelievler
Kemer Kirig 150 5 54.667,00
Kusadasi Tirkmen 134 12-26 6.120,85 ‘ Merk Merkez
emer erkez 17 1 8.305,00 .
Kusadasi Tarkmen 706 | 10 419.453,56 Bahgelievier
Kemer Beldibi 105 2 8.721,00 Aksu
Kusadasi Turkmen 706 18 250.213,47
Manavgat | Colakl 110 1 10.856,00 Ak
Kusadasi Tarkmen 134 8,9 1.869,37 su
Manavgat llica 648 7 28.686,31 Aksu
Manavgat | Colakl Al 1 22.503,00 Aksu
Manavgat | Colakli 871 1 33.336,00 Aksu
Manavgat | Sorgun 2533 1 15.287,98
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Mahalle
Sorgun
lhca

llica

Bahgelievler

Bahgelievler

Bahgelievler

Kemeragzi
Kemeragzi
Kemeragzi
Kemeragzi

Kemeragzi

Ada
2532

3698

3698

3702

12682

12682
12684
12687
12684

Parsel

982
1021

AN A 00 0 M

Yz 8lgimi (m?)

16.086,24
21.411,00

25.066,00
46.459,00

41.908,00

47.275,00

22.622,00

22.622,00
19.993,00
18.395,00
19.993,00
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Santiago Prensipleri Uyum Tablosu

Ulusal Varlik Fonlari Uluslararasi Calisma Grubu (IWG-International Working Group of Sovereign
Wealth Funds) tarafindan 2008 yilinda olusturulan Santiago Prensipleri, varlik fonlarinin yénetimi
ve denetimi igin iyi yonetisim standartlarini ortaya koyan 24 adet Genel Kabul Gérmus Prensip
ve Uygulamadan (GAPP-Generally Accepted Principles and Practices) olusmaktadir. ilkeler, iyi
yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan uygun diizenlemeleri ve saglkl uzun vadeli

yatirimlar igin uygun prosedurleri igermektedir

Santiago Prensipleri, yasal gergeve, hedefler ve makroekonomik politikalar ile koordinasyon (GAPP
1-5), kurumsal gergeve ve yénetim yapisi (GAPP 6-17) ile yatirim ve risk yénetimi gergevesi (GAPP 18-
24) olmak tzere Ug temel alandan olusmaktadir. TVF, uluslararasi varlik fonlarinin temel yol haritasi
niteligindeki Santiago Prensipleri’ne uyum konusunda azami gayret géstermektedir. S6z konusu
prensiplere uyum calismasi kapsaminda diizenli olarak IFSWF’e sunulan Oz Degerlendirme Anketi'ne

iliskin TVF’nin glincel yaklagiminin 6zeti asagidaki sekildedir:

Prensip 1

Ulusal varlik fonlari igin yasal bir cergeve olmali ve bu yasal gergeve fonlarin etkin isleyisini ve

belirtilen hedefleri basarabilmesini desteklemelidir.

Yonetici Sirket, 19 Agustos 2016 tarih 6741 sayili Kanun ile TVF’nin miinhasir fon yéneticisi
olarak anonim sirket statlst ile kurulmustur. Yonetici Sirket’in yapi ve faaliyetlerine iligkin
ilkeleri igeren 17 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari, 9 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete’de

yayinlanmigtir.

Prensip 2

Ulusal varlik fonlarinin siyasi amaci agik bir sekilde tanimlanmali ve kamuoyuna agiklanmalidir.

6741 sayih Kanun’un 1. maddesi, TVF’nin amacini ve faaliyetlerinin kapsamini agikga tanimlamaktadir.

Bunun yani sira 24 Ekim 2018’de Yonetici Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan TVF Yol
Haritasi’'nda TVF’nin stratejik hedefleri;

1. Fon igerisindeki varliklarin degerini artirmalk,
2. Turkiye'deki stratejik yatirnmlara sermaye saglamalk,
3. Tuarkiye'nin uluslararasi ekonomik hedeflerini desteklemek igin sermaye yatirimlari yapmak,

4. Finansal piyasalarin gelisimini ve derinlesmesini gliglendirmek

seklinde siralanmaktadir.
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Prensip 3

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetlerinin 6nemli dogrudan yerel makroekonomik etkiler olusturdugu
yerlerde, bu faaliyetler, genel makroekonomik politikalar ile tutarlihginin saglanmasi amaciyla,

yerel para ve maliye otoriteleriyle yakindan koordine edilmelidir.

Yonetici Sirket Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevi Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
tarafindan yuratilmektedir. TVF Yol Haritasi ile Stratejik Plani uygulanirken ulusal ekonomik

politikalar ile tutarhhdr gozetilmektedir.

Prensip 4

Finansman saglama, geri gekilme ve harcama iglemleri ile ilgili ulusal varlik fonlarini genel
yaklagimlari igin anlasilir ve kamuoyuna agiklanmis politikalar, kurallar, prosediirler ya da

dizenlemeler bulunmalidir.

TVF’nin faaliyet kapsami ve kurulus sermayesi dahil tim finansman kaynaklari 6741 sayili
Kanun’un 2. ve 4. maddelerinde agikga tanimlanmaktadir. TVF, yatirim faaliyetlerini finanse
etmek igin borg ve 6zsermaye finansmanindan faydalanmaktadir. Yatirim ve finansman ile

ilgili tim kararlar Yénetim Kurulu’nun nihai onayina tabidir.

Prensip 5

Ulusal varlik fonlarina ait istatistiksel veriler uygun makro ekonomik veriler dahil edilerek sahip tilke

ya da diger ilgili taraflar igin zamaninda rapor edilmelidir.

Yonetici Sirket, Bakanlar Kurulu Karari’'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini
internet sitesinde yayinlamayi taahhit etmektedir. Yonetici Sirket, gerektiginde ilgili devlet
makamlari ile de bilgi paylagsmaktadir. Yonetici Sirket, 6741 sayili Kanun’un 6. maddesi
uyarinca Ug asamall bir denetim yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla bagimsiz dig denetim,
bagimsiz denetimden gegmis yillik mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu
tarafindan denetimi ve son olarak Turkiye Blylk Millet Meclisi Plan ve Bitge Komisyonu
denetimidir. Yénetici Sirket ayni zamanda Denetim Komitesi araciligiyla kendi ig denetim

yapisini olusturmustur.
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Prensip 6

Ulusal varlik fonlarinin yénetisim yapisi saglam olmali ve hedeflerin izlenmesinde, fon yénetiminin
hesap verebilirligini ve operasyonel bagimsizhigini kolaylastiracak yetki ve sorumluluklarin agik ve

etkin bir dagilimi yapilmalidir.

Bakanlar Kurulu Karari’'nin 6. maddesi ile organizasyon yapisi ve gérev tanimlari agikga
tanimlanmis, 19. maddesi uyarinca da 6362 sayil Turk Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
kurumsal yénetim diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kuruluna bagli faaliyet gésteren
icra ve insan Kaynaklari, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komiteleri

kurulmustur.

Prensip 7

Fon sahibi, ulusal varlik fonlarinin hedeflerini belirlemeli, agikga tanimlanmis prosediirlere gére
yonetim kurulu/kurullarina tyelerini atamali ve ulusal varlik fonlarinin igslemleri Gizerinde g6zetim

faaliyetleri yapmalidir.

TVF’nin stratejik hedef ve faaliyetleri, hikiimet, kamu sektdri ve 6zel sektor tecriibesine sahip
temsilcilerden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir. TVF'nin hedefleri 6741 sayili Kanun
kapsaminda tanimlanmistir, ayrica Yonetim Kurulu onayli Yol Haritasi ve Stratejik Plani’nda

agiklanmaktadir.

Prensip 8

Yonetim kurulu/kurullari ulusal varlik fonunun en iyi gikarlari dogrultusunda hareket etmelidir ve
ulusal varlik fonunun faaliyetlerini ytritmek igin agikga belirlenmis yetkilere ve yeterli yetkinliklere

sahip olmalidir.
Yonetim Kurulu’nun yapisi Esas S6zlesme’nin 12., 13. ve 14. maddelerinde tanimlanmigtir.

Yénetim Kurulu, Esas Sézlesme’nin 14.5’'inci maddesini ve Tirk Ticaret Kanunu’nun karar alma

hakamlerini takip etmektedir.
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Prensip 9

Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetimi bagimsiz bir sekilde ve agikga tanimlanmig

sorumluluklar gergevesinde ulusal varlik fonunun stratejilerini gergeklestirmelidir.

Yonetim Kurulu, Esas Sé6zlesme’nin 15. maddesi uyarinca TVF’nin genel yénetiminden sorumlu

kurul olarak diizenli olarak toplanmaktadir. Yonetici Sirket’in Gst yonetimi, Yonetim Kurulu
duzeyindeki komiteler araciligiyla Yénetim Kuruluna yatirim ve finansman projeleri énerir ve

kurul kararlarina uygun olarak giinlik operasyonlarin yuritilmesinden sorumludur.

Prensip 10

Ulusal varlik fonlarinin hesap verebilirlik gergevesi, ilgili kanun, yonetmelik, diger yapisal belgeler

veya yonetim s6zlesmesine gore agikga tanimlanmalhdir.

6741 sayili Kanun ve Bakanlar Kurulu Karari, Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygun olarak, tst
dizey komiteler, denetim mekanizmasi ve kurumsal yénetim standartlarini igeren gergeveyi

tanimlamaktadir.

Prensip 11

Ulusal varlik fonlarinin faaliyet ve performansi lizerine yillik bir rapor ve buna eslik eden finansal
tablolar, zamaninda ve kabul gérmis uluslararasi veya ulusal muhasebe standartlari ile tutarli bir

sekilde hazirlanmalhdir.

TVF, Bakanlar Kurulu Kararinin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini ve

finansal tablolarini internet sitesi aracihigiyla diizenli olarak yayinlamayi taahhit etmektedir.
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Prensip 12

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetleri ve finansal tablolari kabul gérmis uluslararasi veya ulusal

denetim standartlari ile tutarh olarak yillik olarak denetlenmelidir.

Yonetici Sirket, 6741 sayili Kanun’un 6. maddesi uyarinca Gi¢ asamali bir denetim yapisina
tabiidir. Bunlar sirasiyla bagimsiz dig denetim, bagimsiz denetimden gegmis yillik mali
tablolar ile faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu tarafindan denetimi ve son olarak Tiirkiye
Blylk Millet Meclisi Plan ve Blitge Komisyonu denetimidir. Yonetici Sirket ayni zamanda
Denetim Komitesi araciligiyla kendi i¢ denetim yapisini olugturmustur.

Prensip 13

Mesleki ve etik standartlar agikga tanimlanmali, ulusal varlik fonunun yénetim kurulu/ kurullarinin

Uyelerine, yoneticilerine ve personeline bildirilmelidir.

Bakanlar Kurulu Karari’nin 9. ve 14. maddeleri prensipte bahsedilen temel ilkeleri
kapsamaktadir. Ayrica Yoénetici Sirket, mesleki ve etik kurallari tanimlayacak bir Davranig

Kurallari Rehberi olusturmustur.

Prensip 14

Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetim amaciyla tiglinci taraflarla olan iligkileri ekonomik ve

finansal temellere dayanmali ve iligkilerde agik olan kurallar ve prosediirler izlenmelidir.
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Yonetici Sirket, Gglincl taraf atamalarindan énce teklif stireci ylratar ve iliskiler s6zlesmeler

aracihgiyla yénetilmektedir.
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Prensip 15

Ulusal varlik fonunun operasyonlari ve faaliyetleri, faaliyet gosterdikleri ev sahibi tlkelerdeki ilgili

mevzuata ve kamuoyunu aydinlatma ylikiimliliiklerine uygun olarak yapilmahdir.

TVF’nin 2023 itibariyla herhangi bir denizasiri yatirimi yoktur; ancak gelecekte béyle bir

yatirimi olmasi durumunda tim gegerli yasa ve diizenlemelere uymayi taahhit etmektedir.

Prensip 16

Ulusal varlik fonlarinin operasyonel olarak sahibinden bagimsiz oldugu yénetim gergevesi ve

hedefleri kamuoyuna agiklanmahdir.

Yonetici Sirket, TVF’nin miinhasir fon yoneticisidir ve Yonetici Sirket’in Yonetim Kurulu;
Hukimet, kamu sektdri ve 6zel sektor temsilcilerinden olugsmaktadir. Kurulun yapisi, Yonetici
Sirket’in bir anonim sirket olarak bagimsiz ¢calismasina ve ayni zamanda ulusal ekonomik

hedeflere uygun hareket etmesine olanak tanimaktadir.

Prensip 17

Uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina katki saglamak, ev sahibi llkelere gliveni artirmak ve
ekonomik ve finansal yonelimini géstermek amaciyla ulusal varlik fonuna iligskin finansal bilgiler

kamuoyuna agiklanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini internet

sitesi araciigiyla dizenli olarak yayinlamayi taahhit etmektedir.
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Prensip 18

Ulusal varlik fonunun yatirim politikasi agik olmalidir. Bununla birlikte bu yatirim politikalari, sahibi
veya yonetim kurulu tarafindan belirlenmis hedeflerle, risk toleransi ve yatirim stratejisi ile tutarh

olmalidir. Yatirim politikalar saglam portféy yénetim prensiplerine dayali olmalidir.

TVF tum faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yol Haritasi ve Stratejik Yatirm
Plani gergevesinde gergeklestirmektedir. TUm yatirim kararlari Yonetim Kurulu’nun nihai
onayina tabidir ve TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi uyarinca yillik faaliyet

raporlarini internet sitesi araciligiyla yayinlamaktadir.

Prensip 19

Ulusal varlik fonunun yatirim kararlari, yatirim politikasi ile tutarli bir sekilde riske gére ayarlanmis

finansal getirileri maksimize etmeyi amaglamali ve ekonomik ve finansal temellere dayanmalidir.

TVF, portfoy varliklarinin degerini ve yatirrmlarinin getirisini onayh Yol Haritasi uyarinca
en Ust dizeye ¢ikarmaya galismaktadir. Tm yatirim kararlari Yonetim Kurulu’nun nihai
onayina tabidir. TVF, varliklarinin genel kabul gérmus ilkelerle tutarli sekilde yonetilmesini

saglamaktadir.

Prensip 20

Ulusal varlik fonu, 6zel tegsebbiisler ile rekabet ederken daha genis yonetim ile ayricalikli bilgi veya

uygun olmayan etkiden faydalanmamalidir.

TVF, s6z konusu prensibe uymayi taahhtt etmektedir.

Prensip 21

Ulusal varlik fonlari, hissedarlarin miilkiyet haklarini, 6zsermaye yatirimlarinin degerinin temel bir
bileseni olarak gériirler. Bir ulusal varlik fonu miilkiyet haklarini kullanmayi tercih ederse, yatirm
politikasi ile tutarli bir sekilde yapmali ve yatirimlarinin finansal degerlerini korumalidir. Ulusal
varlik fonu, borsada kote olan isletmelerin menkul degerlerini segmeye iligkin miilkiyet haklarinin
kullanimini yénlendiren temel faktérler dahil genel yaklagsimini halka agiklamalidir.

TVF, finansal performans gdstergelerini izlemek ve degerlendirmek igin portfdy sirketlerinin
yénetim kurullarinda temsil edilecektir. Gerekirse ve gerektiginde TVF, menfaatini uygun
sekilde korumak igin mlkiyet haklarini kullanabilir. TVF, portféytinde yer alan borsaya kote

olan isletmelere iliskin olarak, yurarlukteki yasa ve yénetmeliklere uymaktadir.
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Prensip 22

Ulusal varlik fonu, faaliyet risklerini tanimlayan, degerlendiren ve yoneten bir gergeveye sahip

olmalidir.

Riske iliskin tim hususlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilmektedir. TVF; faaliyetleri kapsamindaki riskleri tanimlamak,
degerlendirmek ve yénetmek amaciyla gerekli risk politikalari, yénetmelikleri ve

proseddrlerini olugturmustur.

Prensip 23

Ulusal varlik fonunun varlik ve yatirnm performansi mutlak veya géreceli kriterlere gore olgiilmeli ve

acikga belirlenmis prensip veya standartlara gére fon sahibine rapor edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini internet

sitesi araciligiyla diizenli olarak yayinlamayi taahhiit etmektedir.

Prensip 24

Genel Kabul Gérmis Prensip ve Uygulamalari uygulanmasinin diizenli gézden gegirilme sireci

ulusal varlik fonu tarafindan veya onun adina yapilmalidir.

TVF, Genel Kabul Gérmus Prensip ve Uygulamalari yillik olarak gézden gegirmektedir.
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GRI igerik Endeksi

Kullanim Bildirimi

tutarh bir sekilde agikga sunuldugunu ve 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalarin referanslarinin raporun ilgili
boltmleriyle uyumlu olup olmadigi gézden gegirmistir. Turkiye Varlik Fonu Anonim $irketi, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir. Hizmet, raporun Tirkge versiyonu lizerinden

gergeklestirilmisgtir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig

Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim

icerik indeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) kapsaminda; GRI igerik endeksinin Standartlarla

K

Acgiklama

\

4 N

Konu Basligi

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Ek Bilgi ve
ihmal Nedenleri

Genel Beyanlar

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

166

2-1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda, Sirket iletisim Bilgileri 15-17,178

2-2 Kurulusun strdurulebilirlik raporlamasina dahil olan
Rapor Hakkinda 15-17

kuruluglar

. o Raporun Kapsami ve Uygunlugu, CSY Yonetimimiz,

2-3 Raporlama stiresi, sikligi ve iletisim noktasi . ., 15, 68-69, 178
Sirket lletigsim Bilgileri

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Sirket iletisim Bilgileri 178

2-5 Dig glivence Raporun Kapsami ve Uygunlugu 15

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Raporlama Cergevesindeki Sirketler, TVF'ye Genel Bakis,
TVF Hakkinda, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

16-17, 20-21, 22-23,
28-29

2-7 Cahsanlar

Deger Yaratma Modelimiz, insan Sermayesi, Sosyal

Performans Géstergeleri

72-73, 90, 120-121

2-8 Calisan olmayan isgiler

Deger Yaratma Modelimiz, insan Sermayesi, Sosyal

Performans Géstergeleri

72-73, 90, 120-121

2-9 Yonetisim yapisi ve bilegimi Yénetim Kurulu, Ust Yonetim 8-9, 10-11
2-10 En yuksek yonetisim organinin aday .

. . . o TVF ve Yonetici Sirket Hakkinda 26-27
gosterilmesi ve segimi
2-11 En yUksek yénetim organi bagkani Yoénetim Kurulu 8
2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en . )

. L . Riskler ve Firsatlar, Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari 100-101, 106
yliksek yonetisim organinin rolu
2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk devri Paydas Katilimi 102-103
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en o L

. . . Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz 64
ytksek yénetisim organinin rolt
2-15 Gikar gatismalari is Etigi 12-113

N

N /
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Cumhurbagkani Mesaiji Yonetim Kurulu

GRI Standardi

Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Sardurilebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim

-

~

Acgiklama

Ekler

4 N

Konu Basligi

Sayfa
Numarasi,
Kaynak
ve/veya
Dogrudan
Cevaplar

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Ek Bilgi ve
ihmal Nedenleri

Genel Beyanlar

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

168

.. 98-99,
2-16 Kritik endigelerin iletigimi Onceliklendirme Analizi, Riskler ve Firsatlar 100101
2-17 En yiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Yoénetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari 106
2-18 En ylksek ydnetisim organinin performansinin L
. - . Yénetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari 106
degerlendirilmesi
- . . Gizlilik nedeniyle
2-19 Ucretlendirme politikalar
agiklanmamigtir.
. . . Gizlilik nedeniyle
2-20 Ucret belirleme streci
agiklanmamistir.
Gizlilik nedeniyle
2-21Yillik toplam Ucret orani
agiklanmamigtir.
L o TVF'nin Strdurtlebilirlik Misyon ve Vizyonu, Strdurulebilirlik
2-22 Surdurdulebilir kalkinma stratejisi beyani L . 23, 64, 66-67
Yénetisimimiz, Sturdurilebilirlik Politikamiz
2-23 Politika taahhutleri Surdurulebilirlik Politikamiz, CSY Yénetimimiz 66-67, 68-69
2-24 Politika taahhutlerini igsellestirme Surdurulebilirlik Politikamiz, CSY Yénetimimiz 66-67, 68-69
2-25 Olumsuz etkileri gidermek igin stregler Risk Yonetimi, Paydas Katilimi 110, 102-103
2-26 Tavsiye alma ve endigeleri dile getirme ; o . 72, 89,
. Deger Yaratma Modelimiz, Insan Sermayesi, Paydas Katilimi
mekanizmalari 102-103
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum TVF ve Yonetici Sirket Hakkinda 26-27
2-28 Uyelik Ortakliklari Uyeliklerimiz 60-61
2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydas Katilimi 102-103

2-30 Toplu is sézlegsmeleri

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

TVF Yonetimi A$ blinyesinde
toplu is sézlegmesi ile galisan
istihdami yapilmamaktadir.

N /
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Cumhurbagkani Mesaiji Yénetim Kurulu

Tirkiye Varlik Fonu’na Genel Bakisg

Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yonetim

-

GRI Standardi

~

Aciklama

Ekler

-

Konu Basligi

~

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve

Dogrudan Cevaplar ihmal Nedenleri

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci

Onceliklendirme Analizi

98

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Ekonomik Performans [Kurumsal Yonetim,

Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki]

3 -2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

99

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Yonetim, Finansal Sermaye

106-107, 82-84

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan ve daditilan dogrudan ekonomik deger

Finansal Tablolar

148-152

Dolayli Ekonomik Etkiler [Topluma ve Ekonomik

Kalkinmaya Katki, Risk Yonetimi]

201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar,

riskler ve firsatlar

Surdurulebilirlik Politikamiz, Riskler Ve Firsatlar

66-67, 100-101

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sosyal ve iliskisel Sermaye, Finansal Sermaye, Risk Yonetimi

93-94, 82-85, 110

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

Tedarik Uygulamalari [Topluma ve Ekonomik

Kalkinmaya Katki]

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

Deger Yaratma Modelimiz, Uretilmis Sermaye, Risk Yonetimi

78-79, 87,110

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz

95-96, 76-77

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

Etik Disi Finansal Davranislarla Miicadele [is Etigi,

204-1Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Portfoy Sirketlerimiz

37

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

is Etigi, Paydas Katilimi,

112-113, 102-103

GRI 205: Etik Disi Finansal Davraniglarla Miicadele
2016

205-2 Etik digi finansal davraniglarla miicadele politika ve

prosedurlerine yénelik egitim ve iletisim ¢calismalar

Yetenek Yonetimi Ve Calisan Gelisimi

91-92

-

%
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Cumhurbagkani Mesaiji Yénetim Kurulu

GRI Standardi

GRI 205: Etik Disi Finansal Davraniglarla Miicadele
2016

Enerji [iklim Degisikligi ve Karbon Salimi]

Tirkiye Varlik Fonu’na Genel Bakisg

Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz

Kurumsal Yonetim

-

Aciklama

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

~

-

Konu Basligi

~

Oncelikli Konular

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve

Dogrudan Cevaplar ihmal Nedenleri

Raporlama déneminde
yolsuzluk vakasi

yasanmamigtir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz 95-97, 76-77
302-1 Organizasyon igi enerji tuketimi Enerji Verimliligi, Cevresel Performans Géstergeleri 97, 119

GRI 302: Enerji 2016
302-2 Kurulug disi enerji tuketimi Eneriji Verimliligi, Cevresel Performans Géstergeleri 97, 119

Su ve Atik Su [iklim Degisikligi ve Karbon Salimi]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Dogal Sermaye, Deder Yaratma Modelimiz

95-97,76-77

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

Emisyonlar [iklim Degisikligi ve Karbon Salimi]

303-5 Su tuketimi

Cevresel Performans Gostergeleri

19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz 95-97, 76-77
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Gevresel Performans Géstergeleri 119

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri 19
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri 119

172
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Cumhurbagkani Mesaji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yonetim

GRI Standardi Aciklama

Oncelikli Konular

Atik [iklim Degisikligi ve Karbon Salimi]

Ekler

Konu Basligi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve
Dogrudan Cevaplar ihmal Nedenleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz 95-97, 76-77
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili nemli etkiler Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz 95-97, 76-77
GRI 306: Atik 2020
306-2 Atiklarla ilgili nemli etkilerin yonetimi Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz 95-97, 76-77

istihdam [istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz

89-92, 72-73

GRI 401: istihdam 2016 401-1Ise yeni alim ve calisan devir hizi

is Saghgi ve Giivenligi [Calisan Saghg: ve Giivenligi]

Sosyal Performans Gostergeleri

120-121

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz 89-92,72-73
403-11s saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz 89-92, 72-73
GRI 403: is Saglig: ve Giivenligi 2018 403-3 Is saghgi hizmetleri insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz 89-92, 72-73

403-5 Is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi

Egitim ve Ogretim [Calisan Egitimleri]

insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz, Sosyal

Performans Gdostergeleri

89-92, 72-73, 120-121

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz

89-92,72-73

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

TVF'ye Genel Bakis, insan Sermayesi, Deger Yaratma

Modelimiz, is Etigi, Sosyal Performans Géstergeleri

20-21,91-92,72-73
13, 120-121
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Cumhurbagkani Mesaji Yoénetim Kurulu Turkiye Varlik Fonu’na Genel Bakig Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz Kurumsal Yonetim

GRI Standardi Aciklama

Oncelikli Konular

Egitim ve Ogretim [Calisan Egitimleri]

Ekler

Konu Basligi

Tiirkiye Varlik Fonu
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve

Dogrudan Cevaplar ihmal Nedenleri

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar

. ve gegis yardim programlari
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

TVF'ye Genel Bakis, insan Sermayesi, Deger Yaratma

Modelimiz

20-21, 91-92, 72-73

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi

degerlendirmesi alan galisanlarin ytzdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi [istihdamda Esitlik,

insan Sermayesi, Deger Yaratma Modelimiz, Sosyal

Performans Géstergeleri

91-92, 72-73,120-121

Ayrimciligi Onleme ve Adil Galisma Kosullari]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Insan Sermayesi

89-92

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016 405-1Y6netim organlari ve galisanlarin gesitliligi

Yerel topluluklar [Topluma ve Ekonomik

Kalkinmaya Katki]

Deger Yaratma Modelimiz, insan Sermayesi, Sosyal

Performans Gdostergeleri

72-73, 89-92,120-121

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sosyal ve liskisel Sermaye, Finansal Sermaye

93-94, 82-86

413-1 Yerel topluluk katilmi, etki degerlendirmeleri ve
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 o .
gelistirme programlari igeren operasyonlar

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi [iklim

Sosyal ve lliskisel Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz

93-94, 74-75

Degisikligi ve Karbon Salimi]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Dogal Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz 95-97, 76-77
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler Dogal Sermaye 95-97
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi
2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan .
Dogal Sermaye 95-97

aksiyonlar

Musteri Gizliligi [Bilgi Glivenligi ve Dijitallesme]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Fikri Sermaye, Deger Yaratma Modelimiz, TVF'ye Genel Bakig

88, 80-81, 20-21

. . 418-1 Mugteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 I .
ile ilgili Gnemli sikayetler

Raporlama déneminde
musteri gizliligi konusunda

bir sikayet alinmamisgtir.
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Sirket iletisim Bilgileri

Sirketin Ticari Unvani:

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS

Ticaret Sicili Numarasi: istanbul-55174-5
(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)

Genel Midiirlik:

Muallim Naci Cad. No. 22 Ortakdy Besiktas, istanbul / Turkiye
Tel: +90 (212) 37122 00

Fax: +90 (212) 28210 77

info@tvf.com.tr

www.tvf.com.tr

istanbul Ofis:

Kaltar Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez E Kule Kat:11 Besiktas,
istanbul / Turkiye

Tel: +90 (212) 326 49 00

Ankara irtibat Ofisi:

Ankara Ofisi Bestepe Mah. 32. Cadde No: 1 Moment Ofis Kat: 13
Yenimahalle, Ankara / Turkiye

Tel: +90 (312) 55115 50
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