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Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi Etik Kod
1. Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nin Mesaj1

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi (“Sirket”) ¢alisanlarin, etkilesime gectikleri herkese
kars1 diiriist, hesap verilebilir ve profesyonellige uygun sekilde davranmalarini beklemektedir.
Calisanlarin diiriist, profesyonel ve uyumlu davraniglar1 daha pozitif ve giliven veren bir ¢calisma
ortaminin ve daha biitlinlesmis bir takimin varligini saglamaktadir.

Bu kapsamda, isbu etik kod (“Etik Kod”), yerel ve kiiresel ekonominin her gegen giin daha ¢ok
genisledigi ve i ortaminin daha karmasik bir hal aldig1 giinlimiizde, Sirket ¢alisanlarina tiim is
uygulamalarinda yasalara uymak, yiiksek ahlaki degerlere ve sosyal sorumluluga sahip olma
amaclarina yonelik bir davranis gergevesi sunmak iizere hazirlanmistir. Isbu Etik Kod, uygun
goriilen kanallar araciligiyla ¢alisanlara iletilmektedir.

2. Sirket'in ilke ve Degerleri

Sirket'in basarisi, yalnizca elde ettigi sonuglarla degil, bu sonuglari nasil elde ettigiyle de
Olciilmektedir. Sirket'in her karari, Sirket'in 6diin vermedigi temel degerleri ve asagida sayilan
ilkeleri dogrultusunda alinmaktadir. Sirket, tiim faaliyet ve islerinde benimsedigi dort temel
degere gore hareket eder

2.1  Ulusa hizmet ve deger iiretme

Tiirkiye Varlik Fonu (“TVF”), Tiirkiye’nin gelecegi i¢in kurulmustur. Tiim is ve faaliyetlerinde
ulusa hizmeti ve olusturacagi ek degeri gozetir. TVF, bu degerlerin olmadigi is ve faaliyetlerde yer
almaz.

2.2 Hesap verebilirlik ve seffafhik

TVF, tiim is ve faaliyetlerinde hesap verebilir ve seffaf olmay1 hedefler. Bu ilkeleri uluslararasi
kurumsal yonetim standartlari ile tiim is ve karar siireglerinde gozetir.

2.3  Disiplin, profesyonellik ve takim ¢alismasi

TVF calisanlari hem bireysel hem de takim olarak fon ilkelerine uygun davranis bigimi ve disiplinle
hareket eder. Tiim ¢alisanlar yiiksek seviye profesyonellige ve disipline baglidir. Calisanlar ve
kurum birbirlerini destekler ve birbirlerine saygi duyar.

24 Sonu¢ odakhlik

TVF, ulusa hizmet ve deger iiretme anlayisiyla listlendigi islerde basar1 ve sonug¢ odaklidir.
3. Etik Ilkeler

3.1  Insan haklarina sayg

Sirket, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler Is Diinyas1 ve Insan Haklari
Rehberi ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Sozlesmeleri dahil olmak iizere Tiirkiye'nin taraf
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oldugu biitiin insan haklarina yonelik uluslararasi sdzlesme hiikiimlerini ve standartlarini kendisine
uygulandigr 6lgiide benimsemekte ve tiim i¢ diizenlemelerine bu ilkeleri titizlikle yansitmaktadir.
Bu yaklasim, Sirket'in insan haklarina saygili, adil ve sorumlu bir is ortam1 olusturma konusundaki
kararliligin1 yansitmaktadir.

Sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel lkeleri’nin (UN Global Compact) imzacisi olan Portfdy sirketleri
vasitastyla yatirimlarinin ve faaliyetlerinin, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeleri’ne uyumlu olmasina
azami Ozen gostermektedir. Bu kapsamda Sirket zorla calistirma yasagini, c¢ocuk isciligin
yasaklanmasi, ayrimcilik yasagi, gibi hususlarda azami 6zeni gdstermekle beraber calisanlarin
sendikalagsma ve toplu pazarlik hakkina saygi duymaktadir.

3.2 Riisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans

Sirket, riisvet ve yolsuzluga kars1 sifir tolerans politikasini benimsemektedir. Calisanlar, basta 5237
say1l1 Tiirk Ceza Kanunu ve 5326 sayili Kabahatler Kanunu olmak {izere, kendilerine uygulanan tiim
rigvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve dilizenlemelere, uluslararasi standartlara ve Sirket i¢
diizenlemelerine uymaya 6zen gostermektedir.

Bu dogrultuda, calisanlarin dogrudan veya dolayli olarak riigvet algisina sebep olabilecek herhangi
bir faydayi, avantaji, hediyeyi veya agirlamayi kendileri ya da yakinlari i¢in kabul etmeleri, almalari
veya bu tlir anlagsmalara girmeleri yasaktir. Ayrica, c¢alisanlarin yetkilerini kotliye kullanarak
kendilerine veya bagkalarina haksiz kazang saglamalarina, sirket kaynaklarini kisisel ¢ikarlar1 i¢in
kullanmalarina veya bu tiir faaliyetlere g6z yummalarina kesinlikle tolerans gosterilmez.

Hediye ve agirlamalar, hi¢bir kosulda riigvet veya yolsuzluk amaci tagimamali ve boyle bir alginin
olusmasina sebep olmamalidir. Calisanlar ii¢lincii taraflardan gelen hediye ve agirlama tekliflerini,
Sirket'in menfaatlerini, itibarin1 ve etik prensiplerini gozeterek degerlendirmeli ve Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 ve diger ilgili kurallar ile belirlenen sinirlara sadik kalarak kabul
etmeli veya reddetmelidir.

Bagis ve sponsorluklar, Sirket'in i¢ kurallar1 takip edilerek saglanmali, karar alma mekanizmalarini
etkilemek amaciyla yapilmamali veya boyle bir algiya sebebiyet vermemelidir.

Sirket, ¢alisanlardan, Sirket'in Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 basta olmak iizere riigvet
ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili i¢ diizenlemeleri okumalarini, anlamalarint ve uygulamalarini
beklemektedir.

Daha detayl bilgi i¢in liitfen Sirket'in Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'ni inceleyiniz.

33 Sug gelirlerinin aklanmasi ve teror finansmaninin énlenmesi

Mesru olmayan yollardan elde edilen gelirlerin, mesru yollarla kazanilmis gibi gésterilmesi amaciyla
finansal sisteme entegre edilmesi islemi su¢ gelirinin aklanmasi olarak adlandirilmaktadir. Ote
yandan, teror finansmani ise terdr suglari i¢in kullanilmak {izere veya bu amacla kullanilacagi
bilinerek, dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir yolla fon saglanmasi veya toplanmasi anlamina
gelmektedir.
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Sirket, basta 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve 7262 Sayili Kitle Imha Silahlarmin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine
Iliskin Kanun olmak iizere tiim yerel mevzuat ile uyumlu olarak sug¢ gelirlerinin aklanmas1 ve
terérizm veya kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmani teskil edebilecek veya bu sekillerde
goriilebilecek her tiirlii ticari islemden kaginmaktadir ve bu tiir islemlerin 6nlenmesi i¢in gerekli
cabay1 gostermektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin Sirket'in Sug Gelitlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Beyani'ni incelemesi
ve burada yer alan kurallara uygun davranmasi beklenmektedir.

Daha detayl bilgi igin liitfen Sirket'in Suc Gelirlerinin Aklanmasimn Onlenmesi Beyani'ni

inceleyiniz.
3.4  Ticari yaptirnmlara uyum

Sirket Tirkiye'nin uyguladig ticari yaptirimlar ve ihracat kontrolleri ile ilgili diizenlemelere
uyulmast i¢in gerekli onlemleri almaktadir. Politik ve ekonomik sebeplerle hizla degisen ticari
yaptirim kurallart ve ihracat kontrolleri her bir islem 6zelinde farkli goriiniis bigimlerine sahip
olabilir.

Daha detayl bilgi i¢in liitfen Sirket'in Ticari Yaptirimlar Politikasi'ni inceleyiniz.

35 Cikar catismasinin 6nlenmesi

Cikar gatigmasi, bir ¢alisanin kigisel ¢ikarlarinin is ile ilgili kararlarin1 ve gorevlerini objektif bir
sekilde yerine getirmesini engelleyebilecegi durumlari ifade eder. Caliganlar, kisisel veya finansal
cikarlarinin, objektif karar alma stireglerini etkileyebilecegi ya da bu izlenimi uyandirabilecek
hallerden ka¢inmalidir.

Daha detayl bilgi i¢in litfen Sirket'in Cikar Catismasi Politikasi’'ni inceleyiniz.

3.6  Veri gizliligi ve bilgi giivenliginin saglanmasi

Sirket, tiim ¢alisanlarina ve paydaslarina ait bilgilerin gizliligine sayg1 gosterir. Kisisel bilgilerin
sorumlu bir bi¢imde ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu dahil olmak {izere gegerli
tiim gizlilik yasalaria uygun olarak yonetilmesi esastir.

Daha detayli bilgi i¢in liitfen Sirket'in Bilgi Guivenligi Politikasi ve Kisisel Verilerin Korunmast ve

Islenmesi Politikasi'ni inceleyiniz.

3.7 Siirdiiriilebilirlik ve ¢cevrenin korunmasi

Sirket, siirdiiriilebilirlik politikasini ve diger siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre koruma politikalarini, ilgili
ulusal mevzuat hiikiimleri, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Y 6netim Sistemi ve 14604-1 Sera Gaz1 Hesaplama
ve Dogrulama standartlar1 1s18inda olusturmakta ve kiiresel gelismelere paralel olarak
giincellemektedir. Calisanlarin, kisisel eylemlerinin ¢evre lizerindeki etkisini anlamasi ve kaynaklari
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sorumlu bir sekilde kullanmasi beklenmektedir. Ayrica, ¢alisanlardan, Sirket'in belirledigi tiim
stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel diizenlemelere uymasi ve uygunsuzluklar1 raporlamasi beklenmektedir.

3.8 Taciz, ayrimcilik ve zorbalikla miicadele
Sirket taciz, ayrimcilik ve zorbaligin higbir tiirline tolerans géstermez.

Taciz bir kisinin onurunu ihlal eden veya is kapsaminda her tiirlii fiziksel, psikolojik, cinsel veya
ekonomik zarar1 amaglayan, sebep olan veya sebep olabilecek istenmeyen fiziksel, s6zlii veya sozlii
olmayan davranislarin tiimiinii ifade etmektedir.

Ayrimcilik 1rk, renk, cinsiyet, din veya felsefi inang, siyasi diislince, fizyolojik ve psikolojik durum,
hamilelik, saglik durumu, medeni hal, soy veya sosyal kokene dayali olarak yapilan ve istihdam ya
da meslekte firsat ve muamele esitligini ortadan kaldiran veya zedeleyen her tiirlii ayrim, dislama
veya tercihleri ifade etmektedir.

Zorbalik is yerinde, isverenin veya calisanin, makul bir kisi tarafindan diismanca veya saldirgan
olarak nitelendirilebilecek sekilde davranmasi ve i yerinin huzurlu ¢alisma ortamiyla uyusmayan
koti niyetli davraniglar: ifade etmektedir.

Calisanlardan taciz, ayrimcilik veya zorbalikla karsi karsiya kaldiklarinda sessiz kalmamalari ve s6z
konusu durumu raporlamalart beklenmektedir.

Raporlamanin nasil yapilabilecegine iliskin detayl bilgi i¢in liitfen Sirket'in Uyum Politikasi'ni ve

Ihbar ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi ve Yonetilmesi Prosediirii'nii inceleyiniz.

3.9 Sirket varhklarinin dogru kullanimi ve korunmasi

Calisanlarin Sirket varliklarin1 korumasi ve gerektigi sekilde kullanmasi esastir. Bu dogrultuda,
Sirket varliklari, Sirket i¢ kurallarinin izin vermedigi kisisel ¢ikarlar veya Sirket disindaki herhangi
bir kisinin yararina kullanilmas1 yasaktir.

Daha detayl bilgi i¢in litfen Sirket'in Davranis Kurallari'ni inceleyiniz.

3.10 Sirket'in dogru temsili

Calisanlar'in, Sirket disinda katildiklar1 konusmalar, sunumlar ve diger etkinliklerde sergiledikleri
davraniglartyla ve yaptiklart agiklamalariyla, Sirket'in ve TVF’nin imajini ve itibarini etkilemeleri
miimkiindiir. Bu sebeple, calisanlardan bu bilingle hareket etmeleri ve Sirket'i temsil ettikleri her
alanda Sirket i¢ diizenleme ve kurallarina uymalar1 beklenmektedir.

Daha detayl bilgi i¢in litfen Sirket'in Davranis Kurallari'ni inceleyiniz.

4. Cahisanlar Nasil Karar Almalh?

Sirket calisanlardan her daim uygunsuz davraniglardan veya uygunsuz davranis izlenimine sebep
olabilecek eylemlerden kaginmalarin1 beklemektedir. Calisanlar asagidaki sorular1 kendilerine
sorarak nasil karar alacaklarini belirleyebilir.

e Bu yapacagim davranig/alacagim karar yasalara uygun mu?
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e Etik davraniyor muyum?

e Bu durum Sirket'in Etik Kod’una ve diger politikalarina ve prosediirlerine aykir1 sayilabilir
mi?

e Bu kararim Sirket'in degerleri ve misyonu ile drtiigiiyor mu?

e Bu durumdan bagka kimler etkilenebilir? Bu durumun Sirket iizerinde olumlu veya olumsuz
bir etkisi olabilir mi?

e Sagduyulu bir insan benim davranisim hakkinda ne diistlintir?
e Bagkalarinin bu eylemi bilmesinden rahatsizlik duyar miyim?

¢ Bu eylemi baskalarindan saklama ihtiyaci hissediyor muyum?
5. Etik Kod Hakkinda Sorular ve Endiselerin Dile Getirilmesi

Sirket ¢alisanlarina yol gdsterici olmasi i¢in isbu Etik Kod da dahil olmak {izere bir¢ok politika ve
prosediir hazirlamistir ancak calisanlar bu politikalarin ve prosediirlerin karsilasabilecekleri her
durumu kapsayamayabileceginin bilincinde olmalidir. Sirket'in etik standartlarini siirdiirebilmek ve
Sirket'in politika ve prosediirlerine uygun davranmak her c¢alisanin gorevi ve sorumlulugudur. Bu
kapsamda calisanlardan sorularmni ve endiselerini her zaman Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir
Yardimciligi’na ve/veya Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii’ne iletmesi beklenmektedir.

6. Kabul ve Degisiklikler

Etik Komitesi isbu Politika'nin belirli araliklarla denetlenmesi, gelistirilmesi ve gilincellenmesi
konusunda yetkili ve sorumludur. Isbu Politika'da degisiklik, gelistirme ve giincellenme yapilmasina
iliskin 6n ¢aligmalar Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii tarafindan yiiriitiiliir.

Hukuk, Uyum ve Mevzuat Direktorliigii tarafindan yapilan 6n ¢aligmalar Etik Komitesi'nin onayina
sunulmaktadir. Degisiklik Onerileri Etik Komitesi'nin onaylamasin1 miiteakiben ytiriirliige girer.
Giincellenen Politika uygun goriilen kanallar araciligiyla Caliganlar'a bildirilmektedir.



