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1. Giris
1.1 Amag ve Genel Durum

Varliga dayali bir kalkinma fonu olan Tiirkiye Varlik Fonu (“TVF”) olarak, kamu varliklarinin degerini
artirarak ve stratejik 6neme sahip sektorler ile Tiirkiye'nin vizyoner projelerine 6zkaynak destegi saglayarak
Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ekonomik biiyiimesine katkida bulunmay1 amagliyoruz. Nihai amacimiz, Tiirk
sirketlerinin bolgesel ve kiiresel lider sirketler haline gelmesine yardimei olmak, finansal piyasalarin
gelismesine katkida bulunmak ve gelecek nesillere giiclii bir ekonomiye sahip bir {ilke birakmaktir.

Ekonomik kalkinma, niifus artig1 ve yiikselen yasam standartlari, arazi kullanimini, enerji talebini, dogal
kaynak tiiketimini ve ¢evre kirliligini artirarak hastalik, gida giivenligi ve asir1 iklim olaylar1 gibi kiiresel
risklere yol agmistir. Finansal kuruluglar ve sirketler siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye yonelik artan
kiiresel talebi gérmezlikten gelemeyecek ve Cevre, Sosyal ve Yonetisim (“CSY”) konularini is stratejilerine
entegre etmeyi geciktiremeyecek durumdadir. Bu gergeklik dogrultusunda, CSY ilkelerinin ve
farkindaliginin yatirim siireclerine dahil edilmesi ile, yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasi ve zaman i¢inde CSY
ile ilgili risklerin azaltilmasi yoluyla yatirimlarimizdan elde ettigimiz katma degeri arttiracagimiza
inanmaktayiz. Birlikte ele alindiginda, bu adimlar hem daha iyi finansal getiriler elde etmeye hem de uzun
vadede daha siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunabilecektir. Karbon emisyonlar1 gibi piyasa
dissalliklar1 fiyatlandirilip kamu otoritelerinin, isletmelerin ve tiiketicilerin karar alma siireclerine dahil
edildikce, CSY entegrasyonu ile daha iyi finansal getiri saglama arasindaki iliskinin zaman iginde
gliclenecegine inanityoruz. Ayrica iklim degisikligi gibi siirdiiriilebilirlik konularinin sirketler iizerinde
faaliyetlerini ve finansal performanslarii etkileyen ve uzun vadeli degerlerini sekillendiren 6nemli bir
unsur oldugunu disiiniiyoruz.

Bu politikanin amaci, CSY yaklasimimmizi yonetecek bir c¢erceve olusturmaktir. Bu cerceve,
operasyonlarimiz genelindeki yatirnm kararlarimiza ve faaliyetlerimize CSY faktorlerini entegre etme
konusunda rehberlik saglayacaktir.

TVF Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nin hedefleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e (CSY ile ilgili riskleri daha iyi belirlemek, anlamak ve proaktif bir sekilde yonetmek i¢in kurumsal
CSY okuryazarligimizi olusturarak bir farkindalik kiiltiirti gelistirmek ve varlik, portféy ve c¢alisan
seviyelerinde CSY ilkeleri ve yaklasimlar1 dogrultusunda hareket etmek

e Odak noktamizi ve kaynaklarimizi, dncelikli CSY ilkelerinin tanimlanmasina ve yonetimine
yonlendirmek

e Portfoy sirketlerimizde, zaman icinde izleme ve raporlama yoluyla iyilestirilebilecek ve
gelistirilebilecek onemli CSY konularini ve siireglerini belirlemek

e (SY ilkelerinin etkili bir temsilcisi ve savunucusu olarak taninmak i¢in TVF nin biiytikliiglinden
ve gliclii kurumsal yapisindan yararlanmak

e TVF’nin CSY risklerini ele almasi ve bertaraf edebilmesi i¢in kisa ve uzun vadeli dncelikli CSY
hedeflerini belirlemek

1.2 Tanimlar

TVF; CSY entegrasyonu, sorumlu yatirirm, CSY risk ve firsatlari ile Siirdiiriilebilirlik Cergevesini asagidaki
sekilde tanimlar:

e CSY Entegrasyonu: CSY nin kuruma ve is siireclerine entegrasyonu, siirdiiriilebilirlik unsurlarim
dahil ederek, finansal bilgilerin Otesinde bir baglamda yatirrm kararlarinin alinmasi anlamina
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gelmektedir. Siirdiirtilebilirlik unsurlarimi yatirim degerlendirme siirecine entegre etmek, s6z konusu
bilgilerin yatinm karar i¢in tek etken oldugu anlamima gelmemektedir. TVF'nin yatinm ekipleri,
yatirim kararlar1 almak i¢in CSY unsurlarini igerebilecek ¢esitli finansal ve finansal olmayan faktorleri
bir arada degerlendirecektir. Yatirim ekipleri tarafindan dikkate alinan bilgilerin kapsamini artirarak
yatirim degerlendirme siirecine daha biitiinsel bir bakis a¢is1 kazandirilacaktir. Bu sayede iilkemiz
ekonomisi tlizerinde olumlu etki yaratacagimiza inaniyoruz.

e Sorumlu Yatirinm: CSY ilkelerinin, durum tespiti, risk degerlendirmesi ve izleme gibi yatirnm
siireglerine entegre edilmesi anlamina gelmektedir.

e CSY Riskleri ve Firsatlari: CSY ile ilgili ortaya ¢ikan ve TVF'nin faaliyetlerine dogrudan etkisi
olan risk ve firsatlardir.

o TVF Siirdiiriilebilirlik Cercevesi: TVF’nin toplum ve ¢evre iizerindeki ekonomik, ¢evresel ve
sosyal etkilerini belirlemeye ve degerlendirmeye yonelik sistematik yaklasimi ifade etmektedir. CSY
hedeflerimizi belirlemek ve CSY stratejilerimizi uygulamak amaciyla kullanilacaktir.

1.3 Uygulama Kapsami

Stirdiirebilirlik Politikamiz, CSY unsurlarini yatirim ve varlik yonetimi siirecimize entegre etme
yaklasimimiz i¢in genis bir ¢erceve saglamay1 amaglamaktadir. Yatirim yaptigimiz veya ¢ogunluk hissesine
sahip oldugumuz sirketler iizerindeki etkimiz, sektorlere gére 6nemli 6lgiide farklilik gésterdigi ig¢in bu
Politika, portfoy sirketlerimizi ve kendi operasyonlarimizi genis Olglide kapsayan yaklasimlari
icermektedir. Portfoy sirketlerimizin her biri farkli 6zellikler barindirdigindan, bu politikanin her bir sirket
0zelinde uygulanabilir unsurlarint dikkate almay1 amagliyoruz.

2.  Sirdiriilebilirlik Vizyonumuz

2.1 Vizyon Beyani

TVF olarak siirdiiriilebilirlik vizyonumuz, 6nce bolgemizde sonra da kiiresel alanda CSY performansinda
onde gelen ulusal varlik fonlarimdan biri olmak, sorumlu yatirimer olmak ve CSY ilkelerine uyan
kurumlarla sorumlu ortakliklar kurmaktir.

2.2 Misyon Beyani

TVF olarak sirdiriilebilirlik misyonumuz, portfoy sirketlerimizi siirdiiriilebilirlik performanslarini
artirmaya yonlendirerek, Tiirkiye'de uzun vadeli sosyal ve g¢evreye duyarli bir ekonomiye katkida
bulunmaktir.

Istikrarly, iyi isleyen ve iyi yonetilen sosyal, ¢evresel ve ekonomik sistemler, siirdiiriilebilir kazancin 6nemli
bir unsurudur. Uzun vadeli bakis agisina sahip bir yatirimet ve Tiirkiye'nin ulusal varlik fonu olarak bugiin
aldigimiz kararlar gelecek nesilleri etkileyecektir. Isletmelerin, toplum refahinda &nemli paya sahip
oldugunu ve toplumun ortak iyiligi i¢in devletler ve vatandaslar ile uyum iginde hareket etmesinin
gerekliligini géz oniinde bulundurarak yatirim karar verme siirecimize ve yonetimimize CSY konularini
entegre edecegiz. TVF olarak portfoyliimiizde bulunan sirketlerin siirekli iyilestirme yaklagimini
uygulamalarini, isletmeleri i¢cin CSY faktorlerinin yonetiminde sektdrdeki en iyi uygulamalar
benimsemelerini, tartigmali konular veya riskler ortaya ¢iktiginda bunlara iligkin ¢6ziim gelistirmelerini
bekleyecegiz.



Amacimiz, asagidaki adimlar baz alinarak organizasyonumuzun tiim seviyelerinde giiclii bir
stirdiiriilebilirlik yaklagimi ortaya koymaktir:

e Kurum diizeyinde: CSY ilkeleri, gerekirse ilgili paydaglara danisilarak sirket birimleri tarafindan
incelenecek ve degerlendirilecektir. Politikalarin, siireglerin veya kapasitenin gelistirilmesi de dahil
olmak tizere ana CSY ilkelerini ele almak i¢in kontroller ve eylem planlari uygulanacaktir.

o Portfoy diizeyinde: CSY ilkeleri ve konulari, portféy stratejisi ve performansinin periyodik
incelemesinin bir pargasi olarak belirlenecek ve degerlendirilecektir.

e Yatirim karari diizeyinde: CSY ilkeleri ve konulari, asagida yer verdigimiz CSY Yonetisimi,
Yatirimlar, Yatirnmlara Katilim ve Yatirimdan Cikis boliimleri dogrultusunda degerlendirilecektir.

23 TVF CSY llkeleri

Ulkemize hizmet etme ve gelecek nesiller igin deger yaratma goérevine sahip bir varlik fonu olarak,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ilkelerini yatirim yonetimi slirecimize entegre etmeyi igeren sorumlu yatirim
ilkeleri dogrultusunda hareket etmekte kararliyiz.

Ulusal varlik fonu olarak, iilkemizin uzun vadeli menfaatleri i¢in hareket etmekle gorevliyiz. Bize emanet
edilen bu rolde ¢evresel, sosyal ve yonetisim risklerinin yatirim portfoylerinin performansim (sirketlere,
sektorlere, bolgelere, varlik simiflarma gore zaman iginde degisen derecelerde) etkileyebilecegine
inaniyoruz.

Bu dogrultuda asagidakilerle dogrudan veya dolayl1 baglantili olanlar da dahil olmak tizere, sorumlu yatirim
anlayigsimizi ihlal eden girketlere yatirim yapmayacagiz:

Yatirim faaliyeti ytriitiilen iilkenin yerel mevzuati uyarica yasaklanmis iirlinler veya faaliyetler
Cebri galistirma, ¢ocuk is¢iligi veya insan kacakc¢iliginin tekrarlanan ve azalmayan vakalari

Savag ve/veya catisma durumlarinda bireylerin haklarinin ciddi sekilde ihlal edilmesi

Tekrarlanan ve azalmayan 6liimciil veya ciddi kazalar ve olaylar

Tekrarlanan ve azalmayan siddetli ¢evresel kaza vakalari

Tekrarlanan ve azalmayan riigvet, yolsuzluk veya kara para aklama vakalari

g. Uluslararas1 sozlesmeler tarafindan yasaklanan ilaglarin, pestisitlerin, herbisitlerin ve ozon
tabakasini incelten maddelerin iiretimi ve/veya ticareti

h. Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sdzlesmeler kapsaminda yasaklanmig olan silah veya diger
askeri techizatin iiretimi, dagitimi veya diger operasyonlar

i. PCB2 veya yasaklanmis asbest tiirleri veya bunlari igeren {iriinlerin iiretimi ve/veya ticareti

j. Basel Sozlesmesi ve iilkemizin taraf oldugu ilgili uluslararasi sdzlesmelere uymayan atik ve atik
iiriinlerin sinir Gtesi ticareti

k. Pornografi veya fuhusla ilgili isler

I. “Kimberley” siirecine dahil olmayan iilkelerde elmas madenlerinin kullanilmasi ve elmas ticareti
m. CITES Sozlesmesi kapsaminda diizenlenen yaban hayati unsurlarinin ve iiriinlerinin ticareti

n. Ulusal politikalar tarafindan yasaklanan diger {iriinler, faaliyetler veya sektorler

s a0 T

Bu liste, TVF'nin mevcut ve yeni yatirnmlarini kapsamaktadir.
2.4  Uluslararas: Standartlara Baglilik
Varlik fonlarinin diinya ¢apinda daha yakin is birligi ve iletisim kurmalarini saglamak ve birlikte verimli

calismalarina yardimci olmak amaciyla kurulmus olan International Forum of Sovereign Wealth Funds
(“IFSWEF”)’1n bir iiyesiyiz. Diinya c¢apinda saygin bir kurum olan IFSWF, varlik fonlarinin bagimsiz



denetim, hesap verebilirlik ve yatirim politikalarinin seffaflii gibi ilkeleri benimsedigi Santiago
Prensipleri’ne gore ¢alisir. TVF, diinyanin 6nde gelen birgok tilkesinde varlik fonlar1 tarafindan uygulanan
Santiago Ilkeleri ile uyumlu ¢alismaktadir.

Ayrica, diinya ¢apinda verimli piyasalar1 ve sirdiiriilebilir ekonomileri gelistirmek igin etkin kurumsal
yOnetim standartlarini ve yatirimei yonetimini tesvik etmek amaciyla 1995 yilinda kurulan International
Corporate Governance Network (“ICGN”)’lin de bir iiyesiyiz.

3.  CSY Onceliklerimiz

Secilen i¢ ve dis paydaslarimiz ile yaptigimiz goriismeler sonucunda “Calisan Baglihg: ve Isgiicii
Uygulamalar1”, “Iklim Degisikligi ve Karbon Salimi”, “Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki”,
“Kurumsal Yonetim” ve “Is Etigi” konularmm en 6ncelikli konular olarak belirledik.

3.1 Calisan Baglilig1 ve Is Giicii Uygulamalari

TVF olarak, kendi sirketimiz ve portfoy sirketlerimizin isgilicii refahim1 artirmayr amaglayan olumlu
degisikliklere proaktif bir sekilde katilmaya biiyiik 6l¢lide 6nem atfediyoruz.

TVF'nin verimliligini artirmak igin stratejik bir kaynak olan insan potansiyelinin ve yeteneklerinin
gelistirilmesi, TVF'nin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Kurumsal Stratejisi’nin temel hedeflerinden birini
olusturmaktadir.

Kurum kiiltiiriiniin TVF'nin basarili gelisiminde 6nemli faktorlerden biri olduguna ve insan kaynaginin
verimliligini artirmak i¢in etkili bir ara¢ olduguna inaniyoruz.

Girisimlerimiz ve Uygulamalarimiz:

e TVF'nin uzun vadeli hedeflerinin uygulanmasini saglamak, calisanlarin mesleki becerilerine ve
kariyer gelisimine yonelik firsatlar yaratmak i¢in ¢alisanlarin egitimine ve gelistirilmesine yatirim
yapmaya devam edecegiz.

e (Calisma istegini gelistiren pozitif bir ¢alisma ortami yaratmaya, , insan kaynaklari alanindaki
giincel yenilikleri ve ¢agdas uygulamalan takip etmeye, , bunlarn etkinliklerini arastirarak TVF'de
uygulanabilir olmalarin saglamaya devam edecegiz..

e Tirkiye’deki caligma mevzuatinin gereklerine harfiyen uymaya ve is iliskilerimizde esitlik¢i ve
etik ilkelere bagl olarak adil davranis gozetmeye devam edecegiz.

e Giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami saglamaya, periyodik olarak tehlike analizleri yapmaya,
calisanlar icin gerekli egitimleri organize etmeye, proaktif tedbirler almaya ve olas1 kaza ve olaylar1
onlemek i¢in programlar ylirlitmeye devam edecegiz.

e (Cagdas yaklasimlara duyarli, ¢calisanlarin kiiltiirel ve etik degerlerine saygili bir kurum kiiltiiriinii
benimsemeye, kurumsal degerlerin yasatilmasina ve aidiyetin giiclendirilmesine yonelik tim
faaliyetlerin tegvikine v koordinesine devam edecegiz.

3.2 Iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

Iklim degisikligi gibi siirdiiriilebilirlik konular1 sirketlerin, faaliyetleri ile finansal performanslarmi
etkileyen ve uzun vadeli degerlerini sekillendiren énemli unsurlardir. Uzun vadeli yatirimlar yapan bir
varlik fonu olarak, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan

hazirlanan 2023-2025 Orta Vadeli Programi ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin Ekim 2021'de onayladig1
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Paris Iklim Anlasmas1 dogrultusunda, iklimle ilgili finansal bilgilerin 5neminin ve portfoyiimiiz iizerindeki
iklim degisikligi risklerinin farkindayiz. Bu farkindaligimiz, diisiik karbon ekonomisine gegisi destekleme
caligmalarimiza rehberlik edecektir.

Girisimlerimiz ve Uygulamalarimiz:

o Portfoy sirketlerimizin ve 6zel sektor ortaklarimizin ¢evre lizerindeki etkilerini dikkate alacagiz ve
herhangi bir etkinin g¢evreyi olumsuz etkilemesi durumunda risk azaltma ve yoOnetim planlari
sunulmasi destekleyecegiz. Ozel sektor ortaklarimizi ve portfdy sirketlerimizi, onde gelen gevresel
risk yonetimi yaklagimlariyla Tiirkiye'nin biyolojik cesitliligini ve dogal sermayesini korumak i¢in her
tirlii gabay1 gostermeleri konusunda destekleyecegiz.

e Portfoy sirketlerimizin ve 6zel sektdr ortaklarimizin, altyapi varliklarinin planlanmasinda ve
tasariminda biyolojik ¢esitlilik ilkelerini ve iklim dostu ¢ézlimleri dikkate almalarin1 bekleyecegiz.

33 Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki

Portfoy sirketlerimiz, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik kalkinmasina, sosyal ve ekonomik potansiyelini
giiclendirmeye ve niifusun refahini artirmaya onemli katkilarda bulunmaktadir. TVF olarak, portfoy
sirketlerimizin finansal siirdiriilebilirliginin  gii¢clendirilmesinde, alinan kredilerin  biyikligiiniin
yonetilmesinde ve gerektiginde finansal destek saglanmasinda 6nemli rol oynuyoruz.

Degerlerimizle uyumlu, insanimizi, toplumumuzu ve ¢evremizi olumlu yonde etkileyen yatirimlarla
toplumlarimizin  sosyoekonomik gelisimini ilerleten, is firsatlar1 yaratan ve finansal piyasalarin
iyilestirilmesini ve derinlesmesini giiclendiren faaliyetler sunmay1 amagliyoruz.

Girisimlerimiz ve Uygulamalarimiz:

o Tiirkiye ekonomisi iizerindeki ekonomik, sosyal ve gevresel etkimizi gdzetmeye devam edecegiz.
Portf6y sirketlerimizin toplum tizerindeki olumlu sosyo-ekonomik etkilerini artirmaya devam edecegiz.

34 Kurumsal YoOnetim

Kurumsal yonetimi, TVF'nin degerinin ve is ortakliklarinin artmasinda kilit bir faktdr olarak goriiyoruz. Bu
baglamda, kurumsal yonetim sisteminin stirekli iyilestirilmesi, yonetimin seffafliginin saglanmasi, TVF ve
portfoyliniin iyi kurumsal yonetim standartlarini takip etme taahhiidiiniin yeniden teyit edilmesi ve bir
yatirimin dmrii boyunca bilgi akisinin artirilmasi bizim i¢in 6nemli birer 6nceliktir.

Girisimlerimiz ve Uygulamalarimiz:

e TVF biinyesindeki risklerin erken tespit edilmesini saglayacak ve bir risk azaltim plam
gelistirecegiz.

e Yatinm ekiplerimizi ve portfdy sirketlerimizi, gii¢lii anahtar performans indikatorleri (“KPI”)
izleme ve raporlama prosediirlerini uygulamada destekleyecegiz. Bu sayede sorunlu alanlarin ele
alinmasina ve etkin yonetime olanak saglayacagiz.

e Paydaslarimiza CSY risklerine iligkin acik ve seffaf bilgiler saglayacagiz.

e Portfoy sirketlerimizi, CSY ile ilgili politikalarin zaman icinde uygulamaya konmasimni ve
gelistirilmesini saglamak i¢in destekleyecegiz.



3.5  IsEtigi

Yoneticilerimiz ve iist yonetim de dahil olmak iizere tiim c¢alisanlarimiz, etkin bir Davranis Kurallari
Yonetmeligi ile Insan Kaynaklar1 Disiplin Yo6netmeligi tarafindan bilgilendirilmekte ve etik standartlara
gore hareket etmektedir.

Girisimlerimiz ve Uygulamalarimiz:

e Faaliyetlerimizin yerel ve uluslararasi yasalara, diizenlemelere, etik standartlara ve toplum
beklentilerine uygun olmasimi saglamaya ve farkli kurumlarla calisirken, bir kurulusun hesap
verebilirlik, kara para aklamayla miicadele, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, veri gizliligi, yaptirimlara
uyum, iceriden bilgi ticaretine karsi koruma, ihlallerin ve ¢ikar g¢atigmalarinin raporlanmasi
mekanizmalarini igeren davranig kurallarin1 gézden gecirmeye devam edecegiz.

e Portfoy sirketlerimizi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yoOnetimi stratejileri ve uygulamalar
belirlemeleri konusunda destekleyecegiz.

4. CSY Yonetimi

4.1 Y onetim ve Sorumluluklar

Siirdiiriilebilirlik, énemli bir yatirim unsurudur ve iist yonetimimizin 6nceligidir. Saglam ve etkili bir
yoOnetisim modelinin, bu politika kapsamindaki hedeflerimize ulasmak ve gii¢lii, siirdiiriilebilir kazang
saglamak icin kritik 6neme sahip oldugunun farkindayiz. TVF Y 6netim Kurulu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi,
Sorumlu Yatinm Fonksiyonlart ve CSY Yonetimi Fonksiyonlar1 gibi destekleyici 6geleriyle birlikte
TVF'nin siirdiiriilebilirlik yaklasimini ve yonetimin CSY ile ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki
degerlendirmelerini denetleyecektir.

. TVF Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yatirim, risk ve kurumsal is birimlerimizin iist diizey yoneticilerinden olusacak TVF Siirdiiriilebilirlik
Komitesi, siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesini uygulamak ve CSY risklerini ve firsatlarmi izlemek, aksiyon almak
ve degerlendirmekle gorevlidir. Komite, portfoyilimiizii etkileyebilecek genel egilimler ve ortaya ¢ikan
sorunlarin yani sira potansiyel yatirim firsatlart hakkinda Yonetim Kurulu’na bagli komitelerle rutin olarak
baglant1 kurmay1 hedefleyecektir.

. TVF Sorumlu Yatirnm konusunda gorev ve sorumluklar

TVF, CSY Cergevemizin kurumumuz biinyesinde uygulanmasint destekleyecek sorumlu yatirim is
tanimlarini yatirim ekiplerinin meveut gorev tanimlarina dahil edecektir. Bu sayede CSY ile ilgili ilke ve
hususlarin kurum igerisinde yayginlasmasi saglanacak ve Politikaya uygun olarak sorumlu yatirim planinin
formiile edilmesi ve uygulanmasi, CSY yOnetimi ve sorumlu yatirim konularinda egitimler verilmesi, vb.
konularda yeni sorumluluklar igerecektir.

. TVF CSY Yonetimi konusunda gorev ve sorumluklar

TVF, CSY Cercevesinin etkili kalmasini1 saglamak i¢in CSY Yonetimi is tanimlarini finans ve insan
kaynaklar1 ekiplerinin mevcut gorev tammlarma dahil edilecektir. Ilgili ekiplerimiz, CSY y®dnetimi,
Ol¢limleri ve hedeflerinin gézetiminden sorumlu olacaktir.



5. Paydas Katilim
5.1 TVF Portfoy Sirketlerinden Beklentilerimiz

5.1.1 TVF llkelerine Baglilik

Portfoytimiizdeki sirketler, ilgili kurullar1 ve yonetimleri tarafindan yonlendirilir ve yonetilir. TVE,
sirketlerin kurumsal yonetime, davranis ve etik kurallarina uymalarini bekler.

5.1.2 Izleme ve Raporlama

Hissedar1 oldugumuz sirketlerde giinliik operasyonlara dahil olmamakla birlikte, portfoy sirketlerimizin
etkin CSY iletisimini ve raporlamasini benimsemesini tesvik edecegiz. CSY sonuglarina iligkin iletigim,
kilit kararlarin gerekgesi, CSY siirecinde veya personelindeki 6nemli degisiklikleri ve yonetim faaliyetleri
hakkinda raporlama konularinda taleplerde bulunacagiz.

5.2 Yénetim Kurulu ile Tletisim

Fonun 6ncelikli siirdiiriilebilirlik konular1 hakkinda daha derin bir anlayis elde etmek, sorunlar1 proaktif
olarak 6ngormek ve portfoy sirketlerinin CSY risklerini azaltmak i¢in TVF birim ydneticileri, Yonetim
Kurulu ile yapict bir diyalog siirdiirecektir. TVE nin CSY profilinde tanimlanan CSY riskleri, Ynetim
Kurulumuzla yapilan toplantilar sirasinda en az yilda bir kez incelenecek ve tartisilacaktir. TVF Yonetim
Kurulu, yatirim politikalarini onaylayacak, yonetimle birlikte kurulusun stratejik yoniini belirleyecek ve
kritik operasyonel kararlar alacaktir.

53 Devlet Kurumlari ile iletisim

TVF, varliga dayali bir kalkinma fonu olarak Tiirkiye Cumhuriyeti kamu varliklarinin degerini artirma,
stratejik onem arz eden sektorlere ve Tirkiye'nin vizyoner projelerine sermaye destegi saglayarak
eckonomik biiylimeye katki saglama hedefiyle kurulmustur. TVF’nin ve kurdugu diger sirketler ile alt
fonlarin faaliyetleri ve bir onceki yila ait mali tablolar1 6741 Sayili Kurulug Kanunu'nun 6. maddesi
uyarinca TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’nun denetimine tabidir.

5.4  Diger Paydaslar ile iletisim

Kurumsal yatirimcilarin, uluslararasi kuruluslarin ve sivil toplum kuruluslarinin ig birligi iginde olmasi tiim
taraflar i¢in yOnetisimi giiclendiren 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Dis paydaslarimiz ile is birligi
iginde olmak, yatirim portfoytimiiz genelinde énemli CSY faktorlerine yonelik seffafligi ve performansi
artirmanin etkili bir yoludur. Bu gercegi goz Oniinde bulundurarak, siirdiiriilebilir yatinm 6zelindeki
tamimlara, Onceliklere, standartlara ve en iyi uygulamalara yonelik diizenlenen yerel ve uluslararasi
goriismelere katilmay1 hedefliyoruz.

Ayrica seffaflik diizeyini siirekli olarak artirmaya ve gesitli kanallar1 kullanarak is diinyas1 ve medyanin

temsilcilerini diizenli olarak bilgilendirmeye ¢alisiyoruz. Bu amagla TVF, toplum ile giiglii bir iletisim
saglamak iizere medya ile belirli araliklara etkilesim halinde olmaya devam edecektir.
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6. CSY Konularmmin Sahipligi

6.1 Yatirimlar

TVF olarak, kamu otoritelerinin, tiiketicilerin ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularina yonelik
duyarhiliklarinin artmasindan kaynaklanan yeni yatirim firsatlarinin ortaya ¢ikacagini éngérmekteyiz. Bu
firsatlar1 asagidaki sekilde degerlendirmeyi amaglamaktayiz:

o Sirdiirtlebilirligi yatirim siire¢lerimize entegre etmek, 6rnegin durum tespiti, risk degerlendirmesi
ve izlemede CSY faktorlerini dikkate almak.

o Portfoy sirketlerimize, en iyi CSY orneklerini uygulama noktasinda destek olmak ve olumlu
cevresel ve sosyal etkiyi savunmak.

e (Cevre dostu enerji varliklari, yesil binalar ve diisiik karbona gecisi destekleyen teknolojiler gibi
iklim degisikligi ve diger siirdiiriilebilirlik konularindan kaynaklanan tematik firsatlara yatirim yapmak.
e Varliklarimizi ¢evresel agidan siirdiiriilebilir olacak sekilde gelistirmek, yenilemek ve uzun vadeli
deger artis1 igin varliklarin iklim degisikligi riskine karsi aksiyon planlart olusturmak adina portfoy
sirketlerimize gerekli yardimi saglamak.

e Piyasada kabul goren veri tabanlar1 kullanarak siirdiiriilebilirlik ile ilgili dncii gostergeleri nicel
stratejilere dahil etmek.

Yatirim ve portfdy yonetimi ekiplerimiz, sirket diizeyindeki siirdiiriilebilirlik bilgilerinin yanm sira ilgili
sektor, tema ve makro siirdiiriilebilirlik hususlarii degerlendirmek igin genis tabanli bir arastirma
yaklagimi kullanacaktir. CSY durum tespit siirecimiz, sektdr, faaliyet, sirket operasyonlarinin yeri ve sirket
tarihgesi gibi faktorler dikkate alinarak sekillenecektir.

Basarili bir CSY analizi yapmak ve bu dogrultuda karar vermeyi saglamak igin ilgili veri kaynaklarini ve
araglarimi kullanacagiz. CSY degerlendirmesinden elde edilen bulgular, ticari sartlar1 degerlendirmenin
yani1 sira yatirim karari vermek icin onemli bir husustur. Kendi deneyimlerimizden ve piyasadaki
orneklerden 6grendiklerimizi uygulayarak, yatirim siirecimizde CSY entegrasyonu ¢alismalarimizi siirekli
olarak gelistirecegiz.

6.2 Yatirimlara Katilim

Belirli sektorlerden sistematik sekilde ayrilmak yerine, sirketleri uzun vadeli siirdiiriilebilirlige gecislerinde
aktif olarak desteklemenin yapiciligina inaniyoruz. Daha siirdiiriilebilir bir sekilde nasil calisilacagi
konusunda dogrudan sirket yonetimiyle baglant1 kurarak, uzun vadede paydaslarimiz i¢in daha fazla deger
ve daha faydali sonuglar yaratabilecegimize inamiyoruz. Uzun vadeli deger iiretimi hedefimiz
dogrultusunda, portfoy sirketlerimiz ile siirdiirtilebilirlik riskleri ve firsatlari hakkinda diizenli diyalog
stirdiirerek aktif ig birligi iginde olacagiz.

6.3 Yatirimdan Cikis

Yatinnmcilar, en iyi CSY o6rneklerini uygulayan sirketlere daha yiiksek deger atfettigi i¢in olumlu CSY
profiline sahip yatirimlarin daha yiiksek finansal getiri elde etmeye katkida bulundugu bir ortamda, CSY
degerlendirmeleri, yatirimdan ¢ikis kararlarinda giderek daha etkili bir kriter haline gelmektedir. TVF CSY
Ilkeleri boliimiinde belirtilen katilim saglamayacagimiz faaliyetlere ek olarak ¢ikis stratejilerimiz igin
uygun CSY materyalleri hazirlayarak yatinmdan ¢ikis Onerilerimizi  Yonetim  Kurulu’nun
degerlendirmesine ve onayina sunacagiz.
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7. Raporlama

TVF'nin CSY Cergevesi, agagidakiler dahil olmak {izere, i¢-dis paydaslarla iletigsim ve raporlama adimlari
ile desteklenecektir:

¢ Finansal ve finansal olmayan performans durumumuzun anlatildigi TVF'nin y1llik Entegre Raporu
TVF’nin internet sitesinde yaymlanmaktadir. Bu Rapor, CSY calismalarimizla ilgili gelismeleri ve
sonuclari da igerecektir.

e (CSY Cergevesinin etkinligi ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nin uygulama stireci periyodik sekilde
Yonetim Kurulu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi de dahil olmak fiizere kilit karar alma organlarimiza

raporlanacaktir.

e  (CSY durum tespiti ve devam eden yatirim degerlendirmelerinden elde 6nemli bulgular ilgili yatirim
departmanlarimiza sunulacaktir.

8.  Politika Yonetisimi ve Gozetim Modeli

8.1 Politika Onay1 ve Sorumluluk
Bu Politika, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve onaylandigi tarih itibariyla
ylirlirliige girmistir.

Politikayla etkilesim halinde olan departmanlarin direktorleri, kendi sorumluluk alanlar1 dahilinde ve uygun
olan hallerde, politikaya uyum saglanmasi igin yeterli araglarin, sistemlerin ve organizasyonun
saglanmasini garanti edeceklerdir.

8.2 Gozetim ve Kontrol

Is bu politika kapsamindaki faaliyetler ve departmanlar, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunulacak diizenli
ya da tek seferlik raporlar araciligiyla dolayli olarak denetlenecektir.

Yilda en az bir kez veya bu Politika'da degisiklik gerektiren herhangi bir durum olmasi durumunda,
Uluslararasi Sermaye Piyasalar1 ve Proje Finansmani Departmani biinyesinde calisan Siirdiirtilebilirlik
Ekibi, politikay1r gézden gecirecek ve uygun goriilen giincellemeleri ve degisiklikleri kurumun Genel
Miidiirii’ne sunacaktir.

Kurumun tiim birimleri, bu Politikada belirlenen ilke ve hedeflere ulagsmak icin gerekli olan hususlari kendi
diizenleme ve prosediirlerine ekleyecektir.
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